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JZANGA

IZANGA

Projektas ,Nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy partnerysté” uzgime
kaip Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro (NIPC) bei
Paramos savitarpio pagalbos iniciatyvoms biuro BORIS (Lenkija) vaisingo
bendradarbiavimo tasa.

Dar 1997 metais lenky kolegy pavyzdzio ir patirties jkvépti éméme skatinti
didesniy ir aktyvesniy miesty ar rajony nevyriausybiniy organizacijy tarpusavio
glaudesnj bendravimg, inicijavome pastangas formalizuoti, teisés aktais
apibrézti NVO ir savivaldybiy santykius, visy pirma finansavimo, taip pat NVO
pripazinimo, atstovavimo srityse.

Per kelerius pastaruosius metus pavieniai sekmingi precedentai issiliejo |
iStisa judéjima, tapo savotiska paradigma — atsirado daugiau regioniniy ir
vietiniy NVO centry, koalicijy, taryby, savivaldybése imta skirti pareigtinus,
atsakingus uz rySius su NVO; pradéjo veikti misrios darbo grupés ir komisijos,
jtraukiancios visuomenininkus j politiniy sprendimy priémima.

Prie$ pat 1998 mety Kalédas gavome dziugig naujiena, kad bendras NIPC ir
BORIS projektas laiméjo konkursg Europos Sajungos PHARE Partnerystés
programos paramai gauti. Remdamiesi Lenkijos kolegy patirtimi per dvejus metus
jsipareigojome bent Sesiolikoje Lietuvos miesty ir rajony surengti nevyriausybiniy
organizacijy atstovy ir savivaldybiy tarnautojy susitikimus, diegti Lenkijoje placiai
taikoma ilgalaikio NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimo modelj, bent astuoniuose
miestuose sukurti ar pagerinti bendradarbiavima reglamentuojancius teisinius aktus.

Projekto metu vyko NVO atstovy diskusijos ir susitikimai su savivaldybiy
pareigtinais Utenoje, Tel$iuose, Marijampoléje, Vilniuje, Siauliuose, Klaipédoje,
Kaune, Alytuje, Mazeikiuose, Plungéje, Kelméje, Silutéje, Ukmergéje, Sakiuose,
Visagine, Anyksciuose, buvo organizuotos dvi konferencijos, surengti du
mokymai bendradarbiavimo iniciatoriams. Dvylika projekto dalyviy turéjo
galimybe susipaZzinti su Lenkijos nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo
patirtimi mokomojo vizito Lenkijoje metu.

Vienas i$ projekto rezultaty — $is leidinys. Jame pateikiami teoriniai modeliai
ir praktiniai metodiniai patarimai, atspindéti projekto metu i$plétotos
nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy bendravimo ir partnerystés sektini
pavyzdziai, pateikti Lietuvos savivaldybiy teisés akty pavyzdziai.

Tikimés, Si knyga bus naudingas ziniy 3altinis savivaldybiy politikams,
regioninés plétros specialistams, nevyriausybiniy organizacijy aktyvistams ir
bendruomeniy lyderiams, visiems, besidomintiems pilietinés visuomenés
tolydzia plétra, ypac vietos lygmeniu.

Linkime, kad knygoje sukaupta medZziaga ne tik pateikty atsakymus j
praktinius klausimus, su kuriais susiduria NVO ir savivaldybiy
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bendradarbiavimo iniciatoriai, bet ir paskatinty naujas partnerystés iniciatyvas.
Juolab, kad susidoméjima NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimo modeliu
regime vis naujuose miestuose — Joniskyje, N. Akmenéje, Zarasuose, Sirvintose,
Tauragéje, Raseiniuose, Molétuose, Sal¢ininkuose, Druskininkuose, Jurbarke.
Neabejoju, kad pagrindiniais bruoZais toks bendradarbiavimas taps jmanomas
ir didziyjy miesty senitnijy lygmeniu.

Galy gale, ¢ia deréty paminéti, kad LR Seimo Socialiniy reikaly ir darbo
komiteto iniciatyva pradétame svarstyti Nevyriausybiniy organizacijy plétros
jstatymo projekte nurodoma, kad savivaldybése turéty bati skirtos NVO
politikos klausimus kuruojancios institucijos ar pareigtnai, tvirtinama NVO
finansavimo i$ savivaldybiy biudZeto tvarka bei numatoma galimybé kurti
patariamasias institucijas NVO klausimais, uztikrinancias nevyriausybiniy
organizacijy dalyvavima savivaldybés politikos nevyriausybiniy organizacijy
klausimais rengime ir jgyvendinime.

Nujausdami, kad patikimas NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimas bus
dar svarbesnis, jsisavinant Europos Sajungos Struktariniy fondy, SAPARD ir kity
Saltiniy lésas, viliameés, kad prasidéje partnerystés procesai plésis bei stiprés.

Naudodamasis proga, noriu nuosirdziai padékoti projekto partneriams,
bendradarbiams ir kolegoms: Paramos savitarpio pagalbos iniciatyvoms biuro
BORIS (Lenkija) prezidentui Pawetui Jordanui, BORIS direktoriui Zbigniewui
Wejcmanui, NIPC programy vadybininkei Vytenei Pivoraitei, ekspertams
Aranui Kucikui, Algirdui Augustaiciui, taip pat visam bdriui Zmoniy, kuriy
déka buvo sustiprintas NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimas jvairiuose
Lietuvos miestuose —Linai Ivoninienei (Alytus), Elvyrai Lasskajai (Anyksciai),
Ugniui Savickui (Kaunas), Alvydui Gestautui (Kelmé), Vytautui Valeviciui
(Klaipéda), Audronei Liesytei (Klaipéda), Martinui Zaltauskui (Klaipéda), Vidai
Daugélienei (Marijampolé), Adolfinai Blauzdzitnienei (Marijampolé), Loretai
Rubezienei (Mazeikiai), Ausrai Visnevskienei (Mazeikiai), Vitui Girdauskui
(Sakiai), Joanai Lidijai Pranienei (Siauliai), Jonui Tru¢inskui (Siauliai), Dariui
Malakauskui (Siauliai), Ramanui Markauskui (Siauliai), Lionginai Juozaitienei
(Siauliai), Daliai UZpelkienei (Siluté), Ritai Vargalytei (Tel$iai), Vidai Urnikienei
(Telsiai), Rasai Vickackienei (TelSiai), Linai Sabaliauskienei (Ukmerge), Klaudijai
Stepanovai (Ukmerge), Jolitai Umbrasienei (Utena), Gintautui Vaitkeviciui
(Plungé), Zilvinui Abaraviciui (Vilnius), Eglei Rimsaitei (Vilnius), Irinai
Kuznecovai (Visaginas) bei visiems, kurie prisidéjo prie Sio projekto sékmés.

UZ parama dékojame projekto réméjams — PHARE Partnerystés programai
bei Charleso Stewarto Motto fondui.

Sékmes Jums! Vaidotas llgius,
Nevyriausybiniy organizacijy
informacijos ir paramos centro direktorius
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DIDIEJI LUKESCIAL

Modernizuodamasi Lietuva isgyvena giliy socialiniy ir kultariniy permainy,
virstanciy krizémis, laikotarpj. Kad gyvenimas tapty normaliu, nepakanka
garsiai pareiksto noro bati priimtiems j Europos Sajunga ir NATO, reikia dar
jvykdyti esmines reformas Salies teisinéje, administracinéje, tkinéje ir kitose
srityse. Akivaizdu, kad didziausig nerima ir neapibréztuma kelia valstybéje ir
visuomenéje vykstantis decentralizacijos procesas, valstybés valdZios bei dviejy
neseniai atsiradusiy, pelno bei pilieciy iniciatyvos sektoriy galiy ir atsakomybés
perskirstymas.

Ko mes siekiame?

Kiekviena demokratiné visuomené savo gerove ir plétra grindzia trijy
banginiy principu. Tai:

a) laisvoji rinkos, kuriai atstovauja verslo sektorius,

b) demokratiskai isrinkta valdzia, kurios atstovai yra parlamentarai ir
vykdomosios valdzios institucijy ir jstaigy darbuotojai, bei c) savanoriskos
pilie¢iy institucijos. Pastarojoje dalyje, kuri nesaisto saves su naudos sau
siekimu, sutinkame nevyriausybines organizacijas.

Valstybes sektorius

Verslo sektorius Trediasis sektorius
(NVO)

Tarptautinéje kalboje tapo priimta nevyriausybines organizacijas vadinti
treciuoju sektoriumi. Pirmasis ir antrasis sektoriai, tai valstybés valdzia ir verslo
organizacijos, siekiancios pelno sau. Pelno nesiekiancios organizacijos - tai
privacios jregistruotos grupés, nesiekiancios pelno ir nepavaldZzios valstybés
struktiroms, - yra treciasis $io visuomene vaizduojancio trikampio kampas.
Nevyriausybinéms organizacijoms badinga:

o Telkti piliecius j asociacijas, skatinti juos prisiimti asmenine ir
bendruomenine atsakomybe uz savo, savo artimiausios aplinkos bei
visuomenés reikalus;

e Efektyviai, kokybiskai ir su mazesnémis nei valdZzios institucijy
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sanaudomis spresti problemas bei teikti kvalifikuotas paslaugas;
Nuolat atstovauti savo nariy ir visuomenés grupiy interesams, daryti
jtaka valdzios sprendimams.

Siuolaikiné visuomeneé, vaizduojama kaip trikampis, kurio kampai bity
vienas su kitu susije sektoriai, kurie bendradarbiaudami atlieka savasias
uZduotis. Tai patvirtina logika ir patirtis moderniy valstybiy, kuriose Sis
bendradarbiavimas yra sena istorija, taip pat ir nuolat analizuojamas reiskinys.

Ka paveldéjome?

Norint sékmingiau reformuoti valstybés ir visuomenés struktaras bei kuo
grei¢iau sukurti vakarietiska visuomene, batina atsigrezti atgal ir aptarti pries
gera deSimtmet] atmesta sistema, kurios jtaka vis dar stipriai veikia masy
mastyma ir veikla.

Remdamiesi trijy sektoriy struktara ir taikydami ja sovietinés visuomenés
modeliui, galime daryti tam tikras jZvalgas.

Visuomenés transformacija

Valstybe Valstybé

Valstybé Valstybe Verslas NVO (treciasis
sektorius)

Sovietinéje visuomenéje aiskiai dominavo valstybés valdzios sektorius,
visas vieSasis gyvenimas buvo reZimo reglamentuojamas, paliekant
individui ar individy grupei tik ribota savarankiskos veiklos laisve ir tai
tik tada, jei tokia veikla nekélé kritisky klausimy sistemos veikimo atzvilgiu.
Ukio augima lémé planavimas, o produkty ir paslaugy kiekybe ir
kokybe turéjo uZztikrinti valstybés, o ne rinkos salygomis veikiancios
jmonés. Privati iniciatyva siekiant asmeninio pelno buvo
netoleruojama. Darbo viety karimas buvo ne tiek priemoné, kiek tikslas
pats savaime.

TreCiasis sektorius buvo suprantamas kaip ,valdzios ranky prailginimas®.
Visuomeninés organizacijos veiké daugiausiai kultaros ir sporto srityse,
profsajungos, karybinés bendrijos, vaiky ir jaunimo organizacijos,
(pionieriai ir komjaunimas) telkusios Zmones, organizavusios laisvalaikio
uzimtuma, sieké pagrindinio tikslo — ugdyti tarybinj pilietj. Sias
organizacijas steige, kontroliavo ir finansavo valstybés valdzia.
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Suprantama, kad issamesniam sovietinés sistemos aptarimui reikéty skirti
kur kas daugiau laiko ir vietos. Cia apsiribojome tik keletu aspekty, kurie
ilgainiui isryskéjo kaip totalitariniy sistemy visuomenéms budingos ydos, tai
ir privacios iniciatyvos, karybiskumo ir laisvai prisiimtos atsakomybés uz save
ir visuomene stoka, ir net samoningas savarankiskos individy raiskos viesojo
gyvenimo erdvéje slopinimas.

Valdymo decentralizavimas dalijantis atsakomybe
su pilieciais uz bendruosius reikalus

Devinto deSimtmecio pabaigoje, ypac¢ SajadZio metu nusiritusi pilietiniy
iniciatyvy banga, sujudino daugelj Zmoniy, sutelké juos bendram tikslui ir aktyviai
veiklai, stipriai sudrebindama oficialiosios, primestos valdZios dominavima.
Taciau atsikraCius komunisty valdymo ir pradéjus savarankiskai spresti visos
salies ir vietos bendruomeniy reikalus, paaiskéjo, kad, surengus laisvus rinkimus
ir iSsirinkus savo valdzig, viesasis administravimas i$ karto nepageréjo, o socialiné
jtampa vis augo. Aptardami mus dominancius aspektus pastebésime, kad:

¢ Naujoji krasto valdzia, kaip ir visa visuomené, turéjo romantiska, Siek
tiek naivoka ateities vizija, ypac stokojo priimty sprendimy jgyvendinimo
patirties. ISkilus didesniems nesutarimams, griebdavosi iSmokty situacijos
valdymo bady: pasinaudojant turima valdzia, $alinti i$ vieSojo veikimo
nepanasius j save. ValdZios sektorius po trumpalaikio atsivérimo pilieciy
jtakai atitrdko ir nutolo nuo savo rinkéjuy.

e Kita vertus, politikai, siekdami sumazinti valstybés atsakomybe ir perleisti
akio sektoriy privaciai iniciatyvai, pradéjo valstybés turto privatizacija.
Iniciatyvas verslininkai netruko atsiliepti ir, konkuruodami leistinais bei
neleistinais badais, didino pelno sektoriaus teritorija, plétojo laisvaja
rinka.

e Zenklas pasikeitimai jvyko visuomeninés veiklos sektoriuje: pirmiausia
isSnyko labiausiai su buvusia ideologija susijusios organizacijos, tokios
kaip pionieriai ir komjaunimas. Stiprius sukrétimus patyré profsajungos,
karybinés sajungos, kurioms reikéjo surasti savo vaidmenj pasikeitusioje
situacijoje. Siauciant privatizacijos procesams, sunyko buvusios pionieriy
stovyklos, poilsio namai, buvo uzdaryti privatizuoty gamykly kultdros ir
sporto centrai, visiskai sumenko buvusiy kolakiy kultdros namai,
bibliotekos. Nors tuo pat metu atsikaré prieskario Lietuvoje veikusios
organizacijos ir steigési tarptautiniy organizacijy skyriai, kilo naujos
iniciatyvos, émeé laisvai reikstis tikéjimo bendruomenés, taciau
visuomeniniame sektoriuje siauté chaosas, konkurencija ir siekis pazinciy
valdZioje déka uzsitikrinti finansine parama veiklai.
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Valstybés valdzia pusiau samoningai sieké sumazinti savo jtaka vieSajame
gyvenime ir uZleisti vietg privaciai iniciatyvai, atsitraukti i$ individo ir
bendruomenés aplinkos, suteikiant pastariesiems galimybe prisiimti
atsakomybe ir patiems ar su valdzios institucijomis drauge ieskoti iSeities i$
astréjanciy problemy rato.

Taciau, jei Zzmoniy, norinciy pasinaudoti iniciatyvos laisve ir galimybe
uzdirbti, pelno sektoriuje nereikéjo ilgai jkalbinéti, ypac tai pasakytina apie
jaunaja karta, tai pilietinis sektorius gana greitai susidaré su dideliais sunkumais.
Visy pirma, jtvirtinus valstybine nepriklausomybe, pasirodé, kad dauguma pilieciy
néra pajégus ,pakelti” tiek daug laisvés. Susilpnéjusi valdzios jtaka ir beveik
dinges socialinis saugumas sukélé nusivylima, paniska baime ir net agresija.
Pasijute apleisti, Zmonés bandé uZsitikrinti nors vis labiau mazéjancia, bet jprastg
valdzios paramga, nesumodami, kaip pasirGpinti bent paciais paprasciausiais
savo poreikiais (pvz., laisvalaikio organizavimu, kaimynystés stiprinimu, pagalba
patekusiam j béda, pasidalijimu patirtimi ir informacija). Kita vertus, norint imtis
iniciatyvos, reikia turéti dalyvavimo vie$ajame gyvenime, bendravimo ir
bendradarbiavimo jgudzZiy, Siek tiek 1éSy (susirinkimams, informacijos
perdavimui, veiklos koordinavimui ir t. t.) ir pakankamai laisvo laiko.

Paaiskéjo, kad pilieciy aktyvumui ir atsakomybei paskatinti neuztenka vien
tik jiems netrukdyti, ta¢iau batinos ilgalaikés sutelktos pastangos, papildomos
investicijos ir lankscios, pilieciy pasitikéjima ugdancios bei juos bendrai veiklai
sutelkianc¢ios nevyriausybinés organizacijos, suteikiancios galimybe piliec¢iams
patiems pasirapinti savo reikalais.

Ne vien pelno, bet ir pilietinio sektoriaus stiprinimas, palankiy salygy
nevyriausybiniy organizacijy veiklai sudarymas ir bendradarbiavimas su jomis,
leisty valstybei decentralizuoti valdyma ir sumazinti jo i$laidas, pasidalyti su
visuomene socialinés atsakomybés nasta, grei¢iau bei sékmingiau sukurti
vakarietiska, demokratine visuomene.

Subsidiarumas — moralinés tvarkos pagrindas

Visuomenés modernizavimo procese pastebimi neapibrézti ir daznai net
priesiski tradiciniy valdzios institucijy ir vieSaja veikla pradéjusiy
nevyriausybiniy organizacijy santykiai. Reikia aiskiau suvokti ir pagristi skirtingy
sektoriy institucijy bendradarbiavimo prasme: kodél ir kaip tradicinés valdZzios
institucijoms dalytis atsakomybe su pilie¢iy iniciatyvomis, kad baty uztikrintas
visuomenei reikalingo socialinio saugumo bei teikiamy paslaugy minimumas.
Stebuklingy recepty néra, todél prasminga kalbéti apie principus.

Modernios visuomenés jau seniai jgyvendino ir toliau stiprina aksioma
tapusj teiginj, kad labiausiai asmenj formuoja artima aplinka, kurioje asmuo

9



Arunas Kucikas. Didieji lukesciai

gimsta, bresta, jgyja bendravimo ir bendradarbiavimo jgtdziy, jgauna pirmaja
gyvenimiska patirtj, ugdosi pagrindines vertybes. Taip yra todél, kad artima
aplinka asmuo gali pats paveikti ir keisti, o kas svarbiausia — gana greitai matyti
savo veiklos rezultatus. Tai stiprina asmeny ir grupiy motyvacija veikti, suteikia
pasitikéjimo savimi ir kitais, leidzia mokytis i§ patirties, vis labiau pazjstant
autentiska tikrove, jos tobulinimo galimybes bei ty galimybiy ribas. Visi suminéti
veiksniai veda | vieng tikslg — atsakomybés uz save ir savo aplinka (3eima,
bendruomene) prisiémima.

Teisingesnj skirtingos galios struktlry atsakomybés pasidalijima apibrézia
subsidiarumo principas, kuris teigia individo ar pirminiy socialiniy dariniy
(Seimos, bendruomeneés, savivaldybés ir t. t.) pirmuma prie$ didesnius ir
galingesnius darinius prisiimant atsakomybe ir sprendziant problemas.
PaprasCiau tariant, visi klausimai, kuriuos gali iSspresti atskiras individas ar
individy grupé, turi bati palikti jy atsakomybei. Bet koks stipresnés institucijos
jsikisSimas salygoja individo ar individy grupés pareigos ir atsakomybés, bei
atsiradusios motyvacijos veikti sumazéjima. Subsidiarumo principas taip pat
jpareigoja stipresne institucija, masy atveju, valdZios struktaras, teikti pagalba
individui ar grupei, jei $i néra pajégi pati susidoroti su jai tekusiomis uzduotimis.
Pagalba yra teiktina tik tikslingai stiprinant individa ar pirmine institucija
savarankiskai veiklai, kad ji ,atsistoty ant kojy”, o ne ,prijaukinant” pagalbos
gavéjus prie pagalbos teikéjy.

Subsidiarumo principo suvokimas ir jgyvendinimas gali veiksmingai
prisidéti prie greitesnés muasy valstybés ir visuomenés modernizacijos,
decentralizacijos, kitaip sakant, atsakomybés uz bendruosius reikalus tarp
valdZios ir bendruomenés pasidalinimo. Svarbu pazymeéti, kad subsidiarumo
principu jgyvendinami decentralizacijos procesai gali duoti teigiamy
rezultaty. Kad baty iSvengta destruktyvaus socialinio nesaugumo jausmo, o
individai ir bendruomenés motyvuotos reformoms, svarbu siekti skirtingy
didZiy institucijy (senitnijy, savivaldybiy, vyriausybés) ir skirtingos prigimties
organizacijy (nevyriausybiniy organizacijy, religiniy bendrijy) bendra-
darbiavimo.

Modernizacijos procese kylancios problemos

Jau dabar galime jvertinti pirmaja valdzios institucijy ir nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavimo patirtj. Nevyriausybiniy organizacijy laikysenai
bddinga:

e Per didelis savo vaidmens ir galimybiy sureikSminimas bei jégy
pervertinimas;
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e Skubéjimas prisitaikyti prie finansine parama teikianciy institucijy
prioritety;

¢ \Valios veikti pagal savo pasaukima stoka, vedanti j ribotuma ir stagnacija;

¢ Organizacijy bendradarbiavimui reikalingos motyvacijos ir supratimo
stoka;

¢ Nevyriausybinio sektoriaus analitiky bei profesionaly stygius.
Valstybés sektoriui badinga:

e Per didelis noras nevyriausybiniy organizacijy rankomis iSspresti
sudétingas socialines problemas;

¢ Neadekvatls rezultaty kiekybés ir kokybés atzvilgiu reikalavimai;

¢ Nelankstumas bendradarbiaujant su nevyriausybinémis organizacijomis,
pavojingas abipusis susisaistymas bei paramos teikimo tolydumo stygius;

¢ Nepakankamas partneriy jtraukimas j veiklos ir paslaugy planavimo
bei sprendimy priémimo procesa, nesugebéjimas identifikuoti atitinkamoje
srityje pilietiniam sektoriui atstovaujancias organizacijas ar jy junginius.

Rezultatyvus galiy ir atsakomybiy per(si)skirstymas, valstybés ir pilietinio
sektoriy bendradarbiavimo gerinimas, taip pat ir socialinio saugumo bei
kokybisky paslaugy bendruomenei uztikrinimas galimas tik nuolatinés partneriy
(sektoriy) komunikacijos kontekste. Tam reikalingos bendravima ir
bendradarbiavima uztikrinancios struktaros, pagrjstos aiskiais principais ir
abipusiais jsipareigojimais, taip pat aiskiai apibréZtos informacijos mainy,
konsultavimosi ir finansinés paramos teikimo procediros. Belieka tikétis, kad
Siuo metu diskutuojamas Nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatymo
projektas zenkliai sustiprins viesojo ir pilietinio sektoriy bendradarbiavima ir
pagreitins Lietuvos visuomenés modernizacija bei kokybiska socialinés
atsakomybeés per(si)skirstyma.
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Il. Nevyriausybiniu organizaciju ir
savivaldybiy bendradarbiavimas
(metodiniai patarimai)
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VIETOS VALDZIOS INSTITUCHJUY BENDRADARBIAVIMAS
SU NEVYRIAUSYBINEMIS ORGANIZACIJOMIS —
GALIMYBES IR BARJERAI

Zbigniewas Wejcmanas,
Paramos savitarpio pagalbos iniciatyvoms biuro BORIS direktorius

Siuolaikiniai savivaldos standartai

Pagal jstatymus bendruomenés savivalda sudaroma remiantis jstatymu, o
gyventojai jai priskiriami. Pagal Lenkijos jstatymus pilietis priklauso konkreciai
bendruomenei pagal savo gyvenamaja vieta. Apie savivaldos bendruomenés
teritorinj pobadj liudija ir salygos, kurias reikia jvykdyti, kad baty duotas
sutikimas sudaryti nauja valsciy. Ji turi bati vienalyté pagal gyvenamaja vieta
ir erdve, o visuomenés ir tkio rysiai privalo uztikrinti vieSyjy uzdaviniy
vykdyma. Si bendruomenés priklausomybeés forma yra susijusi su koncepcija,
pagal kurig valscCius yra atsakingas uz pilieciams teikiamas paslaugas, o jy
mokami mokesciai jam sugrjZta per vals¢iui teikiamas paslaugas.

Lenkijos provincijos valdzia realiai yra vienintelis vietos bendruomenéje
veikiantis subjektas. Savo uzduotimis ji nenoriai dalinasi su kitais visuomenés
gyvenimo partneriais: su Seimomis, neformaly grupémis arba visuomeninémis
organizacijomis (netgi daugiau — valsCius daZnai nemato reikalo ir neranda
galimybiy ilga laika remti tokia iniciatyva). TaCiau Sios uzduotys vykdomos
gana nekokybiskai, nes triksta personalo ir néra alternatyviy vykdytojy (pvz.,
nevyriausybiniy organizacijy). Néra ir ,spaudimo” grupiy, kurios - kaip kad
didesniuose miestuose, atstovauty klienty interesams. Galima teigti, kad vietos
valsc¢ius yra tam tikra prasme isskirtinis gyventojy poreikiy tenkinimo sferoje:
kultaros poreikiy - vals¢iaus kultaros jstaigose, socialiniy — socialinés paramos
centruose, edukacijos - mokyklose.

Sioje situacijoje reikeéty klausti, koks yra vietos valdZios veiklos vaidmuo ir
tikslai. Pagrindinis tikslas — uZtikrinti ir sudaryti galimybe gauti paslaugas,
atitinkancias Sios bendruomeneés poreikius, t.y.:

e Uztikrinti pagrindiniy paslaugy realizavima

e Plésti paslaugy realizavimo metodus ir gauti informacija apie naujus

poreikius

e Uztikrinti paslaugy teikimo sistemos patikimuma

Tam tikra savivaldos tradicija, beje, jteisinta juridiskai, nurodo pagrindines
sferas, kuriose vietos valdzia turi veikti pilieCiy labui. Jai priklauso pareiga palaikyti
tam tikro lygio gyventojy gyvenimo kokybe, plésti visuomenine ir socialine veikla
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gyventojy labui bei uztikrinti vie$aja tvarka. Savivalda privalo vykdyti savo
uzduotis, koreguodama valsc¢iaus plétra. ValdZios institucijy pasirinktas vals¢iaus
plétros modelis daugiausiai priklauso nuo valsc¢iaus dydzio ir jo vietos, nuo
objektyviy kultaros ir Gkio veiksniy bei nuo piliec¢iy aktyvumo, siekiant paveikti
valdZios veiksmus ir naudojant jprastinius tokio poveikio metodus.

Pagal socialine pagalbos nuostatg, jvardinta Konstitucijoje, teikti parama pilieciy
organizacijoms (neformaly, savitarpio pagalbos grupiy ir kity nevyriausybinio
sektoriaus veiklos grupiy) teisiskai jpareigotos savivaldos institucijos. Paramos
(subsidiarios pagalbos) sgvoka remiasi nuostata, kad veikla turi bati vykdoma tose
vietose, kur ji veiksmingiausia ir efektyviausia. Sitaip suvokiama paramos taisyklé
nubréZia vieSyjy valdZios institucijy ribas, kuriy ji, vykdydama savo funkcijas,
neturéty perzengti, kai susiduria su besiorganizuojanciy ir aktyviy pilieCiy
bendruomene. Tai yra badas kurti tikrg demokratijg ir badas, leidZiantis
gyventojams realiai dalyvauti valdyme bei prisiimti dalj atsakomybés uz savaja
vietos bendruomene.

Taciau vietos grupiy ir organizacijy poveikis savivaldos organams realiai
sunkiai pasiekiamas.

Pakanka pasiziareéti | vietos savivaldos organizacijos biudzeta bei vietos
valdzios sprendziamy problemy apimtj ir tampa aisku, kaip toli dar esame
nuo paramos nuostatos pritaikymo. Kaip tik dél to vietos valdZios organai yra
veikiami rutinos, neatsizvelgiama j tikruosius gyventojy poreikius ir skiriama
nepakankamai démesio savivaldybés teikiamy paslaugy kokybei. Labai daznai
miesto valdzios iniciatyva, atitinkanti teisés reikalavimus ir administravimo
proceddras, sutinkama nepalankiai, nes pilie¢iams atrodo, jog tai dar vienas
valdZios garbés troskimo ir pasipatimo pozymis, neleidziantis matyti tikryjy
bendruomenés poreikiy.

Atrodé, kad po savivaldos reformos vietos valdZios organai taps naujo
pilieciy sajadzio sajungininkais. Taciau tai nejvyko, nors teritorijoje gyvenanciy
Zmoniy teisé priimti vietinés reikS§més sprendimus yra labai artima pilietinés
visuomeneés idéjai. IS senos sistemos paveldéti didziuliai traikumai, nepasiruose
savivaldos valdininkai sukaré situacija, kurioje savivaldybé savo pirmuoju
laikotarpiu nebuvo ta valdzia, kuri padéty atgimti pilietinei visuomenei. Pagalba
buvo trumpalaiké — atskiry organizacijy finansavimas, bet ne demokratinés
bendradarbiavimo procedaros ruo$imas.

Taciau negalima manyti, kad uz bendradarbiavimo stoka yra atsakinga vien
viesoji administracija. Galima jsivaizduoti, kaip sunku buvo piliec¢iams suvokti,
kad nuo jy irgi kai kas priklauso, kad jy aktyvumas yra pageidautinas. Pilieciy
savitarpio organizacijy tradicijos stoka sudaré tokig padétj, kad pirmaisiais
metais pasireiské daug silpny projekty, funkcionavusiy mazdaug vienerius
metus. Savitarpio pagalba isgyveno kiekybinés plétros apogéjuy, taciau niekas
nemasté strategiskai apie savivaldybés ir nevyriausybinio sektoriaus
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bendradarbiavima. Organizacijos buvo jaunos ir nepasitikéjo valdzia, be to,
jose dominavo visuomeninis darvinizmas — ,i$loSia geriausias”, o ne noras
uzmegzti kontaktus su kitais.

Bendradarbiavimo stokos barjerai egzistuoja i$ abiejy pusiy, negalima
kaltinti partneriy piktavaliskumu. Bendradarbiavimas daznai nevyksta dél to,
kad vienas nepazjsta kito. Tai pasakytina ir apie vieSojo ir nevyriausybinio
sektoriaus skirtumus:

Nevyriausybinj sektoriy apibddina:

Atskiros nepriklausomos organizacijos;

supaprastinta, nehierarchiné struktara;

jvairs finansy Saltiniai;

veikla, tiesiogiai isplaukianti i$ Zmoniy poreikiy;
nevarzoma procedary ir taisykliy veikla;

labai elastingi taikomieji metodai.

Viesajj sektoriy apibddina:

¢ hierarchiné struktara;

vienas, pastovus finansy Saltinis;

veiklos procedira, sekanti i$ teisés akty ir reikalavimy;
neelastingi taikomieji metodai;

nedidelé permainy galimybé tiesiogiai Zemesniajame lygyje.

Jeigu jvertintume sektoriy skirtumus, daugeliu atvejy nereikéty stebétis
elgsena ir netipinémis veiklos formomis. Aistringas nevyriausybinés
organizacijos veikéjas deganciomis akimis reikalauja i$ vals¢iaus valdininko
pinigy, irtai nedelsiant, nepaisant administravimo reikalavimy, kuriais privalo
vadovautis Sis valdininkas, nes jam tai svarbiau uz teisinga reikalg, kurj pasisove
spresti aktyvistas.

Deja, netgi palankiausiai nusiteikes valdininkas ne visada gali padéti.Zinoma,
egzistuoja antroji medalio pusé, kuomet savivaldybés darbuotojai neskuba mokéti
pazadétus ir organizacijos projektui formaliai paskirtus pinigus. Jie visai
nesirdipina, kad organizacijai tai klausimas ,bati ar nebati”. Siuo atveju vie$oji
salis negaléty girtis, kad pazjsta ir suvokia nevyriausybinio sektoriaus veiklos
pagrindus.

Kas yra nevyriausybiné organizacija ir kokioms vertybéms ji atstovauja?

Placigja prasme terminas ,nevyriausybiné organizacija” (Non-Governmen-
tal Organization, NGO, angl. k.) reiskia grupe asmeny, kurie savo valia ir
sutinkant visiems nariams susivienijo j savanoriskai sukurtg organizacija, formalia
arba neformalia, socialinés paramos arba labdaringos organizacijos forma.
Sitokia grupé gali bti profesinés sajungos, Baznycios, interesy grupés arba kitokiy
subjekty sudétiné dalis. Taciau jos tikslai ir veiklos nuostatos skiriasi ir pirmiausia
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tai apibadinty pozymis, kad jy veikla nesiekiama gauti pelna (non-profit, angl.
k.). Amerikietisko termino ,NGO” lenkiskas atitikmuo (pozazondova) néra
tiesioginis vertinys (,NGO” reiskia ,ne-vyriausybés” organizacija). Reikia
pastebéti, kad priesdélis ,poza-“ pozityviai pabrézia lenky organizacijy
nepriklausomybe ir sudaro gera pradine pozicija bendradarbiauti su kitais
partneriais, ypatingai valstybés ir savivaldybiy administracija.

Kuo skiriasi nevyriausybinés organizacijos nuo verslo ir valdZios sektoriy?
Kokia jy gyvavimo prasmé, jei nei pinigai, nei valdZia néra jy galutinis tikslas?
Juk yra aisku, kad nevyriausybiné organizacija nesiekia pelno sau (tai verslo
sfera, o $ios organizacijos dirba ne dél pinigy, pinigai yra tik priemoné, bet ne
veiklos tikslas) ir neketina jsitraukti j vieSosios administracijos vykdoma
socialine ir Gkio politika. Svarbiausia yra tai, kad nevyriausybinés organizacijos
veikia per Zzmones ir Zmoniy labui ir i§ esmés keicia gyvenima: graZina savosios
vertés ir reikalingumo pajutima.

Lenkijos nevyriausybinés organizacijos veikia ne todél, kad samdo
darbuotojus: daugiau kaip 63% miasy Salies organizacijy neturi mokamo
personalo, o visg etata turin¢iy darbuotojy skaicius yra apie ties 90 takstanciy
asmeny. Kiekvienos organizacijos isteklius sudaro neatlygintinai dirbantys
savanoriai. Jy skaiCius sudaro apie 2,5 milijono ir liudija apie Lenkijos
visuomenéje esama poreikj atsakingai veikti ir samoningai bendradarbiauti,
o §j poreikj kaip tik ir gali patenkinti nevyriausybinés organizacijos.

Var$uvos savanoriy centro atlikti tyrimai liudija, kad vidutinis savanoris tai
vidutinio amzZiaus moteris, turinti aukstajj issilavinima, patenkinta savo darbu
ir jj vertinanti, besijaucianti susieta su kolektyvu. Ji turi idéjy kaip pagerinti
nevyriausybinés organizacijos darba, kuriam skiria iki 10 valandy per savaite.

Nevyriausybiniy organizaciju vertybés

Ka gi tokio vertingo sitlo nevyriausybinés organizacijos, tapusios
neatskiriama $iuolaikinés visuomenés dalimis? ISvardinkime bent kelis jy
privalumus:

e jtraukiaj savo veikla vietos bendruomenés narius, dirbancius savanoriais,
taCiau jie tampa vis didesnj svorj jgyjanciais darbdaviais;

¢ veikia siekdami sumazinti i$laidas ir ekonominiu pozidriu efektyviai;

¢ taiko naujus, netradicinius, savo veiklai pasirinkty problemy sprendimo
metodus;

e rizikuoja imtis spresti nepopuliarias, mazai zinomas problemas arba
tokias, kuriy nesiima vie$oji administracija (nes neturi nustatyty taisykliy);

¢ Sjose organizacijose veikiantys Zmonés yra jautras kity poreikiams, moka
keistis ir elastingai reaguoti j naujas problemas;
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® nesusijusios su valdZios struktGromis organizacijos yra neformalus
kanalas, kurio déka Zmonés isreiskia savo poreikius ir argumentus dél
batiny pokyciy;

e padeda valstybés ir savivaldos valdziai sukurti pilietinés visuomenés
teisinius apmatus;

¢ kontroliuoja viesasias tarnybas, vykdancias savo uzduotis jvairiose
politikos, socialinés paramos ir tkio sferose;

e remia ir brandina lyderius, kurie véliau gali dirbti politinése ir
vyriausybinése struktirose.

Labai sunku iSvardinti visas visuomenés gyvenimo sferas, kuriose veikia
Lenkijos nevyriausybinés organizacijos. Jos yra visur, kur kyla problemy, kur
yra nepatenkinty poreikiy ir visose sferose, kurios néra priskirtos valstybés
sprendZiamiems klausimams. Organizacijos taiko labai jvairius darbo metodus
ir formas, kuriy jvairové is esmés yra neribota ir priklauso tik nuo organizacijos
klienty ir galimybiy. Nevyriausybiniy organizacijy specifika ir galia kaip tik ir
yra galimybé prisitaikyti prie vartotojy poreikiy ir lakesciy.

Socialinés ir sveikatos apsaugos sferos organizacijos teikia socialinés rapybos
ir medicinos paslaugas, steigia valgyklas, nakvynés namus, prieglaudas, vaiky
namus, fizinés ir psichinés negalios asmeny centrus, ligonines, vaistines,
poliklinikas ir konsultacijy centrus, priklausomybés centrus, skirsto labdara,
tvarkosi jdarbinimo biuruose, organizuoja darbo terapijos birelius. Svietimo
sferos organizacijos ruosia ir realizuoja mokiniy, mokytojy ir tévy mokymo
programas, vadovauja klubams, konsultacijy ir mokymo centrams, remia
mokyklos savivaldos organy sudaryma, vaiky, jaunimo ir pedagogy tarptautinius
mainus. Organizacijos, veikiancios vietos interesy labui, aktyvina vietos
visuomene, ruosia ir realizuoja savo bendruomenés pristatymo programas, remia
vietos versla - konsultuoja ir moko vietos verslininkus, organizuoja verslo
inkubatorius, ieSko investuotojy ir verslo partneriy.

Yra ir tokiy organizacijy, kurios be tiesioginio darbo dar tyrinéja tam tikry
problemy erdve, placiai remia kity organizacijy ir institucijy veikla, daro jtaka
viedajai nuomonei. Sios organizacijos turi savo informacijos ir konsultacijy
centrus, mokymo centrus, bibliotekas, leidyklas, mokslo institutus.

Nevyriausybinés organizacijos yra ekonomiskos: gauna finansavima i jvairiy
Saltiniy, veikia eidamos kasty mazinimo ir ekonominio efektyvumo didinimo
keliu. Kiek Sios funkcijos yra svarbios, rodo Europos Sajungos Salyse atlikti tyrimai.
Nevyriausybiniy organizacijy veikla juose sudaro 4-5% nacionalinio produkto
bruto, tai yra daugiau negu Siy Saliy Zemés tkis. Kas astunta darbo vieta yra
nevyriausybiniame sektoriuje — struktarinés bedarbystés salygomis visuomeninés
organizacijos yra reiksmingas darbdavys (greta gamybos, prekybos, paslaugy ir
administracijos). Taip pat paskaiciuota, kad DidZiojoje Britanijoje nustojus veikti
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visoms nevyriausybinéms organizacijoms, pilieCiy mokami valstybés mokesciai
iSaugty 12%.

Nevyriausybinéms organizacijoms budinga tai, kad jos taiko naujus,
netradicinius socialiniy problemy sprendimo badus. Jos néra suburtos i virsaus”
vykdyti kurig nors vie$aja programa, todél yra jvairios, teikia daug pasitalymy ir
reaguoja. Kadangi veikia bendruomenéje, turi galimybe greitai prisitaikyti prie
poreikiy, su klientu kontaktuoja tiesiogiai ir remiasi partneryste, jos yra lengviau
pasiekiamos negu viesosios administracijos jstaigos. Taip pat jos prisiima rizika
spresti nepopuliarias problemas, problemas kurios néra placiai Zinomos arba
tokias, kuriomis vie$oji administracija neuzsiima (nes traksta teisiniy akty).

Nevyriausybinése organizacijose dirbantys asmenys yra jautras kity Zmoniy
bédoms, jie lanksciai keiciasi ir reaguoja j naujas problemas. Jy motyvacijos
pagrinda sudaro panasiy vertybiy sistema, tai ne etatas, bet greiciau misija, jie
yra suinteresuoti asmenys, o daznai ir asmenys, patys jtraukti j sprendziama
problema. Dirba draugiskuose, demokratiniuose kolektyvuose, kuriy darba
remia atstovy tarybos, visuotiniai susirinkimai, organizacijai prijauciantys
asmenys ir savanoriai.

Nevyriausybinés organizacijos néra susijusios su valdZios struktGromis, todél
atlieka neformaliy kanaly vaidmenj, kuriais Zmonés pateikia savo poreikius ir
argumentus ir teikia pokyciy pasialymus atitinkamiems valdZios organams.
Svarbi jy funkcija yra vie$yjy organizacijy kontrolé, vykdant uzduotis politikos,
socialinéje ir Gkio sferose. Tuo pat metu nevyriausybinés organizacijos stengiasi
kurti savaiminio reguliavimo ir savikontrolés mechanizmus, formuluoja bendrus
profesinius ir etinius standartus bei juos jvairiais badais vertina, ka daro, be
kita ko, ir rinka. Pirmiausia jas kontroliuoja visuomené — jos nepriklausomos,
bet ne savivaliauja, nes jy egzistavimas priklauso nuo visuomenés pasitikéjimo.

Organizacijos, susikarusios dél nepatenkinty visuomeniniy poreikiy jégos
ir potencialo, negalima atsisakyti sisteminiuose sprendimuose. PoZilris |
nevyriausybines organizacijas kaip j instrumenta Zenkliai riboja nauda, kuria
galima baty gauti i$ bendradarbiavimo su jomis visose visuomeninio gyvenimo
sferose, bendradarbiavimo, grindziamo lygiateise partneryste.

Laimé, kad Lenkijoje nevyriausybiniy organizacijy darbas, realizuojant
visuomenines uzduotis, jau turi deSimtmete istorijg, 1995 metais institucinés
nuostatos, iSeinancios uz bendradarbiavimo su viena organizacija rémuy,
atsirado Gdynéje, VarSuvoje ir Gdanske. Daugelyje miesty nevyriausybinés
organizacijos panoro teikti paslaugas visuomenei uz biudZeto pinigus ir iskilo
klausimas, kuri i$ jy tas paslaugas teiks geriau, kuri pras¢iau. Radosi reikalas i$
esmeés reguliuoti nevyriausybinio ir vieSojo sektoriy rySius, pvz. atsirado
jstatymo projektas dél visuomenei naudingos veiklos ir jstatymo projektas dél
administracijos organy ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo.
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NEVYRIAUSYBINIY ORGANIZACIJY DOTACIJOS IR
SUTARTYS. LENKIJOS PAVYZDYS

Zbigniewas Wejcmanas,
Paramos savitarpio pagalbos iniciatyvoms biuro BORIS direktorius

Prancizy mastytojas de Tocqueville’is mané, kad demokratija néra vien tik laisvi
rinkimai. Kas i$ to, kad Zmonés renka vyriausybe, jeigu jie nuo jos yra taip nutole,
kaip kadaise pavaldiniai nuo karaliaus. Girdamas vietos savivalda, organizacijas,
klubus ir visuomeninius judéjimus, jis teigé, kad pilieciai nustos buve pavaldiniais tik
tuomet, kai sugebeés veikti erdvéje, skiriancioje juos nuo valdZios. Taciau jis perspéjo,
kad, jei ,valdzia visame kame pakeisty visuomenés organizacijos, visuomenés moralei
ir mastymui kilty ne maZesné rizika, kaip prekybai ar akiui”.

Lenkijoje pilie¢iy bendruomené i§ esmeés pradéjo formuotis nuo 1989 mety,
kai prasidéjo politinés ir ekonominés permainos, leidusios piliec¢iams laisvai
jungtis ir vienytis. Paprasty Zzmoniy reakcija | atgauta laisve buvo tokia, tarsi
jie remtysi Tocqueville’io tezémis. Per penkerius metus susikaré daugiau kaip
20 takstanciy susivienijimy ir fondy. I$silaisvino daugybé energijos, vilties ir
iniciatyvos nuveikti kazka geriau ir pigiau kity labui. Atrodé, kad naujojoje
sistemoje pakaks vietos jvairiausioms visuomeninio aktyvumo formoms, i$ jy
ir nevyriausybinéje sferoje. Deja, nors valdzios atstovai deklaruoja teigiama
pozidrj j pilietine visuomene, ta¢iau nevyriausybinio sektoriaus veikla vertina
kaip nereiksminga ir nedarancia jtakos.

Tuomet kyla klausimas, kokj vaidmenj visuomenés gyvenime atlieka valdzia.
Daugelio $aliy patirtis rodo, kad geriausia yra tuomet, kai valdZia uZsiima
planavimu ir uzsako paslaugas, kurias pilieciams teikia kiti sektoriai — pelno ir
ne pelno organizacijos. Si sistema grindZiama ne tik paprastu ekonominiu
skaiciavimu, bet ir modernios demokratinés visuomenés vertybémis, kuriy
pagrindas yra solidarumas ir parama (subsidiarumas). Antroji i$ iSvardinty
nuostaty teigia, kad veikti reikia ten, kur veikla bus tikrai veiksminga ir efektyvi,
taigi aukstesnés instancijos jsitraukia tik tuomet, kai Zemesnio lygmens valdzios
institucijos negali veikti veiksmingai ir efektyviai. Placiai suvoktas efektyvumas
yra pagrindinis rodiklis, nulemiantis uzduociy pasiskirstymg, o sprendimus
priimanciy institucijy pliuralizmas yra paramos teikimo salyga.

Paramos taisyklé ir nevyriausybinis sektorius

Praktikoje parama (subsidiarumas) dazniausiai apibréziama kaip veiksmas,
jvardijantis tik vieSosios valdzios pakopy rysius, o ne valdZios ir pilieciy ir jy
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Seimy bei organizacijy, kurias jie sukuria, rysius. Taciau aisku, kad valstybé turéty
vykdyti uzduotis, kurios jai paskirtos, ir nesiblaskyti vykdydama tai, kg sekmingai
gali atlikti Zemesnio lygmens institucijos, esancios tarp asmens ir valstybés.

Kad visuomeneé batent Sitaip suvokty parama, reikia, viena vertus, tam tikro
visuomenés Svietimo lygio, kita vertus, — teisiniy akty, kurie vienareik§miai
deklaruoty Zemesnio lygmens organizacijy, taip pat ir nevyriausybiniy, veiklos
pirmenybe jgyvendinant tam tikras uzduotis. Tokiy organizacijy skaicius ir jose
dirbantys savanoriai rodo, ar visuomené jaucia atsakomybe ir ar ketina tikslingai
bendradarbiauti. Tai salygoja jsipareigojima kurti tokia sistema ir tokig valdzia,
kuriai esant valstybé galéty daryti jtaka gyventojy samoningumui, skatinty plétra,
sudaryty plétros galimybes ir iSlaisvinty iniciatyva. Nevyriausybinio sektoriaus
Zavesys atsiskleidZia jvairiausiais jame kilusiais sumanymais ir iniciatyvomis.

Be to, nevyriausybinés organizacijos yra ekonomiskos: finansuojamos i3
jvairiy Saltiniy, kiekviena i$ biudZeto gauta dotacija jos papildo privaciy ar
uzsienio Saltiniy léSomis. Jos pigios — aptarnavimo sanaudos, palyginus su
siiloma paslauga yra mazos, nes nevyriausybiniy organizacijy administracinés,
patalpy nuomos ir organizacinés islaidos sumazintos iki minimumo, NVO
remiasi savanoriy darbu. Nevyriausybiniy organizacijy veikla pagrjsta
akiskaitos principais, nes jas reguliuoja rinka ir klientas, taip pat réméjy rinka.
Organizacijy veikla grindZiama nuostata maZinti sanaudas ir veikti efektyviai.

Bendradarbiavimo su nevyriausybiniu sektoriumi
teisinio reguliavimo pavyzdziai

Daugelis viesojo administravimo atstovy tebéra linke manyti, kad
bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis trukdo jy darbui arba
riboja atitinkamy valdzios institucijy galimybes. Kai kada manoma, kad
nevyriausybiné organizacija yra nereikalingas dalykas, trukdantis sékmingai veikti
tam tikros teritorijos valdzios institucijoms. Todél vietose nevyriausybiniy
organizacijy veiklos efektyvumas turéty bati didinamas priimant aiskius teisinius
sprendimus. Sie sprendimai turi bati skaidrs, paremti paramos skyrimo metodika
bei orientuoti j tai, kad nevyriausybinés organizacijos realizuoty visuomenines
uzduotis ir gauty tam tikslui skirtas 1éSas. Demokratija turi savo kaing ir valstybés
biudzete turéty bati ne pilieciy iSmaldos, o jprasta demokratijos eiluté, tokia pat
kaip dotacijos transportui, gyvenamuyjy namy statybai ar policijai.

Vienintelis Lenkijos jstatymas, bandantis atskirti dotacijas nevyriausybinéms
organizacijoms kaip papildoma jy programy finansavima ir uzsakyma, tai yra
pavedima organizacijai vykdyti visuomenines uzduotis, yra 1990 m. lapkricio
29 d. jstatymas dél socialinés paramos. Todél, nepaisant to, kad jstatymas
priimtas seniai, reikéty priminti kai kurias jo pozicijas:

1 str. Visuomeninés paramos teikima organizuoja valstybés administracijos
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savivaldos organai, bendradarbiaujant Sioje srityje su visuomeninémis
organizacijomis, kataliky BaZnycia, kitomis baznyciomis, religinémis
bendruomenémis, fondais, draugijomis, darbdaviais ir fiziniais bei juridiniais
asmenimis.

10 str. Prie ty visuomeninés paramos uzduociy, kurias sprendzia valscius,
priskiriamos ir kitos socialinés paramos uzduotys, suformuluotos pagal
nustatytus valsciaus poreikius.

12 str. Valstybés administracijos ir savivaldos organai gali pagal sutartj su
visuomeninémis organizacijomis, kataliky ir kitomis baznyc¢iomis, religinémis
bendruomenémis, fondais, draugijomis, darbdaviais ir fiziniais bei juridiniais
asmenimis pavesti jiems vykdyti socialinés paramos uzduotis ir teikti joms
parama, taip pat ir finansine, pagal savo turimas lésas.

47 str. Valscius remia, taip pat gali teikti finansine paramg visuomeninéms
organizacijoms, kataliky ir kitoms baznycioms, religinéms bendruomenéms,
fondams, draugijoms, darbdaviams ir fiziniams bei juridiniams asmenims,
veikiantiems jo teritorijoje, realizuojant visuomenés parama (1 p.). 1 p.
isvardintiems subjektams, jiems sutikus, valscius rasytinio susitarimo pagrindu
gali perduoti realizuoti konkrecias socialinés paramos uZduotis ir skirti tam
tikslui atitinkamas 1ésas (2 p.).

Socialinés paramos jstatymas rekomenduoja valstybés institucijoms
bendradarbiauti su nevyriausybinémis organizacijomis, deja, formuluoteés
netikslios, nes pagal §j jstatyma, pvz., draugija néra ,visuomeniné organizacija”.
Taciau reikia pabrézti, kad nevyriausybiniy organizacijy rémimo ir uzduociy
skyrimo tvarka nustaté 2000 m. birZelio 30 d. darbo ministro potvarkis dél $io
jstatymo vykdymo.

Potvarkyje issamiai aptariama valstybinés ir vietos valdzios institucijy
bendradarbiavimo su nevyriausybinémis organizacijomis tvarka ir socialinés
paramos badai. Cia pateikti paraiskos formu, sutar¢iy, organizacijy darbo
ataskaity pavyzdziai. Potvarkyje nurodyta, kad uzduotis skiriantys subjektai
teikia dotacijas ar skiria papildomas Iésas nevyriausybiniy organizacijy tikslams
siekti atsizvelgdami | sutartus prioritetus bei turimas léSas, remdamiesi
nuostatomis dél paramos, jos efektyvumo ir sudarydami lygias galimybes
naudotis visuomeninémis léSomis. Tai reiskia, kad administracijos padalinys,
skiriantis uzduotj ir planuojantis jg vykdyti kartu su nevyriausybine organizacija,
atitinkamai anksti skelbia informacija apie uzduoties pobudj, jai skiriamas
|é3as ir skyrimo procedairas siekdamas tolygiai paskirstyti |é3as ir paruosti darbui
visus bendradarbiavimo siekiancius subjektus, nepaisydamas to, kad pati
organizacija taip pat gali pateikti paraiska visuomeninei uzduociai atlikti.

Pagal potvarkj valdzios institucijos ir nevyriausybinés organizacijos
dalyvauja nustatant poreikius, derinant jgyvendinamas uzduotis ir vertinant
ju vykdyma partnerystés ir viesumo atmosferoje. Sis dalyvavimas ypac
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pasireiskia, kai:

¢ Keic¢iamasi informacija, padedancia vertinti problemas, kurioms isspresti

reikia socialinés paramos veiksmy;

¢ Keic¢iamasi informacija apie jvairiy rasiy veiklos sanaudas, ir tai suteikia

galimybe palyginti skirtingy subjekty veikla;

e Teikiamos konsultacijos dél pagrindiniy projekty vykdymo;

e Kuriamos salygos partnerystei nustatant ir jgyvendinant regionines ar

tarpregionines programas;

e Kartu vertinamas vykdomy darby efektyvumas, profesionalumas ir darbo

eiga;

e Bendrai kuriami ir diegiami tam tikros rasies socialiniy paslaugy

standartai, jie naudojami vertinant subjekty darbo kokybe;

¢ Vie$oji administracija sudaro salygas nevyriausybinéms organizacijoms

tobulinti gebéjimus patenkinti esamus poreikius bei suteikia galimybes
iy organizacijy atstovams dalyvauti socialinés rGpos darbuotojy
mokymuose.

Be potvarkyje nurodyty sprendimy, teritoriniai savivaldos organai gali
savarankiskai nustatyti bendradarbiavimo su vietos nevyriausybinémis
organizacijomis tvarka. 1998 m. lapkricio 26 d. Visuomenés |ésy jstatymo 118
straipsnio 3 punkte iSdéstytos nuostatos dél bendradarbiavimo su vietos
nevyriausybinémis organizacijomis. Pavyzdziu galéty bati kartu kuriamos taisyklés,
reguliuojancios tokio bendradarbiavimo normas bei formas Gdynéje, Gdanske ir
keliose desimtyse kity Lenkijos valsCiy, taip pat kai kuriuose pavietuose ir
vaivadijose. Si veikla visiskai atitinka bendradarbiavimo samprata, nes nutarimy
projektus pateiké ir rengé vietos nevyriausybinés organizacijos bei savivaldybé.

Vietos norminiu akty rengimas savivaldybéje

Rengiant tokj potvarkj, dar vadinama Bendradarbiavimo programa, reikia
gerai iSanalizuoti savivaldybés ir kitas su vietos plétra susijusias uzduotis
vykdancio nevyriausybinio sektoriaus rysius. Be to, reikia iSanalizuoti, ar
nevyriausybinés organizacijos yra rimtas partneris, galintis konsultuoti vietos
plétros klausimais ir ar savivaldybé naudojasi $iy organizacijy turima
informacija bei jy patirtimi. Kokios $ios vietoves salygos skatina nevyriausybiniy
organizacijy plétrg, ar savivaldybé remia organizacijas — teikia patalpas, skiria
|éSas bei prisideda prie visuomenés nuomonés formavimo.

Ar egzistuoja visuomeninés veiklos sritys (paslaugos, uzduotys), kurias pagal
sutartj valstybinis sektorius galéty perduoti nevyriausybiniam?

Siuo pagrindu parengtas sprendimas su atitinkamais priedais apibréZia
organizacijos ir savivaldybés bendradarbiavimo galimybes, bendradarbiavimo
ribas ir salygas, kurias turi atitikti abu partneriai. Todél reikia iSsamiai atsakyti
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j Siuos klausimus:

Kokioms savivaldybés ir organizacijos bendradarbiavimo formoms pritaria
abi susitariancios Salys?

Finansiné parama: tikslinés dotacijos organizacijos vykdomoms
programoms, valsCiaus uzduociy vykdymas pagal sutartj su organizacijomis,
savivaldybés darbuotojo darbas organizacijoje.

Nefinansiné parama: informacijos teikimas, lengvatinés salygos naudotis
vietos duomeny baze, nuomos mokestis su nuolaida, galimybé organizuoti
mokymus arba steigti nevyriausybiniy organizacijy reikaly jgaliotinio pareigybe.

Kas gali siekti gauti finansavimga arba kitokig parama ?

Nevyriausybinés organizacijos, t.y. registruoti susivienijimai ir fondai;

Kitos organizacijos - labdaros bendrijos, neformalios grupés;

Formalios salygos ir kriterijai, kuriuos turi atitikti organizacija.

Galiojanti registracija, informacija apie banko saskaita, statutas ir projekto
aprasymas prie paraiskos.

Kokios yra savivaldybés pareigos ?

Sudaryti aiskia procedira, jskaitant vieninga paraiskos forma, nustatyti ter-
minus ir nurodyti, kam teikiama paraiska, paraiskos svarstymo tvarka, paskelbti
paraisky svarstymo komisijos sudétj, leisti nevyriausybiniy organizacijy atstovui
dalyvauti komisijos darbe, parengti sutartj, kuri uztikrinty lygias savivaldybés
ir organizacijos teises.

Sprendimas dél partnerystés ir bendradarbiavimo sprendziant vietos
socialines problemas néra vienkartinis, jis turi bati jtrauktas j savivaldybés
darby perspektyvinj strateginj plang. Taip sumazéja tikimybé, kad pasikeitus
valdziai, naujosios kadencijos pareigtiny valia bendradarbiavimas nutrtks arba
bus pakeistos jo nuostatos. Tai suteikia galimybe jvairiausioms organizacijoms,
nes, jeigu paslaugos standartizuotos, o procedara aiski, galima palyginti ir, i$
esmes, vertinti kiekvieng organizacija.

Priimti sprendimai bus stabilGs ir veiksmingi, jei bus atsizvelgta j abiejy
susitarianciy Saliy interesus tiek, kiek jos pasiruosusios prisiimti joms skirtus
uzdavinius. Pvz., vyriausybiniy organizacijy vykdomy projekty finansiné
parama turi bati nors kiek susieta su valsCiaus prioritetais — sprendimy priémimo
procesas ruosiant konkrecias priemones ir jas vykdant, turi bati visuomeniskas,
t.y., suteikti galimybe dalyvauti abiem $alims. Viesos diskusijos nebuvimas ir
primestas sprendimas, nors ir pats geriausias, yra neleistina klaida. Tokioje
delikacioje srityje, kurioje gausu nepasitikéjimo, tai sukelia pasipriesinima ir,
uzuot turéje pasitikéjima ir bendradarbiavima, turime nusalintus nuo
sprendimy priémimo suinteresuotus asmenis.

Finansy sferoje reikéty siekti, kad vals¢iaus biudzete baty isskirtos 1éSos
uzduotims, kurias vykdys nevyriausybinés organizacijos — arba dalinai
finansuojant organizacijos iniciatyvas arba uzsakant konkrecig, vietos valdzios
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nustatyta paslauga.
Batina isvardyti pagrindinius instrumentus, kuriy taikyma savivaldybé turéty
rimtai apsvarstyti.

¢ Viesai prieinamas ir abiejy Saliy parengtas dokumentas su atitinkamais
priedais (pvz., savivaldybés nutarimas) dél bendradarbiavimo su
organizacijomis. Dokumente turi bati vieninga paraiskos forma paramai
gauti, finansy bei atlikto darbo ataskaitos forma, kurioje nurodyti ataskaitos
pateikimo terminai, paraisky svarstymo ir [é8y pervedimo terminai;

e Viesai skelbiama informacija: sumos, skirtos organizacijy paramai,
paraisky vertinimo proceddra, vertinan¢iy asmeny pavardés, vertinimo
salygos (kriterijai) ir informacija apie tai, kokios organizacijos gavo parama;

e Skirtinga dotavimo ir uzsakymo teikimo procedara (uZduotis), atitinkanti
parengtus paslaugy uzsakymo ir teikimo standartus bei galimybé
pasirasyti ilgalaikes sutartis;

¢ Galimybé nevyriausybinéms organizacijoms dalyvauti vertinimo
komisijos darbe;

¢ Vienareiksmeés projekty finansinés kontrolés taisykleés.

Lenkijoje §iuo metu néra daug panasiy programy, kuriose baty isdéstyti
visi arba iy iSvardyty nuostaty dalis. Geriausias pastaryjy ménesiy pavyzdys
— Gdansko miesto savivaldybés sprendimai, apimantys visus auksciau
isvardytus savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo
badus.

Daugelis valsciy jsteigé naujas pareigybes - jgaliotinis darbui su
nevyriausybinémis organizacijomis, kuris miesto valdzios vardu privalo kuruoti
bendradarbiavimo programos vykdyma. |galiotinis savivaldybéje turi
patariamajj balsg svarstant nevyriausybiniy organizacijy reikalus, palaiko
rySius, rengia ir tobulina bendradarbiavimo programos nuostatus ir koordinuoja
bendradarbiavimo procesa. Jis gali tarpininkauti, kai kyla koks nors konfliktas
ar nesusipratimas tarp miesto valdZios ir organizacijy. Galiausiai, gali
koordinuoti vertinimo komisijos darbg. Tokios pareigybés nauda neabejotina
— organizacijoms teikiama pagalba, kai tenka susidurti su jstaigos struktdra
bei prisitaikyti prie joje galiojanciy procediry.

Daugelis nevyriausybiniy organizacijy yra pajégios vykdyti socialines
uzduotis ne vien tik tradiciniu badu, taciau tokiais badais ir formomis, kurios
remiasi glaudziu ir ilgalaikiu bendradarbiavimu su atitinkamais savivaldos
organais. Prie Siy formy priskiriamas dotavimas, kai administracija 1éSomis
remia organizacijos veiklg ir, kaip taisyklé, yra ne vienintelis subjektas, skiriantis
|ésas pirkti paslaugai, kurig teikia organizacija, jpareigota atitinkamo organo
pagal sutartj, sudaryta laikantis civilinés teisés reikalavimuy.
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Valdzios instituciju ir nevyriausybinio sektoriaus
finansinis bendradarbiavimas

Bendrajj sistemos pagrinda sudaro savokos ,socialiné uzduotis” ir ,vietiné
uzduotis” regioninéje savivaldoje. Sias savokas vietos bendruomené galéty
jvardyti kaip jos poreikiy tenkinimo veiksmus. Savivaldybé Sioje veikloje gali
veikti kartu su kitais subjektais. Paprastai ji tai daro teikdama paslaugas per
verslo jmones, su kuriomis sudaro sutartis (pvz., gatviy valymas, Siuksliy
iSvezimas, ritualinés paslaugos).

Plec¢iant nevyriausybinio ir valstybinio sektoriy bendradarbiavima,
rekomenduotinas papildomas finansavimas. Tai papras¢iausia forma paremti
nevyriausybiniy organizacijy vykdomas programas, nes apima platy problemy
spektra: problemas, kurias spresti jpareigota savivaldybé, problemas, kurios
valsCiuje yra prioritetinés ir identifikuojamos kiekvienais metais, bei kitus
nevyriausybiniy organizacijy teikiamus pasialymus.

Lésy skyrimas, be akivaizdziy privalumy, turi tam tikrus apribojimus.
Savivaldybé nusprendZia skirti dotacija ir papildomai finansuoti organizacijy
programas tik tiesiogiai spaudZiama nevyriausybiniy organizacijy. Cia svarbi
ne tiek ilgalaiké valdZios politika, bandanti niveliuoti $ig problema, kiek
didéjantis skaicius subjekty, veikianciy socialiniy uzduociy vykdymo srityje ir
daranciy spaudima savivaldybés atstovams. Todel moderniai dirbancioms
valdzios institucijoms metamas isstkis — ne tik teikti jprasta parama, bet ir sukurti
bei jgyvendinti kitokj modelj - remiantis konkursui pateiktomis paraiskomis teikti
uZsakymus, viesa uzsakymo teikimo proceddra ir informacija bei kokybés
kontrole. Si sistema, veikianti daugelyje Europos $aliy ir vadinama ,sutarties
kultara” badinga ten, kur beveik pusé visy veikianciy nevyriausybiniy
organizacijy savo veikla grindZia kaip tik Sia bendradarbiavimo su valdZia forma.

Paprastai tariant, sutartis —tai centrinés valdzios ar savivaldos jsipareigojimy
pilie¢iams perdavimas kitam subjektui (pvz., nevyriausybinei organizacijai) kartu
su léSomis, kurios batinos Siai paslaugai. Esme sudaro ekvivalentiniai ,gérybiy
mainai”, todél uzduociai skirtos l1éSos gali padengti visas paslaugos sanaudas.

Vietos savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy darbo pagal sutartis
procedira néra sudetinga. Sj procesa galima suskirstyti j keleta etapy:

¢ Duomeny rinkimas apie socialines valsciaus problemas;

¢ Savivaldos organy pasirinkty prioritetiniy sriciy jvardinimas;

¢ Informacija apie potencialius vykdytojus i$ savivaldybés ir i$

nevyriausybiniy organizacijy pusés;

* Procediros nustatymas: uzduocCiy pasirinkimas, jy specifikacija ir

kontrolés badai;

e Sutarc¢iy rengimas ir kiti batini dokumentai, atitinkamas sprendimas;

e Konkurso procedira ir uzduoties vykdymo pradzia.
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Akivaizdu, jog pirmiausia batina planuoti vietos savivaldybés veikla ir rengti
strategija, mety darbo planus ir parengti paslaugy teikimo bei finansavimo
klausimus. Teisingai organizuotas procesas turéty bati pagrjstas visuomeninio
solidarumo ir pliuralizmo nuostatomis. Taciau praktika rodo, kad nevyriausybinis
sektorius ir valdzios institucijos perdétai stengiasi pabrézti savaja svarba ir jrodyti,
kad jos geriausiai gali teikti socialines paslaugas. Triksta konsensuso, ,vidurio
politikos”. Abu sektoriai, uzuot bendradarbiave renkasi konkurencijq ir visiskai
skirtingai apibuadina prioritetus, kuriy vykdymas arba nevykdymas dar labiau
didina jy konflikta. Todél batina ne tik viesai planuoti, teikti paslaugas, bet ir
diegti jvairias paslaugy finansavimo sistemas bei uZtikrinti, kad procese dalyvauty
ir nevyriausybinés organizacijos. Visos nevyriausybiniy organizacijy ir vietos
savivaldos institucijy bendradarbiavimo problemos kyla kaip tik Sioje plotméje.
Reikia sistemos, kurioje nevyriausybiné organizacija bty ne vien tik savivaldybés
nurodyty uzduociy vykdytoja. Tuo labiau, kad savivalda neturi jokiy objektyviy
instrumenty ir procedary, skirty programy sudarymui, o dauguma vadinamyjy
prioritety yra intuityvas arba yra pareigtiny politiniy sprendimy pasekmé.

Socialiniy paslaugu sutarties sudarymo
procediros elementai

Lenkijoje turime keleta teigiamy pavyzdZiy — miesto valdzios priimtus
sprendimus (pvz., Scecine ir Gdanske), kurie sudaro galimybes nevyriausybinéms
organizacijoms pasirasyti su savivaldybe nuolatines sutartis. Taciau iki Siol,
nepaisant daugelio bandymy ir keleta ménesiy dirbusiy specialiy grupiy, nei
viename mieste nebuvo pasiradyta sutartis, apimanti visus elementus. Taip yra,
beje, dél nesugebéjimo parengti visus batinus dokumentus. Vienas i$ elementy
— uzduoties specifikacija, kurioje pateikti minimalGs ir pageidautini paslaugos
kokybeés ir kiekybés standartai. Socialiniy paslaugy sferoje tokiy standarty néra,
nes, jeigu jie baty, valdzios institucijos baty priverstos jais naudotis ir juos taikyti.
Kai jy néra, kiekvienas paslaugos teikimo badas gali bati laikomas tinkamu.

Paslaugy standarty vietoje sudarymas, be abejo, sunkiausiai sprendZziama
savivaldybés uzduotis. Sidlau, kad specifikacijoje baty atsizvelgiama j Siuos dalykus:

UZsakymo objektas.

Batina jvardyti paslauga, pvz, seneliy ir nejgaliyjy globa namuose.

Kam tiesiogiai skirta paslauga.

Cia reikety isvardyti klienty kategorijas, kuriems skirta paslauga,
reikalaujama uZsakovo.

Paslaugos teikimo vieta.

Reikia tiksliai nurodyti vieta, kurioje paslauga teikiama (geriausiai — pridéti
Zemélapj ir pazymeti vietas). Sitas badas rekomenduotinas dideliuose
miestuose, kur svarbia paslaugos sanaudy dalj sudaro transporto islaidos.
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Ka reikia padaryti pagal uZzduotj.

Cia reikia i$vardyti uzduoties sudétines dalis, kurios bus realizuojamos
vykdant uzsakyma.

Wkdomy darby specifikacija.

Tik Sioje pastraipoje, iSsamiame aprasyme nurodoma klienty grupé, kuriems
skirta paslauga, siy veiksmy vykdymo periodiskumas pagal vartotojy skirstyma,
paslaugos vykdytojo atsakomybé, paslaugos apimtis — jei jg jmanoma apibrézti
(kilogramuy, kvadratiniy metry skaicius, laikas minutémis), kiek galima tiksliau
nurodomi atskiri veiksmai, $iam darbui rekomenduojamy priemoniy, produkty
ar medziagy rasis, ir Sios uzduoties finansavimo badas.

Pageidaujama paslaugos kokybé.

Reikia tiksliai nurodyti, kada darbas nebus uZsakovo priimtas ir kokiy bus
imtasi priemoniy, kad darbas baty atliktas tinkamai, pagal priimtus darbo standartus.
Taip pat reikia nurodyti terminus, per kuriuos bus daromos pataisos.

Vwkdomo darbo laiko ribos.

Vykdytojas privalo nurodyti tinkamiausia darbo vykdymo terming ir laika
bei galimas pataisas, jei pasikeisty uzduoties vykdymo salygos.

Atlikto darbo vertinimo nuostatos.

Viena i$ pagrindiniy taisykliy, nulemianciy darbo kokybe yra joje pateikti
kontrolés mechanizmai, leidZiantys vertinti vykdytojo darba pagal uzduotj. Reikia
tiksliai nurodyti, kas privalo kontroliuoti, jskaitant paslaugos vartotoja, ir kokie
veiksmai ar darbas yra kontroliuojami. Vykdytojo darbo vertinimo proceddaira turéty
apimti taip pat procedaras bausmeés uz neatitinkantj uzduoties specifikacijos darba.

UZduotis atrodo sudétinga, taCiau stebint pavyzdj ty valsciy, kurie patys
nurodo paslaugy, pvz., globos, teikimo btda, galima sakyti, kad tokius standartus
parengti jmanoma, netgi daugiau — suteikti jiems vietos teisés akty ranga.
Praktikoje be iy elementy nejmanoma ieskoti naujy, savivaldos pageidaujamy
vykdytojy, su kuriais galima sudaryti paslaugy teikimo sutartis.

Reikia apsispresti ir dél kriterijaus, pagal kurj uzsakovas vertina paslaugos
vykdyma — kokybé ar maza kaina? Aisku, uzsakovas noréty taikyti rodiklio
vidurkj, taciau tam reikia Zinoti krastutinius dydzius: kokios tikimasi kokybés,
kokia kaina yra nepriimtina (didelé arba jtartinai maza). Tai akivaizdZiai siejama
su paslaugos biudzeto skiltimis, ypac paslaugos pritaikymu pagal skirtingy
rasiy sutartis, batent pagal:

e Sutartis, kurios remiasi vidutiniu paslaugos ,vieneto” dydziu, padaugintu

i$ paslaugy skaiciaus per tam tikrg laikotarpj;

e Sutartis, kuriuos remiasi vidutiniu paslaugos teikimo laiku (pvz.,

apmokétos nuolatinés ménesio islaidos);

e Sutartis, kurios skirtos labai tiksliai apibréztai programai vykdyti (pvz.,

pasitikéjimo telefono paslaugos);

e Sutartis, pagal kurias teikiamas paslaugy kompleksas (pvz., vyresnio
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amziaus asmeny paramos centras — dienos klubas);
e Sutartis, finansuojamas pagal pasiekta galutinj rezultata (pvz., tam tikra
grupé bedarbiy gaus darba, ir finansavimas priklauso, ar tai bus jvykdyta).
Reikia pazyméti, kad dirbanti pagal sutartj nevyriausybiné organizacija
privalo turéti galimybe gauti tam tikra pelna, t.y. prieda, skirta jos darbui ir
plétrai, ka aiskiai reikia parodyti paslaugos biudZete. Pelno nesiekianciai
organizacijai nedraudziama gauti pelng, ribojamas tik pelno paskirstymas (tik
tikslams pagal jstatus, o ne dalyboms tarp dalyviy).
Galiausiai pateikiame pagrindinius dotavimo ir darbo pagal sutartj

skirtumus:

Papildomas paslaugos finansavimas

UZduotis (uZsakymas)

Pagrindiniy darby apimti teikdamos projekta
nustato pacios nevyriausybinés organizacijos

Savivaldybé nusprendzia, kokia

paslauga ketina pirkti

Dotacijos forma yra parama organizacijai ir jos
uzduotims — dotuojancio jtaka wuzduoties
vykdymui mazesné. Procediira yra skirta tik
pelno nesiekian¢ioms organizacijoms.

Lésy teikimas susijgs su uzsakovo
laukiamais  rezultatais ir yra
dvipusis. Sutarties sudarymo
procediroje gali dalyvauti verslo ir
valstybinio sektoriaus subjektai

Dazniausiai  finansuojama tik  uzduoties
vykdymo sanaudy dalis. Todél biitina pagristi
numatoma i$laidy dydi. Savivaldybé nenoriai
finansuoja administravimo iSlaidas, teigdama —
nepagristai, kad tai nesusij¢ su paslaugos
teikimu. Organizacijos pozicija silpna, jei ji
negauna i$ savivaldybés pazadéty lésy.

Visada privaloma ekvivalento
taisyklé: perduodamos 1éSos yra
mokestis uz teikiamas paslaugas.

Svarbi yra paslaugos kaina, maziau
svarbi — vidinis sanaudy
paskai¢iavimas. Paslaugos teikéjas
gali nurodyti visas su paslauga
susijusias iSlaidas, taip pat
organizacijos ar firmos pelna.
Sutartis su paslaugos teikéju apima
ir tuos atvejus, kai savivaldybeé
nevykdo savo {sipareigojimy.

Galima finansuoti keliy ar keleto organizacijy
veiklos projektus

Konkreciai pasirenkamas geriausias
pasialymas

Procedura labiau tinka pravesti akcija, atlikti|Procedira tinka finansuoti

trumpai trunkantj, vienkartini darba. nuolatinius veiksmus, todél turi buti
sudaryta ilgalaikés sutarties
galimybeé

Maziau kontroliuojami gauti rezultatai. Y pac
tinka ,kokybinei“ veiklai, kurios rezultatai
sunkiai pamatuojami.

Griezta veiksmy kokybés kontrolé,
taikoma pagal konkrecéius standartus
ir pamatuojamus rezultatus.
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Trys vienas kita papildantys sektoriai

Baigiant sutarciy sudarymo aptarima, reikia pasakyti, kad kiekvienas i trijy
pagrindiniy paslaugy teikéjy, su kuriais susiduria pilieCiai - valstybinis, verslo
ir nevyriausybinis sektoriai — savo darbus vykdo skirtingai, taciau kai kuriuos
veiksmus atlieka geriau nei kiti. Pavyzdziui, yra netikslinga nevyriausybinéms
organizacijoms bandyti savarankiskai rengti ilgalaikes kokios nors srities
programas ir joms ruosti atitinkamus teisés aktus, nes valstybés valdzia Sioje
srityje veikia daug efektyviau. Valstybés sektorius geriausiai vadovauja Sios
srities politikai, kuria privalomus normatyvus, kuria lygias galimybes visiems
suinteresuotiems naudotis paslauga bei garantuoja paslaugy stabiluma ir
testinuma. Taciau biurokratinis aparatas nepajégus vykdyti sudétingas uzduotis,
pakartoti kity organizacijy patirtj ir ignoruoja batinybe greitai prisitaikyti prie
kintanciy salygy, taip pat teikti paslaugas skirtingoms vartotojy grupéms arba
teikti paslaugas, kurios labai greitai tampa nereikalingos. Valstybinio sektoriaus
veiklos prioritetai - strategijos karimas, teisiniai aktai ir atitinkamy salygy
karimas, siekiant veikti per kitus sektorius bei stiprinti vietos bendruomenés
saitus.

Verslo sektoriaus jmonés veikia labai gerai tose situacijose, kuriose
valstybinis sektorius sunkiai issijudina arba yra nepajégus. Tikslas, t.y., pelno
siekimas labai veiksmingai motyvuoja plésti veiklos sferg, pakartotinai taikyti
darbo formas ir metodus, kurie atnesé sékme konkurentams. Todél komercinis
sektorius sekmingai realizuoja tkinio pobadzio uzduotis. Antra vertus, noras
padidinti pelna daznai virsta menka paslaugy kokybe, paslauga neatitinka
vartotojo lakesciy, ypac tuomet, kai sfera néra labai plati ir nelabai pelninga.
Abu Sie sektoriai —valstybinis ir privatus valdo didZiulj kapitalg ir turi didZiules
galimybes daryti spaudima sprendimus priimantiems asmenims - vietos
politikai yra linke uzsakyma perduoti savai, savivaldybés biudzetinei jmonei
ar verslo jmonei. Be abejo, saugo savivaldybés sektoriy nuo konkurencijos i$
Salies (vieSojo sektoriaus organizacijoms savivaldybé niekuomet netaiko
konkurso ar varzytuviy procedaros), o kai pinigy biudzete triksta ir reikia
taupyti lésas, rodyti ekonominj efekta, visa tai atrodo nesuprantamai.

Nevyriausybinio sektoriaus organizacijos geriausiai atlieka tas uzduotis,
kurios duoda mazas ar nulines pajamas, kai problema reikia spresti
kompleksiniu badu ir rapintis riboto dydzio vartotojy grupe bei pelnyti
didziulj jy pasitikéjima. Jos remiasi kolektyvo moralinémis vertybémis ir savo
noru dirba kruops$ciai bei neatlyginamai. Todél nevyriausybinés organizacijos
puikiai susidoroja su socialinémis uzduotimis, kurioms nereikia didelio
pradinio kapitalo ir pakanka tinkamai parinkty motyvuoty vietos
bendruomenés atstovy.

Nevyriausybinis sektorius, siekiantis lygybés su kitais partneriais naudojant
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valstybés |ésas, privalo standartizuoti savo veiksmus ir jais grjsti savo santykius
su valstybés valdzios institucijomis. Dél to reikia nuolat gerinti teikiamy paslaugy
kokybe, laikytis pagrindiniy administraciniy reikalavimy (pvz., tiksliai ir laiku
atsiskaityti uz lésas), ieskoti jvairiy paramos Saltiniy (bus isvengta priklausomybés
nuo vieno réméjo) ir siekti nevyriausybinio sektoriaus atstovavimo prie vietos ar
Salies valdZios institucijy, kurios galéty tapti sektoriaus partnerémis. Valstybés
valdzios institucijos privalo pastebéti ir jvertinti nevyriausybines organizacijas
kaip potencialy bendradarbj, pripazinti jy savarankiskuma, formaliai nustatyti,
jvesti ir taikyti aiskias bendradarbiavimo taisykles.

30



Nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy bendradarbiavimas (metodiniai patarimai)

NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACHU (NVO)
PANAUDOJIMAS VALSTYBES AR SAVIVALDYBES
FUNKCIJOMS IGYVENDINTI

Algirdas Augustaitis,
Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir
paramos centro konsultantas

Jvadas

Vienas i$ politikos apibrézimy skamba taip — politika yra apie tai, kas, ka,
kada ir kaip gauna (Politics: Who Gets What, When, How, Harold D.Lasswell,
New York, 1936 m.). Taciau valstybés valdyme, skirtingai nei politikoje,
neuztenka tik atsakyti j pagrindinj politikos klausima, turi bati pasiekta, kad
valstybés veikla duoty reikalingiausiy rezultaty, baty geriausios kokybés ir
taip pat baty iSleista kuo maziau mokesciy mokétojy pinigy.

Klausima, kaip isleidziant maziau valstybés pajamy nupirkti daugiau ir
geresnés kokybés paslaugy, galima baty priskirti prie amziny klausimy.
Atsakymo j jj iesko visos, bent truputj Zmoniy gerovés siekiancios bei
ekonominés logikos turincios, vyriausybés ir administracijos. Daugumoje
issivysciusiy pasaulio valstybiy sutariama, kad siekiant padaryti valstybés arba
savivaldybiy darba rezultatyvy ir efektyvy reikia ne tik uztikrinti sklandy
valdzios institucijy darbg, bet ir maksimaliai jtraukti pilietinj sektoriy, t.y.
nevyriausybines organizacijas, | viesajj gyvenima ir vieSyjy funkcijy
igyvendinima.

Leidinyje , Vie$ojo valdymo reforma ir ekonominé, ir socialiné plétra” (Pub-
lic Management Reform and Economic and Social Development, 1998 m.)
teigiama, kad senasis valstybés valdymo modelis, kuris daugiausia akcentavo
procesa ir taisykles bei hierarchinj sprendimy priémima ir kontrole, turi bati
kei¢iamas nauju modeliu, kurj apibréZia:

¢ Orientacija j rezultatus, geriau uZztikrinanti paslaugy efektyvuma ir
kokybe bei realig nauda vartotojui;

e Didesné orientacija | vartotoja ir vartotojo pasirinkimo uZtikrinimas,
kuriant viesojo sektoriaus ir nevyriausybiniy organizacijy bei viesojo
sektoriaus vidaus konkurencine aplinka;

¢ Valdymo decentralizavimas, taip suderinantis veiklg ir atsakomybe, kad
sprendimai dél 1ésy skyrimo ir paslaugy suteikimo priartinami prie
paslaugy vartotojo bei sudaromos geresnés galimybés gauti vartotojo ir
kity suinteresuoty grupiy nuomone ir j ja atsizvelgti;
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Atskaitomybé uz rezultatus ir uz gera praktika atitinkancia veikla, o ne
uz taisykliy laikymasi.

Nevyriausybiniy organizacijy jtraukimas j valstybés ar savivaldybiy funkcijy
jgyvendinima gali duoti jvairiapusés naudos:

Stiprina demokratija (vieSuma, pilietinj dalyvavima, visuomenine
kontrole ir pan.);

Gerina viesyjy funkcijy jgyvendinimo kokybe. Mintis ¢ia gana paprasta
—viesyjy, taip pat kaip ir komerciniy, paslaugy teikime atviros vartotojy
ir uzsakovy galimybés rinktis paslaugy teikéja ir teikéjy galimybés
jsijungti j paslaugy teikima su savo pasitlymais turéty didinti paslaugy
efektyvuma, t.y. nuolatos skatinty vystyti daugiau ir geresniy paslaugy
uz mazesne kaina.

Jei paslaugy teikimo konkurencija iSplétota atsargiai ir apgalvotai, ji gali
labai teigiamai paveikti paslaugy teikima skatindama:

UZsakovus aiskiau ir detaliau nustatyti uzdavinius ir paslaugy teikéjo
atsakomybe;

UZsakovus daugiau démesio skirti pasiekty rezultaty jvertinimui;
Vykdytojus laikytis jsipareigojimy ne tik dél nustatomy skatinimo
priemoniy ir baudy, bet ir dél galimybés teikti paslaugas ateityje;
Vykdytojus skirti didesnj démesj vartotojo poreikiams.

TacCiau nevyriausybinio sektoriaus jsiliejimas j valstybés ar savivaldybiy
funkcijy vykdyma kelia nemazai sudétingy klausimy:

Kaip tiksliai suformuluoti uzduotj, esant daznai sunkiai ap¢iuopiamam
viesyjy paslaugy rezultatui (pvz., Ziniy teikimas, socialinis konsultavimas
ir pan.);

Kaip uztikrinti vienoda paslaugy prieinamuma visiems vartotojams;
Kaip detalizuoti sutartyje visas batinas paslaugy teikimo salygas;

Kaip uztikrinti objektyvy lésy paskirstyma, kai reikia pasirinkti i$ keliy
nevyriausybiniy organizacijy projekty;

Kaip uztikrinti jsipareigojimy laikymosi ir islaidy efektyvumo kontrole;
Kaip uztikrinti valdzios galimybes operatyviai koreguoti vykdoma
politika ir perskirstyti finansavima (pvz., reaguoti j netikétus valstybés
poreikius ir finansines problemas);

Ar nepadidés valdzios institucijy iSlaidos, skiriamos paslaugy teikimo
administravimui.

Kad ir kokie baty atsakymai j Siuos klausimus, reikia taip pat prisiminti,
kad dauguma klausimy iSlieka ir svarstant kitokias paslaugy teikimo alternatyvas

(pvz.,

naudojant valdzios institucijy ar joms pavaldziy jstaigy tinkla). Kad ir
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koks veiklos mechanizmas baty pasirinktas, visada svarbu skirti kuo didesnj
démes;j siektiny rezultaty, komunikavimo ir kokybés stiprinimo mechanizmo
bei atsiskaitymo ir jvertinimo sistemos nustatymui.

Kaip apibrézti funkcija, kuria norima pasilyti jgyvendinti NVO.

Viena i$ didziausiy problemy, stabdanciy platesnj NVO panaudojima
valstybés ar savivaldybiy funkcijy jgyvendinimui yra labai menka valstybés
bei savivaldybiy institucijy ir tarnautojy patirtis, planuojant kiekybinius bei
kokybinius rezultatus, kuriuos reikia pasiekti, jgyvendinant valstybés ar
savivaldybiy funkcijas. Jei nesugebama detaliai kiekybiskai ir kokybiskai
aprasyti funkcijos, tai nejmanoma kalbéti apie jos perdavima NVO
jgyvendinimui. Tokiu atveju lieka vienintelis valstybés ar savivaldybiy funkcijy
jgyvendinimo organizavimo budas - per hierarchiskai viena kitai pavaldzias
valstybés bei savivaldybiy institucijas su vadovais, nuolat nurodanciais, ka ir
kaip daryti.

Lietuvos Vyriausybéje pirmas pabandymas reglamentuoti vyriausybiniy
institucijy veiklos planavima nuo Viyriausybeés prioritety iki konkreciy priemoniy
jvyko tik 2000 m. - Finansy ir Valdymo reformy ir savivaldybiy reikaly ministrai
patvirtino Strateginio planavimo metodika. Taciau ji yra tik pirmas bandymas
ir konkreciy kiekybiniy ir kokybiniy reikalavimy formulavimas konkre¢ioms
priemonéms Cia dar labai neapibréztas ir neaiskus.

Kad ir kaip baty, apibréziant funkcijas turi bati uZztikrinta, kad NVO
perduodamos funkcijos prisidéty tiek prie konkretaus sektoriaus, tiek prie
visiems sektoriams bendry tiksly ar strategijy jgyvendinimo. NVO turi bati
pripazintos svarbia valstybés ir savivaldybiy egzistavimo dalimi, savo
kasdieninémis pastangomis prisidedancia prie visy Zmoniy geroves.
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Bendros visy sektoriy ir vieno sektoriaus strategijos
bei NVO vykdomos veiklos saveikos pavyzdys

Bendra sektoriy strategija

1 pavyzdys

Lietuvos Zzmongs turés jgudziy, ziniy ir
patirties, reikalingos aktyviam ir sékmingam
dalyvavimui darbo rinkoje bei valstybés
gyvenime

vidurinés ar profesinés mokyklos
P nebaigianéiy jaunuoliy skaicius bus
sumazintas iki 1 procento

60 procenty vidurines mokyklas
baigusiy jaunuoliy tgs moksla
aukstosiose mokyklose

2 pavyzdys

Lietuvos zmonés gyvens aktyvy ir sveika
gyvenima bei turés kuo maziau jproc¢iy,
zalojanéiy ju sveikata bei gyvenima

| ».5 procentais bus sumazintas jaunimo
narkotiky vartojimas

zmoniy mirtingumas nuo $irdies ir
L pkraujagysliy ligy sumazés 20
procenty,

A 4

Sektoriaus strategija

A

1 pavyzdys
Vidurinio mokslo plétros programa.

Finansuoti neformal aus ugdymo
projektus, kurie bus skirti moksleiviams,
nuolat nelankantiems mokyklos, ir kuriy
tikslas bus mokyklos nelankan¢iy moksleiviy
asmeninio pasitikéjimo, mokymosi
motyvacijos, bendravimo jgudziy ir
iniciatyvos stiprinimas

2 pavyzdys
Narkotiky vartojimo mazinimo programa.

Finansuoti aktyvios socialinés
integracijos ir reabilitacijos projektus, skirtus
narkotikus vartojan¢iam ar rizikos grupei
priklausanéiam jaunimui, ir kuriy tikslas bus
$iy jaunuoliy elgesio, mastymo bei jausmy
pozityvus vystymas bei pagalbaintegruojantis
i i8silavinimo ir darbo rinka bei saugy
neformaly gyvenima

A

NVO vykdoma veikla

A

1 pavyzdys

X organizacija 2000 m. lapkri¢io 1-25 d. 10
moksleiviy, nuolat nelankan¢iy mokyklos,
organizuos socialiniy jgudziy ugdymo
kursus. Kursy metu moksleiviai igis darbo
jaunimo NVO, projekty planavimo ir
igyvendinimo patirties. Po kursy 80
procenty kursuose dalyvavusiy moksleiviy
patvirtins, kad sustipréjo jy asmeninis
pasitikéjimas, mokymosi motyvacija,
bendravimo jgtidziai ir iniciatyva. 80
procenty kursuose dalyvavusiy moksleiviy
po kursy toliau dalyvaus jaunimo NVO
veikloje. Po kursy pagerés visy moksleiviy
lankomumas.

2 pavyzdys

X organizacija 2000 m. spalio 12-17 d. 6
jaunuoliams, vartojantiems narkotikus,
vykdys reabilitacijos kursus. Jaunuoliai
dalyvaus projekte rekomendavus Vilniaus
miesto policijos komisariatams. Planuojant
ir jgyvendinant projekta bus nuolatos
konsultuojamasi su jaunuolio Seima,
gyvenamosios vietos mokykla, socialinés
paramos centru ir policijos komisariatu.

80 procenty jaunuoliy per 6 ménesius po
dalyvavimo kursuose nepadarys jokio teisés
pazeidimo ir tgs arba baigs mokslus ar
mokymosi kursus arba dirbs nuolatinio
pobiuidzio darba.
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Kaip pasiekti, kad NVO, jgyvendama jai perduota funkcija,
nuolat rapintusi geros praktikos plétra

Auksc¢iau buvo paminéta, kad kokybiniy reikalavimy perduodamoms
funkcijoms nustatymas yra labai sudétingas dalykas. Be jokios abejonés, is anksto
galima aprasyti tik svarbiausius kokybinius rezultatus. Taciau kokybiniy rezultaty
pasiekti padeda daug jvairiy mazy zingsniy (reikia bendrauti su vartotojais, su
kitomis institucijomis, reikia reaguoti j neigiamus ir teigiamus tarpinius pasiekimus
ir pan.). Nuo $iy zingsneliy kokybés didele dalimi priklausys visos funkcijos
igyvendinimo rezultato kokybe.

Viena vertus, valstybé ar savivaldybés negali rapestj geros praktikos plétra
palikti vien tik funkcija jgyvendinancios NVO nuoZidrai, kita vertus, nejmanoma
nuolatos bati $alia ir nukreipti funkcijos jgyvendinima teisingiausia linkme. Todél
uz funkcijos jgyvendinimo organizavimg atsakingos valstybés ar savivaldybiy
institucijos (toliau — atsakingos institucijos), nuolat bendraudamos su funkcijy
vykdytojais ir kitais ekspertais bei nuolat analizuodamos funkcijy jgyvendinimo
procesa ir rezultatus, turéty periodiskai fiksuoti teigiama ir neigiama patirtj bei
skleisti ja geros praktikos rekomendacijy ar geros praktikos standarty forma.

Kad geros praktikos rekomendacijos, viena vertus, netapty i virSaus prievarta
primestu dalyku, o kita vertus, aklai vykdomy instrukcijy rinkiniu, atsakingos
institucijos turi uztikrinti kelis dalykus:

¢ tiek vertinant finansavimui pateikta projekta, tiek vertinant atliktg veikla
tam tikras svoris turi bati suteiktas tiek geros praktikos rekomendacijose
formuojamy pagrindy laikymuisi, tiek rezultatyvioms ir efektyvioms
inovacijoms — bet kokiu atveju geros praktikos rekomendacijos neturi
bati besalygiskai privalomas dalykas;

e visi esami ir potencialis valstybés ar savivaldybiy funkcijy vykdytojai
turi bati maksimaliai jtraukti j nuolatinj geros praktikos rekomendacijy
svarstyma ir pasialymy teikima — geros praktikos rekomendacijos turi
tapti ,gyvu” nuolat save tobulinanciu organizmu.

Geros praktikos rekomendacijy pavyzdys

Socialinés pagalbos jaunimui
geros praktikos rekomendacijos
(Valstybinés jaunimo reikaly tarybos
patvirtintas pirminis 2000 mety variantas)

1. Bendroji dalis
Socialinés pagalbos jaunimui (toliau-SP)) geros praktikos rekomendacijos
inicijuotos Valstybinés jaunimo reikaly tarybos, skatinant socialinés pagalbos
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jaunimui kokybiska plétrg bei aukstos kokybés socialinés pagalbos jaunimui
projekty rengima, neturi privalomosios galios ir pateikia pageidautinus rezultaty
ir kokybés standartus.

Siose geros praktikos rekomendacijose bus kalbama apie dvi SPJ formas:

1) socialinj konsultavima, t.y. veikla, kurios tikslas yra teikti jaunimui ir jy
tévams, draugams ir artimiesiems informacija bei patarimus narkomanijos ir
kity priklausomybés formy prevencijos klausimais bei padéti kreiptis adekvacios
ir profesionalios narkomanijos ir kity priklausomybés formy specialisty
pagalbos ar kitos pagalbos skatinancios jaunimo socialine integracija;

2) aktyvia socialine integracija, t.y. veikla, kuri tiesiogiai ir isskirtinai skirta
jaunimui, vartojanciam narkotikus ir kitas toksines medZziagas ar priskiriamam
narkomanijos ir kity priklausomybés formy rizikos grupei ir kurios tikslas yra
tiesiogiai aktyviais metodais padéti jaunimui pozityviai pakeisti savo elgesj,
mastyma ir jausmus bei padéti jaunimui ir jy tévams, draugams ir artimiesiems
kreiptis adekvacios ir profesionalios narkomanijos ir kity priklausomybés formy
specialisty pagalbos ar kitos pagalbos skatinancios jaunimo socialine
integracija.

2. Bendrieji SP] principai

SPJ turi vadovautis ypatingu poZidriu j Zmogy, kuris kreipiasi pagalbos.
Asmuo, kuris kreipési pagalbos, (toliau - asmuo) dazniausiai iki Siol pats
susitvarké su savo gyvenimo problemomis, jis ir toliau Zada pats jas jveikti,
taciau jam Siuo metu yra reikalingas kokybiskas patarimas ar pagalba. Todél
SPJ labai svarbu uztikrinti asmens savanoriskumo teise - asmuo ateina
savanorigkai ir bet kuriuo momentu gali atsisakyti pagalbos.

SPJ turi plétoti pasitikéjimu ir bendradarbiavimu paremta santykj su asmeniu.
Rekomenduojama kartu su asmeniu susitarti dél SPJ tiksly ir darbo eigos.

SPJ turi sugebéti jsijausti | asmens situacija, elgesj, jausmus, mastyma ir
iSgyventi ja, lyg ji bty jo paties. SP) turi bati teikiama su Zzmogiska Siluma bei
tikrais gerais jausmais. Yra svarbu ne tik isgirsti, ka asmuo sako, t.y. suvokti
problemos turinj, taciau lygiai taip pat svarbu yra isgirsti, kaip asmuo tai pasako,
kokia yra asmens emociné basena.

3. Parama kreipiantis SPJ

Teikiant SP) reikia atsizvelgti | tai, kad asmenims dazniausiai nelengva
kreiptis pagalbos (traksta laiko, reikia ieskoti informacijos, reikia nugaléti
nepatogumo jausma ir pan.). Svarbu suvokti, kad Zmogus, kuris pagaliau ryZtasi
kreiptis SPJ, jau yra isgyvenes nemaza savo ,kanciy istorija”. SPJ teikiancios
organizacijos turi padéti asmeniui kreiptis pagalbos:

1) bandyti uzmegzti kontakta jaunimo lankomose vietose ar pan.;

2) uzmegzti kontakta ar pokalbj i$ karto, kai asmuo kreipiasi pagalbos, kad
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netekty asmeniui pirmojo susitikimo laukti savaite ar dvi;

3) platinti pirmine informacine medZiaga apie galimus socialiniy problemy
sprendimo badus;

4) nustatyti patogias darbo valandas;

5) suformuoti neformalia aplinka (pvz. aplinka neturéty bati oficiali,
primenanti mokykla ar poliklinika).

4. SPJ orientacija | socialine aplinka

SPJ teikianc¢ios organizacijos turéty iSanalizuoti jos veiklos teritorijoje
gyvenanciy Zmoniy socialines problemas ir pagal tai orientuoti savo darbo pobadi
(pvz. veikla didmiescio stoties rajone ar daugiabuciy namy rajone skirsis nuo
veiklos privaciy namy rajone). Jeigu SP) savo koncepcijoje orientuojasi j
gyvenamaja aplinka, tuomet yra prasminga ieskoti formy, kaip susipaZzinti su
aplinkiniais gyventojais, ne tik teikti pagalba, bet ir dalyvauti ty asmeny gyvenime,
padéti kasdieninéje veikloje.

5. SPJ teikiantys asmenys

Pagal galimybe SPJ turi tekti kuo daugiau specialiy teoriniy ir praktiniy
Ziniy turinCiy specialisty. Idealu, jei SPJ teikia jvairiy profesijy atstovy komanda
(pvz. socialinis darbuotojas, psichologas, pedagogas ir pan.).

SPJ turi bati derinamas profesionaly ir apmokyty savanoriy darbas.
Savanoriy indélis gali bati ypatingai svarbus $velninant ,kreipimosi barjerg”
bei palaikant ilgalaikj kontakta su asmenimis, kuriems toks kontaktas
reikalingas.

Svarbu uztikrinti, kad SP) teikiantys asmenys dirbty kaip viena komanda.
Darbo struktiroje batina numatyti nuolatinio apsikeitimo informacija badus
(posédziai, susirinkimai, protokolai, dokumentacijos tvarkymas ir pan.) bei
efektyvios pagalbos organizavimo badus (atskiry atvejy aptarimas,
pasidalinimas darbais ir t.t.).

Daznais atvejais yra batina, kad tuo paciu asmeniu tuo paciu metu rapintysi
keli specialistai ar kelios institucijos (socialinés paramos, $vietimo ir sveikatos
apsaugos institucijos, SP) teikianc¢ios organizacijos ir pan.). Tokiu atveju
rekomenduotina SP) teikiantiems asmenims imtis ,pagalbos vadybininky”
vaidmens - inicijuoti kuo glaudesnj jvairiy specialisty ir institucijy
bendradarbiavima bei uztikrinti pasikeitimg informacija.

6. ,Padéjéjy konferencija”

Ypatinga, ir Siuo metu moderniame socialiniame darbe vis labiau jsigalinti,
pagalba teikianciy institucijy bendradarbiavimo forma yra vadinamoji
,padéjéjy konferencija”. llgalaiké socialinio darbo patirtis atvéré tam tikra
paradoksa - kai tik Zmogus patenka j pagalbos tinkla, aplink jj ir jo problema
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pradeda ,plusti“jvairis specialistai, neZzinodami vieni apie kitus, apie vieni
kity darbo metodus bei siekiamus tikslus. llgainiui Zmogus vis labiau tampa
priklausomas nuo pagalbos, o problemos sprendimas nejuda i$ vietos.

,Padéjéjy konferencijos” idéja labai paprasta — laikas nuo laiko visi
specialistai ir savanoriai, teikiantys pagalba asmeniui, susitinka ir susitaria dél
pagalbos teikimo tikslo, metody ir darbo kryptingumo. Patirtis rodo, jog visos
laiko ir energijos sanaudos, paaukotos ,padéjéjy konferencijai”, ilgainiui
Latsiperka” pagalbos efektyvumu, spartumu bei resursy taupumu, o svarbiausia
— teisingu, etisku elgesiu su paciu Zmogumi.

7. Supervizija SPJ

Supervizija yra suprantama kaip pagalba asmenims, teikiantiems SPJ.
Rekomenduotina, kad supervizijos tapty nuolatine SPJ dalimi, uztikrinancia
mokymasi i$ praktikos ir testinj SP) kokybés augima.

Galimos supervizijos temos:

1) atvejy analizé;

2) darbo komandoje analizé, komandinio darbo vystymas;

3) pagalbos organizavimo analizé.

8. SPJ koncepcija, veiklos jvertinimas ir savikontrolé

SPJ turéty prasidéti nuo koncepcijos sukarimo. Paprastai koncepcijoje yra
apibréziama darbo misija, tikslai, resursai, laukiami rezultatai ir jy patikrinimo
bidai. Koncepcija geriausia kurti prie$ tai atlikus detalia situacijos analize ir
nustacius SPJ poreikj socialinéje aplinkoje.

DaZniausiai koncepcija gali jgyvendinti tik ta komanda, kuri pati sau ja
susikare. Cia negali bati bendro recepto visiems atvejams. SP) teikiama jvairioje
aplinkoje, naudojant skirtingus resursus bei skirtingai organizuojant darba.
SPJ koncepcija turi bati nuolat atnaujinama, kad likty aktualiu ir tikrai naudingu
darbo pagrindu. Sitai daryti padeda nuolatinis veiklos jvertinimas ir
savikontrolé.

9. SPJ dokumentacija

SPJ dokumentacija yra reikalinga Siems tikslams:

1) kad SPJ teikian¢iam asmeniui SP) procesas baty aiskus, aprépiamas ir
skaidrus;

2) kad, esant reikalui ir asmeniui sutikus, SPJ teikima galéty perimti kitas
specialistas;

3) kad galima baty atsiskaityti uz darbo pobuadj bei apimtj ir panaudoti
dokumentacija reikalingiems tyrimams, apibendrinimams ir pastebéjimams.

Svarbus principas yra tas, kad bet kokia dokumentacija yra reikalinga tik
tiek ir taip ilgai, kiek to reikia uzduociai atlikti.
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SP] teikianciose organizacijose gali bati vedama knyga, kurioje labai trumpai
baty fiksuojamas pats pirmas kontaktas su Zmogumi. (Pvz. ,18 mety mergina
yra priklausoma nuo medikamenty. Ji nukreipta j aktyvios socialinés integracijos
programa”. Sitokio pobudZio informacija gali bati svarbi komandos darbui,
aptariant naujus atvejus, dalinantis darbais, organizuojant efektyvia pagalba.

Pirmajam kontaktui SP) teikiancios organizacijos galéty jvesti bendra visiems
anketos forma, kur baty uzraSomi bendri duomenys apie asmenj, pirminiai
pastebéjimai, susitarimai dél tolesnio bendradarbiavimo.

10. Socialinio konsultavimo (toliau-SK) proceso ypatumai

Pagrindiné SK darbo ,priemoné” yra per pokalbj kuriamas santykis su
konsultuojamuoju. Konsultantas savo santykj su konsultuojamuoju kuria
remdamasis 3 pagrindiniais C. Rogers j klienta orientuotos pokalbio terapijos
principais:

1) empatija (sugebéjimas jsijausti j kito Zmogaus situacija, elgesj, jausmus,
mastyma);

2) Zmogiska Siluma;

3) tikrumu, autentiskumu (kai konsultanto Zodziai, veiksmai is tikryjy atitinka
jo emocine basena).

Bendrai paémus, SK procesas yra orientuotas j darba tokiomis temomis:

1) kas yra? (socialiné pedagoginé diagnozeé, problemos atpazinimas,
jvardinimas);

2) kas buvo? (atsiminti, isgyventi, pergalvoti i$ naujo tam tikras patirtis);

3) kas turi bati? (tiksly nusistatymas, nauja orientacija).

Prie$ pradedant SK svarbu iSsiaiskinti tokius klausimus:

1) ar konsultuojamasis ateina savanoriskai? Ar jis pats susitaré dél termino,
ar kas nors kitas uz jj?

2) kas jam pataré kreiptis pagalbos?

3) dél ko visgi Zzmogus kreipiasi pagalbos? Ar Sis Zmogus ir yra tas, kuris
turi problemg, ar jis — ,simptomo neséjas”. Ar ta problema, dél kurios jis
kreipiasi, tikrai yra jo pirminé problema?

Pirmojo (pirmyjy) pokalbio metu reikia:

1) susitarti dél to, ,ar”, ,kaip” ir ,kokiu tikslu” konsultuojamasis
bendradarbiaus, kad jveikty problema;

2) surinkti reikiama papildoma informacija (amzius, uzsiémimas, socialiné
aplinka);

3) nustatyti iSsamesne problemos priesistore;

4) nustatyti socialine pedagogine diagnoze.

Socialinés pedagoginés diagnozés nustatymui gali padéti tokie darbiniai
klausimai:

1) kas kam $ioje situacijoje yra problema?
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2) kas man (konsultantui) yra problema?

3) kas yra suinteresuotas konsultavimu?

4) kas kokius resursus turi problemos sprendimui?

5) koks galimas $alutinis neigiamas poveikis?

6) ar yra kas nors svarbesnio nei ta problema, apie kurig kalba
konsultuojamasis?

7) kas uz ka yra atsakingas?

8) kokie tikslai gali bati pasiekti per asmenine iniciatyva ir kokie per kity?

Konsultantams reikia anksti pradéti ruostis SK proceso pabaigai apmastant:

1) kokios temos dar yra svarbios?

2) kas turi bati aptarta paskutinio susitikimo metu?

3) kaip Zmogus tvarkysis po SK pabaigos?

SK pabaigoje yra prasminga konsultantui su konsultuojamuoju kartu jvertinti
visg procesa ir bendradarbiavima.

11. Anoniminis SK telefonu ir internetu

Anoniminis SK telefonu ir internetu yra ypatinga SK forma. Pagrindinis
anoniminio SK telefonu ir internetu tikslas — kriziy ir savizudybiy jveikimas.
Tokia SK gali teikti psichinés sveikatos specialistai arba specialiai Siam darbui
paruosti savanoriai.

Tokios SK , kreipimosi barjeras” yra labai Zemas, kadangi konsultuojamasis
islieka anonimiskas ir gali kiekvienu momentu nutraukti konsultacija
padédamas telefono ragelj.

Anoniminis SK telefonu ir internetu gali veikti kaip vienas i$ SK pasitlymy
arba padaliniy. Cia puikiai gali dirbti apmokyti savanoriai. Ta¢iau anoniminis
SK telefonu ir internetu neturéty sudaryti pagrindinio SK pasitlymo, kadangi
tai specializuota pagalbos forma, skirta daugiau psichikos, kriziniy problemy
jveikimui.

12. Aktyvios socialinés integracijos (toliau -ASl) proceso ypatumai

Pirmiausiai kalbant apie ASI reikia pabrézti, kad tai turi bati isskirtinai
ilgalaikio ir testinio pobudZio veikla, planuojama ir jgyvendinama maksimaliai
atsizvelgiant | asmens socialinés aplinkos pobddj bei maksimaliai
bendradarbiaujant su asmens kasdieninj gyvenima jtakojanciais Zmonémis ir
organizacijomis. Rekomenduojama j ASI procesa tiek kaip pataréjus, tiek kaip
pagalbininkus batinai jtraukti neformalios asmens aplinkos organizacijas
(laisvalaikio klubus ar centrus, jaunimo organizacijas ar grupes, pan.).

Tik issamus asmens socialinés aplinkos pazinimas ir bendradarbiavimas su
asmens kasdieninj gyvenima jtakojanciais Zmonémis ir organizacijomis leis
parinkti efektyvius metodus, padésiancius asmenims pozityviai pakeisti savo
elgesj, mastyma ir jausmus. Planuojant ASI taip pat batina vadovautis SK
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rekomendacijomis aprasytomis Siy geros praktikos rekomendacijy 10 skyriuje.

Rekomenduojama asmens elgesio, mastymo ir jausmy teigiamus pokycius
jtakoti taikant metodus, skatinanc¢ius mokymasi i$ patirties. Mokymasi i$ patirties
vyksta tada, kai asmuo atlieka strukttruotas uzduotis, aptaria patyrima, jgyta
atliekant uzduotis, bei i$ patyrimo analizés suformuluoja sau iSvadas.

Rekomenduotina ASI taikyti tokio pobddzio uzduotis:

1) reikalaujancias aktyvaus asmeny veikimo, daznai fizinio ir ne patalpose
(pvz., visa grupé turi uzlipti j ant vandens esantj boksta. Atliekant uzduotj, dalyviai
negali kalbétis, o dalis dalyviy yra uzristomis akimis);

2) formuojancias nejprastas, nekasdieniskas situacijas (pvz. gyvenimas miske
ar tyloje atliekamos uzduotys, sukuria kita konteksta, kuriame asmenys gali
naujai pamatyti save, savo santykius su kitais Zzmonémis, bendradarbiavima);

3) turincias isbandymo elementy (pvz. éjimas per judantj liepta, esantj 8
metry aukstyje, uztikrinant dalyviy sauguma virviy pagalba, suintensyvina
patyrima, todél dalyviai akivaizdZiau suvokia savo galimybes ir
bendradarbiavimo bei tarpasmeniniy santykiy ypatumus).

Aptariant patyrima, jgyta atliekant uzduotis, rekomenduojama paliesti tokias
temas kaip asmeniniy savybiy pazinimas, bendradarbiavimas, tarpasmeniniai
santykiai grupéje, atsakomybeé ir jos dalinimasis, problemy sprendimas, konfliktai
grupéje, rolés ir funkcijos grupéje, sugebéjimas bendradarbiauti ir pasiaukoti
dél bendro tikslo ir pan. I8vados Siomis temomis pasiekiamos, bandant suvokti
savo ir kity patyrima bei siejant jj su realiomis gyvenimo situacijomis
(asmeniniame gyvenime, organizacijoje, grupéje, bendruomenéje). Sis suvokimas
yra pagrindas tolimesniems asmens elgesio, mastymo ir jausmy teigiamiems
pokyciams.

Kaip objektyviai paskirstyti Iésas NVO projektams

Objektyvus lésy paskirstymas NVO projektams yra dar viena sudétinga
uzduotis. Pirmiausiai uzduotj komplikuoja tai, kad dazniausiai nejmanoma
nustatyti visiSkai objektyviy ir matematiniy vertinimo kriterijy, visiskai
nejtraukianciy Zmogaus subjektyvaus vertinimo. Kitos komplikacijos saknys
tikriausiai gladi ,sovietinéje” Lietuvos istorijoje su beribiu valstybés
institucijy dominavimu — Zmonéms daZniausiai kyla mazai klausimy apie
lésy paskirstyma valstybés ar savivaldybiy jstaigoms, taciau lésy
paskirstymas NVO visada yra po padidinamuoju neobjektyvumo paieskos
stiklu. Kad ir kaip baty institucijos, atsakingos uz lésy skirstyma, NVO
projektams tai turi turéti omenyje ir preciziskai formuoti 1ésy paskirstymo
procedaras.

Cia galima i3skirti kelis pagrindinius lé$y paskirstymo procedaros
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organizavimo principus tiek sustiprinancius objektyvuma, tiek padedancius
apsiginti konflikty atveju:

e, zaidimo” taisyklés turi bati numatytos i$ anksto ir visi turi bati pakviesti
dalyvauti ,zaidime”;

* visi esami ir potencialis valstybés ar savivaldybiy funkcijy vykdytojai
tiek tiesiogiai, tiek per jiems atstovaujancias ,skétines” struktaras turi
bati jtraukti tiek j 1éSy skirstymo procedary planavima (pvz., pakviesti
dalyvauti specialiame konsultaciniame forume), tiek j jy jgyvendinima
(pvz., pakviesti dalyvauti eksperty komisijos darbe) — jei kils konfliktas
su NVO, galima bus pasakyti, kad jy atstovai visame kame patys
dalyvavo;

e atsakingos institucijos turi stengtis surinkti kuo daugiau nuomoniy,
atstovaujanciy skirtingus , kampus” (pvz., NVO atstovy, praktikos
eksperty, akademiniy sluoksniy atstovy, auks$ciau ar Zemiau esanciy
valdymo lygiy atstovy (senilnijy, ministerijy ir t. t.) - jei kils konfliktas,
galima bus pasakyti, kad buvo surinktos visos jmanomos ir visos
skirtingos nuomonés ir remiantis jomis buvo priimtas sprendimas;

e turi bati sukurta maksimaliai ,, matematiné” projekty vertinimo sistema,
nustatanti balais jvertinamus vertinimo kriterijus (vertinimo klausimus)
- jei kils konfliktas, galima bus pasakyti, kad buvo sukurta maksimaliai
objektyvi, viska balais vertinanti sistema.

Valstybiné jaunimo reikaly tarybos vykdyty Jaunimo narkomanijos prevencijos
projekty finansavimo 2000 metais konkurso nuostaty dalis

VI. Projekty svarstymas.

26. Projekty svarstymas jgyvendinamas 3 etapais:

26.1. Pirmasis etapas - regioniniy pataréjy grupiy rekomendacija;

26.2. Antrasis etapas — nacionalinés eksperty komisijos rekomendacija;
26.3. Galutinj sprendima dél 1é3y skyrimo priima Taryba, pasitarusi su
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Priimant galutinj sprendima dél
finansavimo projektui skyrimo, bus remiamasi regioniniy pataréjy grupiy bei
nacionalinés eksperty komisijos rekomendacijomis.

27. Siekdama maksimaliai atsizvelgti j vietinius ir regioninius poreikius Taryba
kvies savivaldybiy ir apskri¢iy administracijy pareigtnus, atsakingus uz jaunimo
reikalus, pateikti rekomendacijas dél jaunimo narkomanijos prevencijos
projekty rémimo. Kiekvienoje apskrityje Taryba sukvies regionines pataréjy
grupes. | regionine pataréjy grupe Taryba pakvies po vieng atitinkamos apskrities
savivaldybés administracijos pareiging, atsakinga uz jaunimo reikalus, ir
apskrities administracijos pareigting, atsakinga uz jaunimo reikalus.
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28. Regioniniy pataréjy grupiy posédzius Saukia ir organizuoja Tarybos
sekretoriatas.

29. Regioninés pataréjy grupés svarsto tik projektus, skiriamus atitinkamos
apskrities savivaldybiy gyventojams. Regioninés pataréjy grupés pacios nustato
projekty svarstymo kriterijus. Regioninés pataréjy grupés patvirtina Valstybinés
jaunimo reikaly tarybos finansavimui rekomenduojamy projekty sarasa,
isdéstyta prioriteto tvarka. Regioniniy pataréjy grupiy sprendimai laikomi
priimtais, jei uz juos pasisako dauguma posédyje dalyvaujanciy regioninés
pataréjy grupés nariy.

30. Nacionaliné eksperty komisija susideda i konkreciy institucijy atstovy ir
nepriklausomy eksperty, tiek teoriskai, tiek praktiskai iSmananciy narkomanijos
prevencijos problematika. Nacionalinés eksperty komisijos pirmininka ir sudétj
tvirtina Valstybiné jaunimo reikaly taryba.

31. Nacionalinés eksperty komisijos nariai balais vertina projektus, atsakydami
ir trumpai rastu pagrjsdami atsakymus j tokius vertinimo klausimus:

31.1. kiek geras projekto turinys geros praktikos rekomendacijy prasme ir/ar
naujy ir efektyviy veiklos bady plétojimo prasme;

31.2. ar projekta vykdysiancios organizacijos disponuojami resursai, t.y.
organizacijos bei projekto vykdytojy kvalifikacija, patirtis, materialiné bazé ir
pan., yra pakankami formuluojamiems projekto metodams jgyvendinti ir
rezultatams pasiekti;

31.3. ar projekto jgyvendinimui reikalingos IéSos baty efektyvi investicija, ar
bty efektyvus investicijos dydzio, veiklos apimciy ir kokybés santykis.

32. Galimi septyni atsakymai j klausimus:

32.1. visiskai taip (atsakymo verté 7 balai);

32.2. taip (atsakymo verté 6 balai);

32.3. daugiau taip, nei ne (atsakymo verté 5 balai);

32.4. nei taip, nei ne (atsakymo verté 4 balai);

32.5. daugiau ne, nei taip (atsakymo verté 3 balai);

32.6. ne (atsakymo verté 2 balai);

32.7. visiskai ne (atsakymo verté 1 balas).

33. Projekta vertinantys ekspertai taip pat turés nustatyti, kokios pinigy sumos
turi bati skirtos projekto jgyvendinimui.

34. Jei ekspertas nusprendzia, kad taryba neturi finansuoti vertinamo projekto,
tai ekspertas gali j visus vertinimo klausimus atsakyti neigiamai ir silyti
projektui neskirti lé3y. Tokiu atveju ekspertas turi surasyti argumentuota savo
sprendimo isaiskinima.

35. Paraiskas komisijos nariams paskirstys komisijos pirmininkas.

36. Ne maziau kaip 3 komisijos nariai turés jvertinti kiekvieng projekta rastu,
uzpildydami pridedama paraiskos vertinimo forma. Savo vertinimus komisijy
nariai pateiks tarybos sekretoriatui, kuris apskaiciuos kiekvieno projekto vertés
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ir projektui siilomos skirti sumos vidurkius.

37. Kiekvienas ekspertas taip pat turés paruosti jo vertinty projekty apzvalga,
kurioje turés apzvelgti kiekvieno projekto privalumus ir trakumus bei pagrijsti
savo vertinimus.

38. Nacionaliné eksperty komisija projektus, siGlomus tarybos finansavimui,
nustatys vadovaudamasi:

38.1. projekto vertés vidurkiu;

38.2. projektui sitlomos skirti sumos vidurkiu;

38.3. tarybos nustatyta pinigy suma, kuri gali bati skiriama tam tikroje grupéje
konkuruojantiems projektams;

38.4. kitais kriterijais, nustatomais argumentuotu komisijos sprendimu.

39. Argumentuotu sprendimu taryba gali neatsizvelgti | regioniniy pataréjy
grupiy ir nacionalinés eksperty komisijos rekomendacijas.

40. Apie tarybos sprendima dél finansavimo projektui skyrimo organizacijos
bus informuotos registruotu pastu.

41. Tarybos nariai, sekretoriato darbuotojai, regioniniy pataréjy grupiy nariai
ir nacionalinés eksperty komisijos nariai turi uZtikrinti organizacijos konkursui
pateiktos informacijos konfidencialuma ir jos neplatinti.

Kaip uztikrinti NVO veiklos testinuma konkurencinéje NVO kovoje

Dar viena sunki problema - NVO veiklos testinumo uZztikrinimas
konkurencinéje NVO kovoje dél finansavimo projektams. Viena vertus, kaip
buvo minéta pradZioje, konkurenciné kova verc¢ia NVO nuolat ieskoti kuo
geresniy veiklos bady ir siekti veiklos kokybeés, kita vertus, projekty finansavimo
konkursuose NVO ateities veikla tampa visiskai priklausoma nuo konkursui
pateikto projekto vertinimo ir su tuo susijusiais jvairiais galimais atsitiktinumais.

Tai turi jvairios neigiamos jtakos NVO ir jy veiklai:

e Dél atsitiktinumo ar NVO vidinés laikinos krizés (pvz., karty kaitos)
patirta nesekmé konkurse gali tam tikram ar visam laikui sustabdyti
NVO egzistavima ir taip isbarstyti visa sukaupta veiklos patirtj;

¢ Nestabilumas gali neigiamai paveikti NVO darbuotojus ir savanorius,
jie gali nuspresti ieskoti stabilesnés erdvés veiklai ir todél visa sukaupta
patirtj nusinesti j kit sritj ar organizacija.

Cia galima pabandyti kelis testinumo sustiprinimo badus:

e NVO, patyrusiai nesekme konkurse po sékmingos veiklos laikotarpio,
galima numatyti tam tikrg bandomajj laikotarpj, kurio metu NVO
vykdyty maZiau finansuojama, mazesnés apimties veikla, tac¢iau taip
pat turéty galimybe jveikti krizes ar Siaip sustipréti;

¢ Galima numatyti, kad pasibaigus terminui, kurj buvo finansuojamas
tam tikry valstybés ar savivaldybiy funkcijy jgyvendinimas, bus
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jvertinta atlikta veikla ir jei atsakinga institucija liks patenkinta,
finansavimas prasites automati$kai ir naujas konkursas bus
neskelbiamas;

Galima jvesti testinuma kaip vieng i$ vertinimo kriterijy ir, esant veiklos
testinumui, skirti projektui tam tikra skaiciy papildomy baly.

Kaip uztikrinti NVO perduotu funkcijy igyvendinimo
rezultatyvumo ir efektyvumo patikrinima

Nors daugeliui organizacijy ir Zmoniy jy veiklos tikrinimas, kontroliavimas
ar kitoks stebéjimas sukelia nataralig baime ir ja lydintj natdraly
nepasitenkinima, jsipareigojimy, suderinty NVO apsiimant jgyvendinti
valstybés ar savivaldybiy funkcijas, laikymasis turi bati nataralus atsakingy
institucijy stebéjimy ir analizés objektas.

Zinoma, viskas vél turi bati planuojama ir daroma labai preciziskai,
jautriai, atvirai ir maksimaliai objektyviai. Pagrindiniai jsipareigojimy
laikymosi patikrinimo organizavimo principai baty gana panasas j lésy
paskirstymo procedaros organizavimo principus, nes abiem atvejais siekiama
viska atlikti maksimaliai objektyviai ir bati pasiruosus apsiginti konflikty
atveju:

jsipareigojimy laikymosi patikrinimas turi siekti ne iaiskinti kuo daugiau
neatitikimy ir nubausti ,pazeidéjus”, o panaudoti probleminius atvejus
bendradarbiavimo ir veiklos kokybés tobulinimui bei abipusio
pasitikéjimo stiprinimui;

jsipareigojimy laikymosi patikrinimas turi tiesiogiai sietis su reikiamos
atsakingy institucijy pagalbos teikimu;

,zaidimo” taisyklés turi bati numatytos i$ anksto ir visi esami ir
potencialls valstybés/savivaldybiy funkcijy vykdytojai turi bati tiesiogiai
jtraukti j patikrinimo proceddry planavima;

visus esamus ir potencialius valstybés/savivaldybiy funkcijy vykdytojus
atstovaujancios ,skétines” strukttros turi bati jtrauktos tiek j patikrinimo
procediry planavima, tiek j jy jgyvendinima (kiek tai jmanoma, pvz.,
svarstant sudétingus ginCytinus atvejus);

atsakingos institucijos turi stengtis | patikrinimo procediras jtraukti
ilgamecius tikrinamy klausimy ekspertus ar NVO pripazintus autoritetus
(pvz., pasitlyti dalyvauti patikrinimo grupése nepriklausomy eksperty
statusu ar dalyvauti svarstant sudétingus konfliktus);

baty labai gerai, jei periodiskai (kas keli metai) baty uZsakomas
nepriklausomas perduotos funkcijos jgyvendinimo rezultatyvumo ir
efektyvumo tyrimas, kuris galéty iSanalizuoti visy tam tikra funkcija
jgyvendinanciy NVO veikla.
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Jaunimo veiklos projekty finansavimo sutartyse nustatyty
jsipareigojimy vykdymo tikrinimo tvarka
(Valstybinéje jaunimo reikaly taryboje nesvarstytas projektas)

1. Bendroji dalis

1.1. Jaunimo veiklos projekty finansavimo sutartyse nustatyty jsipareigojimy
vykdymo tikrinimo tvarka (toliau - patikrinimas) taikomas jaunimo veiklos
projekty finansavimo konkursuose dalyvavusioms ir finansavimo
susilaukusioms organizacijoms (toliau - organizacijos), sudariusioms su
Valstybine jaunimo reikaly taryba (toliau - taryba) jaunimo veiklos projekty
finansavimo sutartis.

1.2. Tikrinti galima tik laikymasi jsipareigojimy, finansavimo susilaukusioms
organizacijoms nustatyty jaunimo veiklos projekty finansavimo sutartyse (toliau
tvarkoje - jsipareigojimy).

1.3. Tikrinimas yra vykdomas dviem kryptimis: projekto finansiné ir
igyvendinimo (veiklos) kontrolé.

2. Patikrinimo vykdytojai

2.1. Uz patikrinimo atlikima atsako Tarybos sekretoriatas (toliau - sekretoriatas).
Objektyvuma patikrinimo metu sekretoriatui uZztikrinti padeda Tarybos
sudaroma Kontrolés komisija (toliau - komisija).

2.2. Komisijos nariais renkami asmenys, savo Ziniomis ir patirtimi galintys
padéti Tarybai vykdyti patikrinima.

2.3. Komisijos narius vieneriy mety laikotarpiui tvirtina Taryba.

2.3.1. Komisijos sudétyje turi biti ne maziau kaip po vieng ekspertg i3
kiekvienos eksperty komisijos, tais metais svarsciusios jaunimo veiklos
projektus.

2.3.2. Ne maziau kaip pusé komisijos nariy turi bati isrinkta i$ Lietuvos jaunimo
organizacijy tarybos pasitlyty kandidaty tarpo.

2.3.3. Kiti komisijos nariai turi bati paskirti i$ valstybés ar savivaldybiy jaunimo
politika jgyvendinanciy institucijy darbuotojy tarpo.

2.3.4. Komisijos nariais negalés bati Tarybos nariai ir Sekretoriato darbuotojai.
2.3.5. Kiekvienais metais Komisijos sudétyje turi pasikeisti ne daugiau 2/3 jos
nariy.

2.3.6. Ne maziau 1/3 j Komisijg iSrinkty asmeny kitais metais turi dalyvauti
eksperty komisijy, svarstanciy jaunimo veiklos projekty finansavima, darbe.
2.4. Komisijos veiklai vadovauja komisijos pirmininkas, kurj vieneriems metams
tvirtina Taryba. Komisijos pirmininkui komisijos darba organizuoti padeda
Sekretoriatas.

Komisijos posédzius esant reikalui Saukia komisijos pirmininkas savo, Tarybos
arba 2/3 komisijos nariy iniciatyva. Komisijos sprendimai laikomi priimtais,
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jei posédyje dalyvauja ne maziau 1/2 komisijos nariy, ir uZ juos balsuoja
dauguma posédyje dalyvavusiy komisijos nariy.

2.5. Komisijos nariai turi teise:

2.5.1. Susipazinti su organizacijos konkursui pateiktais projektais bei eksperty
vertinimo rezultatais.

2.5.2. Dalyvauti informacinése dienose finansy klausimais, kurias organizuoja
sekretoriato darbuotojai, bei sekretoriato pagalba susipaZinti su organizacijy
finansinémis ataskaitomis.

2.5.3. Remiantis Jaunimo veiklos projekty finansavimo sutartyse finansavimo
susilaukusioms organizacijoms nustatytais jsipareigojimais, tikrinti tiek
finansinés paramos susilaukusios organizacijos bendrg veikla, tiek konkretaus
projekto jgyvendinima.

2.6. Komisijos narys negali dalyvauti patikrinime organizacijy, kurias su
komisijos nariu sieja rysiai (narys dalyvauja tikrinamos organizacijos projekty
igyvendinime ir pan.), neleidZiantys komisijos nariui priimti objektyviy
sprendimy.

3. Patikrinimy jgyvendinimo tvarka

3.1. Kiekvieny mety pradzioje Taryba patvirtina ir paskelbia tais metais paremty
organizacijy sarasa, kurios mety eigoje turés bati patikrintos.

3.2. Konkreti organizacija, jos patikrinimo laikas, patikrinima vykdysianti grupé
(toliau - patikrinimo grupé) ir jos vadovas bus patvirtinti Tarybos sekretoriaus
jsakymu.

3.3. Patikrinimo grupés sudétyje turi bati bent vienas sekretoriato pareigtinas
ir nemaziau kaip vienas komisijos narys. Komisijos narj j patikrinimo grupe
sitilo komisijos pirmininkas.

3.4. Jei Taryba i$ valstybiniy institucijy, kity jstaigy, organizacijy bei asmeny
gauna rasytinés ar kitokios medziagos, liudijancios, kad konkrecios
organizacijos nesilaiko jsipareigojimy, tai Taryba savo sprendimu turi teise
pavesti Tarybos sekretoriui surengti skuby tokiy organizacijy patikrinima. Siuo
atveju tarybos sekretoriaus jsakyme taip pat turi bati nurodytas organizacijos
patikrinimo pagrindas.

4. Patikrinimo grupés teisés ir pareigos bei rezultaty jforminimo tvarka

4.1. Patikrinimo grupés nariai, pateike asmens dokumenta ir sekretoriaus
jsakyma organizacijos tikrinimo metu gali:

4.1.1 Susipazinti su finansinés apskaitos dokumentais, susijusias su
jsipareigojimy vykdymu, daryti dokumenty kopijas;

4.1.2. Susipazinti su rasytine, zodine ir vizualine medZziaga, susijusia su
jsipareigojimy vykdymu, daryti medZiagos kopijas;

4.1.3. Apziaréti patalpas, susijusias su jsipareigojimy vykdymu;
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4.1.4. Uzduoti klausimus asmenims, susijusiems su jsipareigojimy vykdymu;
4.1.5. UZduoti klausimus kitiems asmenims, galintiems pateikti patikrinimui
reikalingos informacijos.

4.2. Patikrinimo grupés nariai privalo:

4.2.1. Informacija gauta patikrinimo metu laikyti konfidencialia ir naudoti tik
su patikrinimu susijusiems tikslams;

4.2.2. Savo elgesiu nepaZzeisti asmeny konstituciniy teisiy, teisiniy ir moraliniy
elgesio normy.

4.3. Pabaigus patikrinima patikrinimo grupé turi surasyti patikrinimo akta (toliau
- aktas). Aktas turi bati suraSomas tiksliai, aiskiai, suprantamai, visi teiginiai
turi bati pagrjsti argumentais ir faktine medziaga. Prie akto turi bati pridéta
faktiné medziaga, kuria remiasi akto teiginiai, ar jos kopijos.

4.4. Aktas turi susideéti i$ trijy daliy: bendrosios, tiriamosios ir iSvady (Priedas
Nr.1). Bendrojoje dalyje turi bati nurodyta akto suraSymo data, jvardinta
patikrinima vykdanti institucija ir patikrinima vykdantys asmenys, tikrinama
organizacija ir organizacijos atstovai, dalyvave patikrinime. Tiriamojoje dalyje
turi bati aprasyta patikrinimo grupés atlikta veikla, surinkta faktiné medziaga.
ISvadose turi bati suformuluota patikrinimo grupés nuomoné apie
jsipareigojimy vykdyma, pateikti egzistuojantys jsipareigojimy pazeidimai.
4.5. Akta pasiraso patikrinimo grupés nariai. Jei patikrinimo grupés nariai
nepriéjo vieningos nuomonés, kiekvienas patikrinimo grupés narys suraso savo
akta.

4.6. Su aktu turi bati pasirasytinai supazindinamas organizacijos vadovas arba
su jsipareigojimais Tarybai susijes atstovas (projekto vadovas, finansininkas).
Jei organizacijos atstovas atsisako parasu patvirtinti susipazinimo su aktu fakto,
tai apie tai pazymima akte. Organizacijos atstovas gali pateikti savo rastiska
nuomone apie akta.

5. Patikrinimo akto ir medziagos svarstymas

5.1. Patikrinimo akta ir medZiaga patikrinimo grupé turi pateikti komisijai.
Komisija turi iSnagrinéti gauta akta bei medziaga ir pateikti Tarybai savo
nuomone dél akto ir medZiagos pagrjstumo bei Tarybos reagavimo j patikrinimo
rezultatus. Komisijos nariai nesutinkantys su komisijos sprendimu Tarybai gali
pateikti savo atskirgjag nuomone.

5.2. Komisija gali kviestis j savo posédzius ir uzduoti klausimus patikrinimo
grupés nariams, tikrintos organizacijos atstovams, susijusiems su jsipareigojimy
vykdymu, kitiems asmenims, galintiems pateikti sprendimui reikalingos
informacijos.

5.3. Komisijos nariai privalo:

5.3.1 Informacija gauta patikrinimo metu laikyti konfidencialia ir naudoti tik
su patikrinimu susijusiems tikslams;
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5.3.2. Savo elgesiu nepazeisti asmeny konstituciniy teisiy, teisiniy ir moraliniy
elgesio normy.

5.4. Komisijos sprendimas perduodamas Tarybai, kuri priima sprendima dél
reagavimo | patikrinimo rezultatus.

5.5. Taryba gali kviestis | savo posédZius ir uzduoti klausimus patikrinimo
grupés nariams, tikrintos organizacijos atstovams, susijusiems su jsipareigojimy
vykdymu, kitiems asmenims, galintiems pateikti sprendimui reikalingos
informacijos.

5.6. Tarybos nariai privalo:

5.6.1. Informacijq gauta patikrinimo metu laikyti konfidencialia ir naudoti tik
su patikrinimu susijusiems tikslams;

5.6.2. Savo elgesiu nepazeisti asmeny konstituciniy teisiy, teisiniy ir moraliniy
elgesio normy.

5.7. Taryba turi apsvarstyti Komisijos pateikta sprendima dél organizacijos
jsipareigojimy vykdymo laikymosi. Paaiskéjus pazeidimy atvejams Taryba turi
imtis priemoniy, uztikrinanciy valstybei padaryty nuostoliy atlyginima.

49



Nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy bendradarbiavimas (metodiniai patarimai)

PRIEDAS NR.1
Dél Jaunimo veiklos projekty finansavimo sutartyse nustatyty jsipareigojimy
vykdymo tikrinimo

PAGRINDAS. Valstybinés jaunimo reikaly tarybos 199__ d.
jsakymas Nr. __, Dél organizacijos ,, “Jaunimo veiklos
projekty finansavimo sutartyje nustatyty jsipareigojimy vykdymo tikrinimo”.

1. Bendroji dalis
Aktas surasytas 200__ m. d.
Patikrinima vykdanti institucija: _Valstybiné jaunimo reikaly taryba.

Patikrinima vykdantys asmenys:
1) patikrinimo grupés vadovas.
(Vardas, pavardeé)

2)

(Vardas, pavardeé)
3)

(Vardas, pavardeé)

Tikrinama organizacija:

Tikrinime dalyvave organizacijos atstovai:
1)

(Vardas, pavardeé, pareigos organizacijoje)

2)

(Vardas, pavardeé)
3)

(Vardas, pavardeé)

2. Tiriamoji dalis (aprasoma patikrinimo grupés atlikta veikla, surinkta
faktiné medziaga)

3. I$vados (hnuomoné apie jsipareigojimy vykdyma, jvertinant organizacijos
veikla, projekty vykdytojy kompetencija, pateikiant egzistuojancius
jsipareigojimy pazeidimus)

Patikrinimo grupé Tikrintos organizacijos atstovai
(parasas) (Vardas, pavarde, grupés vadovas) (parasas) (Vardas, pavarde, pareigos)
(parasas) (Vardas, pavarde) (parasas) (Vardas, pavarde, pareigos)
(parasas) (Vardas, pavarde) (parasas) (Vardas, pavarde, pareigos)
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Kaip plétoti jvairiu sriciu ir lygiu valdymo
instituciju bendradarbiavima, valstybés ar savivaldybiu
funkcijy igyvendinimui panaudojant NVO

Valstybés islaidy administravime siekiama daznai vienas kitam
priestaraujanciy dalyky — viena vertus, norima isvengti veiklos dubliavimosi
ir stengiamasi isskaidyti tiek uz strategija, tiek uz vykdyma atsakingos
institucijas j kuo labiau atribotas sritis ir lygius, kita vertus, norima, kad jvairios
sritys kuo labiau bendradarbiauty tarpusavyje.

Deja, daznai bendradarbiavimas neiseina i$ jvairiy komitety, darbo grupiy
ir pan. riby - praktiniame lygyje dazniausiai beveik nebendradarbiaujama.
Praktikoje dazniausiai veikiama per ,savo srities” institucijas ir nesidomima
,Kkitos srities “ gyvenimu, nes tam yra ,kitos srities” institucijos - Svietimo
srityje veikiama per Svietimo jstaigas, socialinéje srityje - per socialinés
paramos jstaigas, valstybé veikia per valstybés jstaigas, savivaldybés - per
savivaldybiy jstaigas ir pan.

Daznai atrodo, kad praktiniam bendradarbiavimui traksta kazko
realaus ir apciuopiamo, kazko kas motyvuoty veikti kartu ir daryti jtaka
bendram veikimui. Praktinis bendradarbiavimas negali bati aktyvus ir
sekmingas vien dél to, kad to nori auksciausiosios valdzios institucijos ir
pareigtnai. Kaip konkreciy paslaugy teikima lemia kryptingos finansinés
investicijos, taip ir aktyvy praktinj jvairiy sriciy ir lygiy bendradarbiavimg
turi sucementuoti tam tikros bendros finansinés programos ir bendrai
finansuojami projektai.

NVO panaudojimas jvairiy lygiy (valstybés ir savivaldybiy) ir sriciy
(Svietimo, socialinés apsaugos ir pan.) susipynusiy funkcijy jgyvendinimui
gali bati labai sékmingu pagrindu jvairiy lygiy ir sri¢iy valdZios institucijoms
bendradarbiauti. Bendrai Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Svietimo
ir mokslo ministerijos ir savivaldybiy finansuojami ir organizuojami
konkursai, finansuojantys moksleiviy narkomanijos prevencijai ar panasioms
susijusioms problemoms skirtus NVO projektus, kaip niekas kitas skatins
rapintis bendrais savo finansiniy investicijy rezultatais.

Kadangi toks bendradarbiavimas gali turéti tikstancius formy ir kiekvienu
atveju bus derinamas prie konkreciy aplinkybiy, galima isskirti tik kelis labai
bendro pobudZio tokio bendradarbiavimo principus - bendradarbiavimas
maksimaliai turi remtis Saliy pasitikéjimo, lygiateisiSkumo ir maksimalaus
lankstumo principais. Ypac¢ lankstumas yra svarbus kai kalbama apie
bendradarbiavima, j kurj kiekvienas partneris ateina su savo finansais ir jy
panaudojimo taisyklémis bei tradicijomis.
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Valstybinés jaunimo reikaly tarybos, Siaurés ministry tarybos
informacijos biuro ir Baltijos-Amerikos partnerystés programos
susitarimas dél programos ,Jaunimas bendruomenei“ jgyvendinimo
2000 mety kovo 30 diena, Vilnius

Valstybiné jaunimo reikaly taryba, atstovaujama tarybos sekretoriaus Algirdo
Augustaicio, Siaurés Ministry Tarybos informacijos biuras, atstovaujamas biuro
direktoriaus Knut Hjorth-Johansen, ir Baltijos-Amerikos partnerystés programa,
atstovaujama programos direktorés Birutés Jatautaités, jgyvendindami programa
,Jaunimas bendruomenei”, sudaréme §j susitarima:

1. Patvirtiname programos ,Jaunimas bendruomenei” jgyvendinimo
tvarkarastj ir bendruosius principus (programos ,Jaunimas bendruomenei”
jgyvendinimo tvarkarastis ir bendrieji principai pridedami prie $ios sutarties ir
yra neatsiejamos $ios sutarties dalys).

2. Valstybiné jaunimo reikaly taryba, kaip programos ,Jaunimas
bendruomenei” pagrindiné koordinatoré, jsipareigoja:

1) bendradarbiaudama su savivaldybémis organizuoti programos ,Jaunimas
bendruomenei” jgyvendinima;

2) nuolatos informuoti apie programos ,Jaunimas bendruomenei”
igyvendinima Siaurés Ministry Tarybos informacijos biura ir Baltijos - Amerikos
partnerystés programa;

3) nuolatos informuoti apie programos ,Jaunimas bendruomenei”
jgyvendinima visuomene;

4) paruosti ir pristatyti visuomenei ataskaitg apie programos ,Jaunimas
bendruomenei” jgyvendinima.

Programos ,Jaunimas bendruomenei“
Igyvendinimo bendrieji principai

1. Programos ,Jaunimas bendruomenei “ finansavimui gali bati teikiami
jaunimo veiklos projektai, kurie:

1) skatina jaunimo dalyvavima vietinés bendruomenés gyvenime;

2) yra paruosti ir jgyvendinami jauny Zmoniy.

2. Programos ,Jaunimas bendruomenei” finansavimui projektus teikti gali:

1) vietinés jaunimo nevyriausybinés organizacijos, tai yra savivaldybéje
registruotos visuomeninés organizacijos, labdaros ir paramos fondai, vieSosios
jstaigos ir asociacijos (toliau vadinama - organizacijos) ar savivaldybéje
registruoti organizacijy struktariniai padaliniai;

2) moksleiviy savivaldos institucijos;

3) neformalios jaunimo grupés, tai yra asmeny nuo 14 iki 29 mety amziaus
grupés (toliau vadinama - asmeny grupés).
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3. Moksleiviy savivaldos institucijos ir asmeny grupés, kuriy projektas bus
paremtas tarybos sprendimu, pries gaudamos finansavima turés jgalioti
visuomenine organizacija, labdaros ir paramos fonda, vies$aja jstaiga ar
asociacija vykdyti projekta.

4. Programos ,Jaunimas bendruomenei” finansavimui teikiamy projekty
svarstyme tiesiogiai ar per atstovus projektus vertinanciy eksperty komisijoje
turi dalyvauti savivaldybiy patariamosios jaunimo reikaly institucijos.

5. Programos ,Jaunimas bendruomenei” finansavimui teikiami projektai
turi bati apraSomi paraiskoje, kurioje batinai turi bati atsakymai j visus Zemiau
nurodytus klausimus:

1) koks projekto pavadinimas, koks besikreipianc¢ios organizacijos
pavadinimas, koks besikreipiancios organizacijos adresas, telefonas, faksas,
elektroninis pastas, interneto puslapis, koks projekto vadovo vardas ir pavardé,
darbo ir namy telefonas, faksas, elektroninis pastas;

2) kokie laukiami projekto rezultatai;

3) kada projektas prasideda ir kada baigiasi, kas, kur, kada bus daroma,
kiek dieny truks, kas yra projekto adresatas, kokios temos bus
analizuojamos, kokie lektoriai ar kiti specialistai dalyvaus, kokie metodai
bus naudojami;

4) kokia paraiskos pateikéjo patirtis, projekto vadovo ir vykdytojy Zinios ir
patirtis srityje, susijusioje su projektu, ar bendradarbiaujama su kity 3aliy
partneriais jgyvendinant projekta (jei bendradarbiauja, turi bati pateiktas tai
patvirtinantis partnerio rastas);

5) kaip projekto idéja kilo, kaip bendruomené buvo jtraukta j projekto
idéjos suformavima;

6) kiek lésy prasoma apmokéjimui uz darba projekto vykdytojams,
finansininkui ir kitiems asmenims vykdant projekta;

7) kiek lésy prasoma patalpy nuomai ir islaikymui (Sildymui, elektros
energijai, vandentiekiui, kanalizacijai, apsaugai ir pan.), kiek [ésy prasoma
transporto nuomai ir islaikymui (degalams, tepalams ir pan.), kiek léSy prasoma
jrangos, priemoniy ir reikmeny (kompiuteriy, kopijavimo aparaty, raSymo lenty
ir pan.) nuomai;

8) kiek lésy prasoma mazaverciy priemoniy ir reikmeny (kanceliariniy
prekiy, Gkinés paskirties prekiy ir pan.) jsigijimui, kiek lésy prasoma kopijavimo
paslaugoms, vertimo paslaugoms, leidybos islaidoms;

9) kiek lésy prasoma komandiruotéms, kiek 1éSy prasoma rysiy islaidoms
(telefonui, faksui, pastui ir pan.);

10) kiek lésy prasoma renginio dalyviy apgyvendinimui ir maitinimui;

11) kiek 1ésy i$ viso prasoma projekto jgyvendinimui ir kiek [éSy gaunama
i$ kity finansavimo 3altiniy.
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Programos , Jaunimas bendruomenei“
igyvendinimo tvarkarastis

1. 04.13 Kaune apie programos jgyvendinimo principus informuojamos
savivaldybés. Kaune pasitariama ir paprasoma savivaldybiy patariamyjy
jaunimo reikaly institucijy pateikti savo pasidlymus dél savivaldybése
skelbiamy jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo konkurso nuostaty
projekto.

2. lki 04.28 savivaldybiy patariamosios jaunimo reikaly institucijos
pateikia Valstybinei jaunimo reikaly tarybai savo pasialymus dél
savivaldybése skelbiamy jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo
konkurso nuostaty projekto. Konkurso nuostaty projektas turi atitikti
programos ,Jaunimas bendruomenei” jgyvendinimo bendruosius principus.

3. Iki 05.12 konkurso nuostatai atskirai savivaldybei patvirtinami programos
igyvendinimo sutartimis, kurias pasiraso Valstybiné jaunimo reikaly taryba ir
savivaldybé. Tuo paciu skelbiamas projekty priémimas.

4. ki 06.02 priimami projektai. Juos surenka savivaldybés jaunimo reikaly
koordinatoriai.

5. 1ki 06.16 projektai apsvarstomi savivaldybése. Svarstymuose patvirtintos
rekomendacijos pateikiamos Valstybinei jaunimo reikaly tarybai. Projektai
savivaldybése turi bati apsvarstyti vadovaujantis programos ,Jaunimas
bendruomenei” jgyvendinimo bendraisiais principais.

6. Iki 06.30 Valstybiné jaunimo reikaly taryba, Siaurés krasty informacijos
biuras ir Baltijos-Amerikos partnerystés programa priima galutinius sprendimus
dél savy lésy paskirstymo. Baltijos-Amerikos partnerystés programa gali priimti
galutinj sprendima dél savy lésy paskirstymo véliau.

7. Po galutinio sprendimo pasirasomos projekty finansavimo sutartys ir
vyksta projekty jgyvendinimas. Projekty finansavimo sutartyse nustatyta tvarka
atsiskaitoma uz projekty jgyvendinima.

Valstybinés jaunimo reikalu tarybos ir ..........cccvevevennennennnnnnnns
Savivaldybés susitarimas dél programos
»Jaunimas bendruomenei” jgyvendinimo

2000 M. coeeeeiiiiiiiii, doy .

Valstybiné jaunimo reikaly taryba, atstovaujama tarybos sekretoriaus Algirdo
Augustaicio, i§ vienos pusés, ir ............. savivaldybé, atstovaujama
...................... , i§ kitos puseés, sudaréme §j susitarima, kuriuo susitaréme:

1. Skatinti jaunimo dalyvavimga vietinés bendruomenés gyvenime ir
savivaldybés jaunimo politikos vystymasi. Tuo tikslu organizuosime jaunimo
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bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo konkursg, kurio nuostatus bendru
sutarimu patvirtiname (jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo
konkurso nuostatai pridedami prie $ios sutarties ir yra neatsiejama $ios sutarties
dalis).

2. Valstybiné jaunimo reikaly taryba jsipareigoja:

1) koordinuoti jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo konkurso
igyvendinima, teikti informacija apie jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy
finansavimo konkurso eiga programos ,Jaunimas bendruomenei” iniciatoriams;

2) suteikti savivaldybés pareiginui, atsakingam uZ jaunimo reikalus,
jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo konkurso organizavimui
reikalingy Ziniy.

K TR savivaldybé jsipareigoja:

1) viesai informuoti savivaldybéje registruotas jaunimo nevyriausybines
organizacijas, moksleiviy savivaldos institucijas bei savivaldybés gyventojus
apie skelbiama jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo konkursa ir
jo rezultatus;

2) padéti organizuoti jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo
konkursa, pavesdama savivaldybés pareigtinui, atsakingam uz jaunimo reikalus,
ir/ar kitam savivaldybés pareigtnui:

a) informuoti apie konkursa savivaldybés jaunimo organizacijas, moksleiviy
savivaldos institucijas, neformalias jaunimo grupes;

b) konsultuoti suinteresuotus asmenis projekty rasymo ir jgyvendinimo
klausimais;

c) surinkti ir perduoti Valstybinei jaunimo reikaly tarybai jaunimo
bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo konkursui pateiktas paraiskas;

d) organizuoti jaunimo bendruomeniniy iniciatyvy finansavimo konkursui
pateikty paraisky svarstyma ir perduoti Valstybinei jaunimo reikaly tarybai
paraisky svarstymo rezultatus;

e) paruosti ir pristatyti visuomenei ataskaita apie programos ,Jaunimas
bendruomenei” jgyvendinima savivaldybéje.
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KAIP KURTI EFEKTYVIA NEVYRIAUSYBINIU
ORGANIZACIJU PARTNERYSTE

Zbigniewas Wejcmanas,
Paramos savitarpio pagalbos iniciatyvoms biuro BORIS direktorius

Bendradarbiavimas siekiant iSspresti
bendruomenés problemas

Bendruomenés partneriy, nepaisant jy skirtumy, bendradarbiavimas turi
remtis jy patirtimi sprendZiant tos pacios vietos bendruomenés problemas.

Daznai bendradarbiaujame tik su vietos valdZia, nes mums atrodo, kad tik
ji gali padéti jgyvendinti masy misija. Tada laukiame kiekvieno susitikimo su
senitanu ar meru, jsidéemime Tarybos posédziy datas, o savivaldybés ar
senitnijos darbuotojas tampa mums pagrindiniu informacijos Saltiniu. Tai néra
blogai, jeigu tuo pat metu nepamirstame, kad tokia pacia visuomenés problema
sprendzia ir kita institucija, organizacija ar pavieniai asmenys. Dazniausiai tai
pagrindinés vietos organizacijos, valdzios institucijos ar aktyvis Zmonés. Jie
yra neatsiejama masy darbo dalis, nes turi Ziniy, istekliy ir informacijos, kurios
mes negausime nei i$ savivaldybés tarybos, nei i$ senitino ar mero.

Visi puikiai Zzinome, kad batent taip turime elgtis norédami i$spresti
visuomenés problemas, taciau koalicijos ar bendradarbiaujancios grupés yra
gana retas reiskinys. Sunkumai, kuriuos manome esant, — skirtingi atskiry
sektoriy veiklos metodai, interesy nesuderinamumas, galimas vieno i partneriy
dominavimas, nesugebéjimas organizuoti procesa, asmeniniai nesutarimai, —
nulemia tai, kad niekas nenori imtis tokiy iniciatyvy. Be abejo, daug lengviau
Lsuversti” visa kalte kitiems, nei su tais ,kitais” susitikti ir pabandyti ka nors
padaryti drauge.

Nepaisant viso to, darbas grupéje, vienijancioje skirtingus subjektus, turi
daug privalumy. Tai:

¢ galimybé bendradarbiaujant sustiprinti savo veiklos efektyvuma,
tiksly dubliavimo eliminavimas,
lengviau gaunamas visuomeneés pritarimas konkretiems uzdaviniams,
galimybeé sulaukti didesnio atgarsio,
galimybé lengviau pritraukti Zmogiskuosius bei finansinius isteklius ir
disponuoti laiku.

Taciau dazniausiai dirbame su atskirais Zmonémis, pasiryZusiais iSspresti
vietos problemas. Deja, akivaizdu ir tai, kad jie neiesko sajungininky
skubesniam ir kokybiskesniam problemos sprendimui. Samoningai
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nesuvokdami jie labiau troksta bati kankiniais, negu kam nors atiduoti galimus
nuopelnus. Tac¢iau deréty lauZyti tokius asmeninius barjerus ir stengtis bendrauti
su kitais.

Palankiausias bendradarbiavimo modelis — sukurti nevyriausybiniy
organizacijy, dirbanciy toje pacioje srityje arba sprendZianciy labai panasias
problemas, sambdarj. Pamazu pastebimas didéjantis poreikis sukurti autentiska
susivienijima, jungiantj bendrus interesus turincias jvairias organizacijas. Tad
galima drjsti teigti, kad tol, kol organizacijos nesukurs bendradarbiavimo tinklo
bei bendrus jy interesus atstovaujancio organo, tol jos nebus vertinamos nei
visuomenéje, nei politikoje.

Pats geriausiais pagrindas siekiant tokiy tiksly — organizuotas sambdiris,
telkiantis vietos nevyriausybines organizacijas. Beje, apie tokios struktlros
bdtinuma daznai pareiskia ir pacios organizacijos. Jos sukdrimas siejamas su
viltimi sékmingai patenkinti dalj paciy organizacijy poreikiy, daznai
suprantamy kaip galimybe artikuliuoti ir ginti savo interesus, bei partneriy
poreikiy, ypac vietos valdzios, kuri paprastai nori kalbéti su vienu partneriu,
atstovaujanciu organizacijy grupe. Organizacijy sambdaris turi dvi pagrindines
darbo sritis: nevyriausybiniy organizacijy darbo standarty palaikymas bei
poveikis jas supanciai visuomenei. Be abejo, teikti visapuse parama lyderiams,
pasikeisti informacija, galima ir laisva forma diskutuoti bei dalintis patirtimi
bendraujant neformaliame tinkle. Ta¢iau norint sistemingai daryti jtaka vie$ajai
politikai bei ginti nevyriausybinj sektoriy, batina turéti formalizuota partnerystés
struktara.

Zemiau i$vardysime galimas veiklos formas, kurios palengvinty rysiy
uzmezgima su kitomis organizacijomis, sugriauty barjerus bei leisty geriau
vieniems kitus pazinti. Tai gali bati organizavimas plenariniy ir atskiry sriciy
atstovy susitikimy, specialiyjy mokymuy bei vie$osios politikos diskusijy, j kurias
kvieCiami sveciai.

e Klubas. Tai nevyriausybiniy organizacijy atstovy neformaliy kontakty

vieta.

e Specializuoti mokymai. Tai reguliarts susitikimai, kuriy metu
diskutuojama apie svarbias nevyriausybiniy organizacijy veiklos sritis.
Pavyzdziui, sidlytume kiekviena ménesj organizuoti susitikimus su
teisininku ar buhaltere. Tokiy susitikimy metu galima aptarti svarbius
teisinius ir finansinius klausimus. Mokymai gali trukti keleta dieny.
Tuomet svarbias organizacijos valdymo temas désto pakviesti
konsultantai ar lektoriai (be abejo, ilgiau veikianti bendradarbiavimo
struktdra turés daugiau galimybiy surengti tokius mokymus).

o Atskiry sriciy atstovy susitikimai. Vis dazniau nevyriausybiniy
organizacijy atstovai praso organizuoti susitikimus zmonéms, kurie
sprendzia tas pacias arba labai panasias visuomenés problemas. Tam
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tikroje srityje veikianc¢iy nevyriausybiniy organizacijy atstovai gali
susitikti siekdami susipazinti su vykdoma veikla, pasikeisti informacija,
teikti vieni kitiems pagalba bei bendradarbiauti. Esminis tokiy susitikimy
elementas — informavimas apie svarbias, nors dar nelabai pastebimas,
vietos bendruomenés, kuriai tos organizacijos dirba, problemas. Toks
problemy jvardijimas gali bati naudingas formuluojant senitnijos
vieSosios politikos prioritetus

¢ Plenariniai susitikimai. Tokie susitikimai organizuojami bent viena karta
per metus. Jy tikslas — pasiekty rezultaty bei problemy, kurias patiria
visos organizacijos, apibendrinimas ir pasitlymy kitiems partneriams
artikuliavimas bei bendry iniciatyvy aptarimas. Uz tokio susitikimo
organizavima ir vedima atsakingi nevyriausybiniy organizacijy,
dalyvaujanciy tame susitikime, atstovai. Tokiu atveju gali bati naudinga
sukurti vadinamajj sekretoriata.

e Sekretoriatas (informacijos centras) yra organizacinis-informacinis
punktas. Renka informacijq apie tai, kur ir kada renkasi konkrecios srities
organizacijos, kaupia duomeny baze, siuncia pranesimus ir kvietimus j
susirinkimus ar kitus renginius, kas ménesj parengia ir iSsiuncia
ataskaitinius-informacinius biuletenius. Pagal galimybes padeda sri¢iy
grupiy koordinatoriams. LéSy tokioms iniciatyvoms galima gauti
nevyriausybinéms organizacijoms zinomais badais (paramos programy
bei fondy é3os) bei savanoriski visy suinteresuoty grupiy jnasai.

Tokios paprastos iniciatyvos sudarys salygas apsibrézti, kur pavienés

organizacijos gali ir nori veikti kartu, o kur — atskirai. Tai palengvina kasdieniy
ry$iy uzmezgima ir palaikyma, pasikeitima informacija bei laipsniska integruoty
organizacijy karima. Visos formos, kuriomis siekiama intensyvinti atstovy rysius,
salygoja efektyvesniy partnerystés rySiy tarp nevyriausybiniy organizacijy
karima.

Ivairais organizacijy partnerystés matai

Jsivaizduokime dvi ar daugiau organizacijy, kartu sprendzianciy problemas.
Ty organizacijy sukurta partnerysté egzistuoja tarsi atskirai nuo dalyvaujanciy
organizacijy. Partnerysté kuriama siekiant kartu spresti problemas, dalintis
turimais istekliais, bendradarbiauti koordinuojant veiksmus, kurti koalicija ir
t.t. Bendradarbiaujancios organizacijos veikia siekdamos bendry tiksly,
laikydamosi naujy sprendimo taisykliy ir bendry reikalavimy. Reikalaujama,
kad kiekviena organizacija ar institucija jtraukty ir savo istekliy. Zinoma,
tokia tarpusavio priklausomybé gali bati nuolatiné arba laikina, kuomet
funkcionuojanti partnerysté reikalinga tik tam tikroje situacijoje. Tokios
partnerystés formos yra tinklas, koordinaciné grupé ir sajunga.
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Sios trys formos skiriasi bendra organizacijy-nariy jtaka, tikslais ir
partnerystés veiksmais bei jy salygojamais sambdriais. Jas galimas aptarti keletu
aspekty.

o Tiksly sudétingumas. Egzistuoja parterysteés tiksly sudétingumo laipsniai.

Tai — ir paprastas pasikeitimas informacija, ir sudétingi tikslai bei bendri
veiksmai sprendziant problemas.

* Rysiy intensyvumas — kaip pasireiskia susijusiy organizacijy tiksly
bendrumas, uzdaviniai, sprendimy tvarka bei jnasas.

e Sambdariy formalumas. Tai — organizacijy-nariy struktaros, veiklos,
taktikos bei procedary formalizavimas laikantis tam tikry taisykliy bei
sutarciy.

Organizacijos, kurios gana laisvai tarpusavyje bendradarbiauja,
vadinamos tinklu. Pagrindinis tokios parterystés tikslas — pasikeitimas
informacija. Nariai gali laisvai, be jokiy sunkumuy, prie tinklo prisidéti arba
i$ jo iseiti, nedarydami poveikio pacios partnerystés egzistavimui. Proceso
modeliai ir tinklo struktaros yra visiskai neformalios. Tokiu atveju organizacijos-
narés visiskai nepraranda savo autonomijos. Dalijimasis istekliais
daZniausiai vyksta idéjy, ziniy, ataskaity, pranesimy lygmenyje. Tokia
partnerysté apibadinama kaip koalicija. Sunku ,uzc¢iuopti” tokio tinklo
egzistavima, nes daZzniausiai ¢ia nereikia tokios atskiros erdvés, kaip biuras
ar pastatas. Todél organizacija, nejnesdama jokiy specialiy lé8y, gali bati
keliy tinkly nare.

Kartu veikianCios organizacijos, pasizymincios artimesniais rysiais,
vadinamos koordinacinémis grupémis. Jos siekia didesniy, negu tik pasikeitimas
informacija, tiksly. Narysté jose yra stabilesné, taip pat didelis démesys
skiriamas tiems, kas nori ateiti bei kas vyksta tuomet, kai kas nors nusprendzia
pasitraukti. Proceso modeliai bei koordinavimo struktara labiau formalizuoti.
Be to, kiekvienas narys turi atsisakyti dalies savo autonomijos, o tai gali turéti
jtakos vidaus taisykléms. Kalbant apie isteklius, tai kiekvienas koordinacijai
narys turi paaukoti dalj savo laiko, personalo, 1é8y ar jrangos. Tokia partnerysté
lengviau pastebima, nes jos tikslai bei veiksmai reikalauja labiau apciuopiamo
proceso ir struktaros.

Sajungos organizacijos-narés yra glaudZziai susijusios. Tikslas konkretus,
dazniausiai sudétingas ir ilgalaikis. Narysté labai stabili. Nariy priémimas ir
praradimas tampa rimta problema ir gali sukelti esminiy pokyciy, net ir Zlugima.
Proceso modeliai ir bendradarbiavimo struktira beveik visais atvejais isdéstoma
rastu, dazniausiai — juridinio dokumento pavidalu. Kiekviena organizacija-
naré atiduoda didele savo autonomijos dalj bendradarbiavimo labui, o atstovai,
veikiantys partnerystéje, turi didele sprendimo galia. Lésy indélis tokios
partnerystés atveju gali bati labai didelis, todél organizacija, prie$ nuspresdama
dalyvauti, turi atlikti iSsamia analize.
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Taip suprantamas bendradarbiavimas yra labiau pastebimas nei kuri nors
atskira organizacija-naré. Ypac tai badinga organizacijy koalicijoms,
siekiancioms ginti nevyriausybinio sektoriaus bei jo klienty interesus.

Vienas i$ pagrindiniy nevyriausybiniy organizacijy veiklos tiksly yra ne tik
tiesioginis paslaugy teikimas, bet ir interesy gynimas. Pastarasis yra svarbi
nevyriausybiniy organizacijy funkcija, rodanti nevyriausybiniy organizacijy
branda. IS esmés, interesy gynimas pasireiskia darant jtaka politikai, siekiant
apginti interesus bei suteikti didesnes plétros galimybes tam tikroms visuomenés
grupems.

Interesy gynimo srityje veikiancios organizacijos

o atlieka tyrimus, analize ir rengia ataskaitas;

e stebi, kaip paisoma teisiy ir kontroliuoja atskiry visuomenés grupiy
interesy apsauga;

e atstovauja atskiroms visuomenés grupéms;

e reformuoja, recenzuoja ir inicijuoja sisteminio pobuadZio sprendimus,
tame tarpe ir juridinius;

e palaiko rysius su valstybés ir vietos valdzios institucijomis

Taigi badai, kuriais nevyriausybinés organizacijos daro poveikj politikai,
keiciasi. Nuo jvairiausiy opozicinio pobudzio veiksmy pereinama prie
subtilesniy, kuriy bendrasis vardiklis yra jtaka sprendziant atskiras problemas,
pvz., bendruomenés politikos, sveikatos apsaugos, Svietimo, ir kt. Pastebimi
tokie pokyciai:

* pereinama nuo tiesioginiy akcijy prie subtilesniy bady;

¢ revoliucingas pozitris kei¢iamas konstruktyviais veiksmais;

¢ uzuot laikiusis principo ,viskas arba nieko”, pradedama laikytis ,Zingsnis

po Zingsnio” principo;

¢ nuo bendryjy interesy artikuliavimo ir masiniy judéjimy pereinama prie

atskiry visuomeneés grupiy interesy atstovavimo;

¢ valdzios puolima kei¢ia sumanus pasinaudojimas jos mechanizmais;

* nuo veiksmy, paremty jéga, pereinama prie veiksmy, paremty tiesa.

Toks reiskinys pastebimas visuose pokomunistiniuose krastuose, kuriuose
i§sivysté nevyriausybinis sektorius. Siy krasty nevyriausybinis sektorius vis
dazniau reiskia jvairiy interesy grupiy organizacijos forma, taigi iSvengia
esminio pasidalijimo j visuomene ir valdzia. Taip pat nyksta ir kazkada labai
svarbi buvusi riba tarp nevyriausybinio ir valstybinio sektoriaus.

Aptaréme tris organizacijy bendradarbiavimo formas, taciau tai néra
partnerystés lygmenys. Koalicijos kdrimas yra procesas, tad visuomet testinis
ir vykstantis nuolat. Organizacija, su kuria tinkle susitinkame tik dél vieno
reikalo, kitu klausimu gali bati drauge su mumis koalicijoje. SiGlomi
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partnerystés modeliai néra nei patys geriausi, nei patys blogiausi, ir tai, kas
pasiteisina vienoje situacijoje, kitoje gali visiskai netikti. Kaip ir pavojai, kurie,
masy manymu, gali slypéti bendradarbiavime, dazniausiai priklauso nuo
partnerystés formos. Jie yra nereikSmingi tinklo atveju, bet vis labiau didéja
partneriy rySiams tampant glaudesniems.

Taciau verta pradéti kurti koalicija ir nevyriausybiniy organizacijy sajungas,

nes jy déka

e atsiranda galimybé rezultatyviai paveikti vie$aja valdzia, kuomet iskyla
grésme nevyriausybinio sektoriaus interesams;

e tampama formaliu vie$osios valdzios, ypac savivaldybés, organy
partneriu kuriant jvairaus pobidZio programas ir formuojant
bendruomenés politika;

e sudaromos salygos tam tikry teritorijy nevyriausybiniy organizacijy
integracijai bei vienody galimybiy uztikrinimui, nepriklausomai nuo
geografinés padéties (sostiné — provincija)

e stambesnés organizacijos tampa atsakingos uZ visos Salies
nevyriausybiniy organizacijy savitarpio supratima.

Organizaciju partnerystés kairimo etapai

Nepaisant skirtumy, badingy atskiroms partnerystés formoms, jy siekiama
panasiu badu.

Visy pirma atliekama problemos aplinkos analizé. )i apima visas institucijas
ir reiskinius, susijusius su tam tikra problema, nepaisant teritorinio jy
issidéstymo (jie gali ir nepriklausyti vietos bendruomenei). Vietos bendruomené
suvokiama kaip daugelio veiksniy darinys, ir tik kai kurie i$ jy paprastai bana
susije su tam tikra problema.

Problemos aplinkos analizé atliekama jvardijant:

¢ institucijas, organizacijas ar reiskinius, skatinanc¢ius masy veikla;

¢ institucijas, organizacijas ar reiskinius, stabdancius masy veikla.

Kitas zingsnis - pradiné potencialiy partneriy analize. Sis etapas retai
pasiekiamas. DaZniausiai, nesisekant veiklai, ieskome vienkartinés paramos.
Nesistengiame sukurti nuolatinio bendradarbiavimo, o tik stipriy Salininky
padedami norime prastumti savo sumanymus. Partneriy ieSkome tarp politiky,
jtakingy asmenybiy, net nejtardami, kad masy kaimynai — nedidelé panasaus
tipo organizacija — gali bati masy sajungininkai.

Aplinkos analizé yra batina atrenkant Zmones ir institucijas, kurias verta
pritraukti. Kuo jie jvairesni, tuo geriau — jvairové yra esminé partnerystés
vertybé. Atliekant analize kreipiamas démesys j tuos, kurie gali bati mums
palankis ir j tuos, kurie gali trukdyti mums ir masy veiklai. Analizuodami
partnerius, atsakome j Siuos klausimus:
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koks potencialaus sajungininko juridinis statusas;
pagrindiniai tikslai ir klientai;

kodeél jo vaidmuo svarbus sprendziant problema;
koks jo indélis j partneryste;

kokios naudos jis gali tikétis bendradarbiaudamas.

Skirkime pakankamai démesio ir galimiems masy partnerystés priesams.
Jie taip pat gali suvaidinti tam tikra vaidmenj musy partnerystéje. Jie isplecia
tikrovés suvokima, parodo visiskai kita poziarj j mdsy problema bei leidZia
mums pasiruosti galimiems iSpuoliams prie$ masy veikla.

Nusprende, kas gali su mumis bendradarbiauti, turime potencialius masy
partnerius pakviesti j susitikimg. Ty susitikimy metu privalome siekti:

® susipazinti su partneriais;

e apibrézti privalomas vertybes ir nustatyti veiklos taisykles;

¢ suplanuoti bendra visiems partneriams projekta.

Visy pirma reikia paskirti atitinkama laika susipazinti. Susipazinimo faktorius
turi dominuoti pirmyjy susitikimy metu ir nereikia apsiriboti tik paciu pirmu
susitikimu. Reikia skirti vienodg démesj tiek partneriy rysiams, tiek ir
uzdaviniams. Pokalbiai néra prarastas laikas, jeigu stengiameés, kad jie baty
teminiai, nors ir j tai nereikéty Zitréti labai grieZtai.

Susitikimo metu nereikéty apsiriboti vien tik vardy ir organizacijos
pavadinimy pasakymu. Reikéty ieskoti atsakymy | Siuos klausimus:

e koks misy poziaris j problema, dél kurios susitikome;

e kas mus sieja;

¢ k3 norime kartu daryti;

e ko mums reikia, kad galétume pasiekti savo tikslg.

Pirmuose susitikimuose turime paliesti Sias temas: kodél atéjome | §j
susitikima; kokios su $ia problema susijusios vertybés mums artimos; kokios
problemos, jisy nuomone, gali bati susijusios su jasy organizacijos dalyvavimu
Sioje partnerystéje; kokios naudos tikités. Tai leis dalyviams i$ pat pradziy bati
atviriems ir nuosirdiems. Dél to ir pirmame darby etape reikéty dirbti drauge.
Tik tuomet, kai grupé geriau susipaZzins bei pasitikés vieni kitais, galima pradéti
dirbti savarankiskose darbo grupése.

Vienu i§ pirmuyjy susitikimy rezultaty turéty bati pradiniy privalomy
partnerystés grupés vertybiy ir darbo taisykliy nustatymas. Jau minéjome viena
i$ didZiausiy partnerystés privalumy — partneriy jvairove. Tai ne tik organizacijy,
institucijy jvairové, bet ir charakteriy jvairové. Partnerysté, ypac koalicija,
susideda i$ labai stipriy lyderiy. Tiesa sakant, tai yra jéga siekiant realizuoti
partnerystés tikslus, bet, kita vertus, tai labai sudétinga grupé konsolidacijos
ir bendradarbiavimo atzvilgiu. Todél pries pradédami kokia nors veikla, grupés
nariai turéty tiesiog pamegti vienas kita, jausti simpatija ir pasitikéjima. Tai ne
visuomet pasiekiama diskutuojant darbo temomis, galbat Zmonés suras daug
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daugiau bendry bruozy (o gal tiesiog ras maziau ideologiniy skirtumy)
kalbédami laisvomis temomis. Todél verta tokig partneryste pabandyti kurti
organizuojant bendras iSvykas ar Sventes, Zinoma, jeigu tai jmanoma, nes tokiy
renginiy prasmingumas abejoniy nekelia.

Be to, svarbu nustatyti nariy jsipareigojimy lygj ir gauti jy pasizadéjima
dél investuojamy istekliy. Resursai ne vien finansiniai. Pasirapinkime, kad
kiekvieno dalyvio indélis baty panasus — jeigu neturi pinigy, paaukok savo
laika. Taip iSvengsime susiskaidymo j privilegijuotas ir maZesnes organizacijas.
Masy partneriai gali suteikti:

e juridinj statusa;
galimybe naudotis svarbia informacija;
galimybe susitikti su svarbiy Zmoniy;
sugebéjimus (pvz., sumanymus);
tam tikras asmenines savybes;
zmogiskuosius resursus (deleguotas darbuotojas, savanoris);
organizacinius ir materialinius resursus;
laika susitikimams, darbui, diskusijoms.

Pradiniame partnerystés grupés susitikimo etape deréty islaikyti pranesimy
ir uzduociy pusiausvyra. Stenkimeés sukurti partneryste, kad baty sékmingai
isspresta tam tikra problema. Sékminga grupés veikla nejmanoma be gery
santykiy, taCiau santykiai neturéty uzgozti partnerystés tiksly. Taciau, jeigu
visiskai negalime surasti bendros kalbos su kazkuriais partneriais, nebijokime
juy atsisakyti.

Po pirmojo, susipazinimo, Zingsnio prasideda bendro projekto planavimas.
Abu Sie procesai vyksta kartu, taciau pirmyjy susitikimy tikslas — pasitikéjimo
karimas ir vieni kity pazinimas. O bendros veiklos strategijos parengimas
nukeliamas j antra plang. Treciojo ar ketvirtojo susitikimo metu $ios proporcijos
turéty pasikeisti. Rysiy karimas uZleidzia savo vieta uzdaviniy tikslinimui.
Zmoniy tarpusavio rysiai plétosis sprendZiant problema, dél kurios ta grupée
susirenka.

Pirmame susitikime stengiamés pristatyti susirinkusiems jasy jvardyta
problema bei labai bendrus veiklos tikslus. Taciau nesitikékime, kad partneriai
susitelks issamiai masy pateiktos medziagos analizei. Jie susitelks savo pozicijy
jtvirtinimui. Pirmojo pristatymo metu nesufleruokime, kokios jie gali tikétis
naudos i$ bendradarbiavimo su jumis sprendziant nurodyta problema. Leiskite
jiems patiems atrasti tg nauda, uzsiminkite tik tuomet, jeigu patys neranda.
Tai apsaugos iniciatoriy nuo to, kad kiti nesijausty, tarsi veikla jiems yra
primetama, tarsi kazkas kitas baty nusprendes, kas jiems naudinga, o kas ne.
Tokioje situacijoje partneriai gali pasijusti atskirti nuo sprendimy priémimo
proceso, nes batent asmeninio indélio pajautimas motyvuoja narius tolesniam
dalyvavimui ir savo laiko bei resursy aukojimui.
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Pirminis problemos apibrézimas taip pat turi vykti deryby baddu.
Organizacijos skirtingai supranta ta patj dalyka ir problemos svarbuma. Grupés
susitikimai turi bati skirti bendry prioritety nustatymui. Taip pat ir mes, savo
partneriy déka, galime pamatyti problema naujoje $viesoje.

Veiklos tikslai, suformuluoti inicijuojancios organizacijos, performuluojami
atsizvelgiant j visos grupés ltkescius. Masy partneriy tikslai gali visiskai sutapti
su masy tikslais, bet taip pat gali ir visiskai iSsiskirti. Kadangi visi partneriai
turi identifikuoti save su projektu, tai inicijuojanti organizacija turi apsispresti,
ar toliau dalyvaus grupés darbe siekiant partneriy uzsibrézty tiksly. Labai svarbu
i$ suformuluoty tiksly nustatyti prioritetinius tikslus. Tai turéty bati tikslai, kurie
pagal galimybes atspindéty visy partneriy poreikius, ir baty greitai bei sekmingai
realizuojami. Pastarieji klausimai labai svarbis veiklos pradzioje. Sékmeé
garantuos partnerystés jéga. Suteiks dalyviams tikéjima jy veiklos prasme. Tai
turi bati greitai pasiekiama, kad varginantis ir nesékmingas darbas neatbaidyty
partneriy.

Veiklos metodai priklauso nuo grupés potencialo. Svarbu pagal galimybes
pasidalyti uzduotis. Neperkrauti vieny ir nepalikti nuosalyje kity. Net, jei kas
nors ir nesiverzia dirbti, vis tiek reikia duoti kokia nors uzduotj, nes tai apsaugos

— vy

nuo antrarasiskumo pojacio bei leis kiekvienam pasijusti svarbiu.
Kaip vesti partneriu grupés susitikima

Tai skamba banaliai, taciau, norint pabandyti sukurti vietos organizacijy ir
institucijy bendradarbiavimo tinkla, reikia susitikti.

Tam kad Zmonés noréty atvykti j susitikima, jie turi apie jj zinoti. Todél jas,
kaip iniciatoriai, turite i$siysti kvietimus atrinktoms organizacijoms,
institucijoms ir svarbiems Zmonéms. Kvietime turéty bati trumpai apibadintas
susitikimo tikslas ir sprendziama problema bei pristatyta kvieciancioji
institucija. Kvietimus reikéty issiysti ne anksciau, kaip pries tris savaites, ir ne
véliau, kaip pries desimt dieny iki susitikimo. Zmonés turi turéti galimybe
suplanuoti savo laika, taCiau pernelyg ankstyvas kvietimas gali bati tiesiog
pamirstas. Jei kvieCiame svarbius valdzios pareigtinus, nepamirskime, kad jiems
geriausia susitikti darbo metu. Taciau toks laikas ne visada tinka nevyriausybiniy
organizacijy atstovams. Tad vidurdienis susitikimui yra, tikriausiai, pats
geriausias laikas.

Susitikimo trukmeé, kaip ir kiti susitikimo elementai, yra labai svarbi
susitikimo kokybei. Rekomenduojame, kad pirmasis susitikimas testysi ne ilgiau
kaip 1.5 valandos. Labai svarbu, nepaisant dalyviy skaiciaus, susitikima pradéti
punktualiai, nevéluoti daugiau kaip 10 minuciy. Véluojanciy laukimas, be
abejonés, sukels laiku atvykusiyjy nusivylima.

Mums daznai atrodo, kad efektingai suformuluoti kvietimai garantuoja
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kviestyjy dalyvavima susitikime. Galbat taip ir yra, taciau sitlome pries dvi
dienas paskambinti ir pasiteirauti visy kviestyjy, ar jie galés dalyvauti susitikime.
Tai, be jokios abejonés, padidina dalyvaujanciujy skaic¢iy (kai kas kvietimo
negavo, kai kas pameté ar nezino, kada ir kur vyks susitikimas), be to, tai
parodo, kad jas esate suinteresuoti jy dalyvavimu.

Nepaprastai svarbu ir naudinga pries keleta dieny iki susitikimo aptarti
susitikimo idéja, tikslus ir galimus pavojus su 1-2 susitikimo dalyviais. Taip ne
tik ,jgyjame” sajungininkus, bet taip pat pasidalijame su kitais atsakomybe uz
susitikimo eiga ir efektyvuma. Si technika labai padeda, kartais, kritiniu
momentu, ji gali iSgelbéti visa susitikima.

Rengiant susitikimo plana, reikia numatyti laika ir galimybes:

e draugiskai priimti atvykusiuosius (kava, arbata; galbat pertraukélé);

e pristatyti grupés misija bei pasitlyti pirmuosius veiksmus;

¢ vesti bendra (taciau ne chaotiska) diskusija;

o spresti dél tolesniy veiksmy.

Salé turéty bati tokio dydZio, kad dalyviai galéty susésti ratu ar aplink stala
taip, kad visi galéty matyti vienas kita (galimybé bendrauti zvilgsniu).
Atsisakykite prezidiumo stalo — jasy susitikime néra lygiy ir lygesniy. Paruoskite
keleta popieriaus lapy, kuriuose dalyviai galés parasyti savo pavarde, adresa,
telefono numerj (vienas popieriaus lapas sukelia nereikalingg Surmulj, kuomet
dalyviai praso perduoti popieriaus lapa vieni kitiems, to iSvengsite, jeigu turésite
keleta lapuy).

Ruosdamas susitikima, patikrink:

Ar pries desimt dieny issiuntei visiems dalyviams kvietima, kuriame nurodei
susitikimo vieta, laika, tikslg ir darbotvarke?

Ar dvi dienas pries susitikimg telefonu pakviesti asmenys patvirtino savo
dalyvavima?

Ar susitikimo vieta yra lengvai prieinama, Zinoma, ar jos dydis atitinka
dalyviy skaiciy?

Ar susitikimo diena ir laikas priimtinas visiems dalyviams?

Ar susitikimo planas:

- leidZia pasiekti susitikimo tiksla?

- jkvepia aktyviam dalyvavimui?

- leidZia integruoti susitikimo dalyvius?

Kas ves susirinkimg? Ar vedantysis dalyvavo susitikimo rengime, ar yra
apie jj iSsamiai informuotas?

Ar kiti asmenys paprasyti atlikti visas reikalingas funkcijas? (Sekretorius,
prelegentas, sveciy pasveikinimas, atsakingi uz gérimus, ir t.t.)

Ar susitikimo tiksly pasiekimo strategija bei galimi sunkumai buvo aptarti
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su pasirinktais dalyviais keletg dieny pries susitikima?
Ar pagalvojai apie tai:
- kaip sustatyti stalus ir kédes?
- kad batina pateikti bloknotus ir raSymo priemones?
- mikrofony ir garsiakalbiy paruosima?
- garso ir vaizdo jranga bei jy prijungima prie elektros tinklo?
- keleto popieriaus lapy paruosima dalyviy sgrasui?
- gérimy, galbat, ir uzkandziy, paruosima?
Ar dalyviams reikalinga kokia nors spausdinta medZiaga? Kas ja paruos ir
padaugins?
Kas parengs dalyviams ataskaita, ja padaugins bei issiys dalyvavusiems ir
negaléjusiems atvykti?

Geras, efektyvus susirinkimas priklauso ne tik nuo jdomios temos, dalyviy
atrankos ar tinkamos susitikimo salés. Esminj vaidmenj ¢ia vaidina susitikimo
vadovas.

Susitikimo vadovas

Susitikimo vadovas (facilitator, angl. k.), arba ,palengvintojas” skiriasi nuo
tipinio susitikimo vedéjo. Skiriasi savo vaidmens panaudojimo badu. Vedéjas
sprendzia, kas ir kaip bus padaryta, sako dalyviams, kad Sie nesilaiko tvarkos
tvarka, véliau patikrina, ar jos dalyviai yra pasirenge nuspresti. Kitaip tariant,
susitikimo vadovo vaidmuo gladi rapinimesi, kad visi dalyviai jaustysi turj
balso teise bei baty isklausomi ir pripazjstami. Toks asmuo stengiasi islaikyti
maksimaly neutraluma bei stebéti, kad procesas leisty tam, kas vyksta grupéje,
nepriestarauti pasirinktos temos aptarimui.

Pagrindiniai susitikimo vadovo uzdaviniai:

® jgyti grupés pasitikéjima tuo pat metu iSsaugant savo neutraluma;
e rapintis grupés dinamika ir proceso eiga;

e rapintis, kad visi susirinkimo dalyviai dalyvauty procese;

e padéti grupei pasiekti uzsibrézto susitikimo tikslo.

Asmuo, vedantis susitikima, turi reaguoti | procesa, kuris vyksta tarp
susitikimo dalyviy, pvz., tinkamai i$naudoti dalyviy emocijas, tac¢iau kartu
rapintis esminiy darbo grupés tiksly issaugojimu. Visy priimtos proceduros
laikymasis leidzia grupei jsigilinti j susitikimo esme ir efektyviai iSnaudoti tam
skirtg laika.
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Procediirinis susitikimo aspektas

Susitikimo pradzioje vadovas turi pasirapinti susitikimo vieta. Reikia
patikrinti, ar yra pakankamai kédziy ir ar galima jas sustatyti ratu arba
taip, kad visi susitikimo dalyviai vienas kita matyty. Jeigu stalas yra
batinas, nors reikéty stengtis atsisakyti $io esminio dalyvius skiriancio
barjero, susitikimo vadovas turi patikrinti, ar ant jo yra viskas, kas ant jo
turéty bati: mikrofonai, vanduo, stiklinés, dalomoji medziaga, popierius
uzrasams. Taip pat pasirGpinama jgarsinimu, aps$vietimu projektoriumi,
raSomaja lenta.

Susitikimo proceddrai didele jtaka turi jo pradZzia. Susitikimo vadovas turi
prisistatyti kaip vedéjas, kuris rapinsis, kad visi dalyvaujantys galéty dalyvauti
efektyviame, o tuo paciu ir simpatiskame, susitikime. Po to reikia apibrézti
susitikimo trukme ir priminti arba pasidlyti jo darbotvarke. Tolesnei susitikimo
eigai esmine jtaka turi pagrindiniy tarpusavio rysiy taisykliy nustatymas:
reiSkiame tik savo nuomone ir niekam jos neprimetame, nekritikuojame
asmens, bet jo nuomone, kalbame trumpai ir numatyta tema, kalbame po
viena, nepertraukiame kito kalbos.

Pradedant ir vedant diskusija, pakvie¢iame dalyvius pareiksti savo nuomone
susitikimo tema. Cia pagrindiné vadovo rolé — suteikti dalyviams Zodj, koreguoti
ju pasisakymuy trukme, laikytis nustatytos tvarkos ir darbo taisykliy. Kas kazkiek
laiko susitikimo vadovas aptaria susitikimo eiga bei nurodo, kokiame etape
yra grupe, siekianti susitikimo tiksly.

Pabaigoje reikéty apibendrinti susitikimg, nurodant, kokiu laipsniu buvo
pasiekti numatyti tikslai, galimybes panaudoti susitikimo metu pateiktus
sumanymus bei patikslinti, ar visi dalyviai suprato susitikimo iSvadas. Labai
svarbu nustatyti kito susitikimo data, nes be Sio elemento susitikimas negali
bati laikomas sékmingu. Padékojame uz dalyvavima ir atsisveikiname su
dalyviais.

Procesinis susitikimo aspektas

Susitikimo pradzia — greta jprasto pasisveikinimo batina nusiSypsoti bei
pasirapinti, ar visi esantys gerai jauciasi. Rekomenduojama, bet
neprivaloma, lengvai pajuokauti arba Zaismingai pakomentuoti susitikima.
Vedéjo tikslas yra ne pasipuikuoti, bet sukurti dalyviams saugumo ir
atvirumo pojatj.
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Elgesys sudeétingose susitikimo situacijose

Vieno dalyvio dominavimas: primink visy dalyviy lygias teises dalyvauti.

Kalbéjimas pertraukiant kity kalba: pasialyk tokiq struktdra, kuri leisty
kiekvienam dalyviui pasakyti tik vieng sakinj. Jei tai nepadeda, tiesiog
kreipkis j ta, kuris trukdo, sakydamas,as” tipo sakinj

Pasalinés snekos: primink grupés nustatytas taisykles. Luktelék, kol plepantys
nutils, ir pakviesk juos dalyvauti grupés darbe

Uzsisklendimas savyje: paragink dalyvauti. Jei kieno nors elgesys trukdo
grupés darbui, pakalbék su tuo asmeniu po susitikimo

Slapti planai: primink numatytus tikslus ir modifikuok juos, jeigu paaiskéty,
kad grupé jy nelaiko savais

Vélavimas: pradék laiku ir nelauk. Susitikima pradék maloniais dalykais-
pajuokavimu, anekdotu. Primink dalyviy nustatytas taisykles. Kreipkis
tiesiogiai | ta asmenj, kuris véluoja

Netaktiskos pastabos kitiems dalyviams: veik Svelniai, kurk empatiska
atmosfera. Primink susitikimo taisykles. Nugalék tokj elgesj kaip
visuotinai nepriimting

Blokavimas, neigimas: panaudok parafraze, kad galétum identifikuoti
blokavimo tiksla. Visy pirma, aiskiai pasakyk, kas, tavo manymu, yra gerai.

I8 pradZiy, Zinoma, paprasome dalyvius prisistatyti. Priklausomai nuo ankstesniy
susitarimy su susitikimo organizatoriais, prisistatymai gali bati trumpi arba
issamesni, informuojantys ne tik apie dalyvio darbo patirtj, bet ir apie jo asmenybe.

Vedant diskusija, visy pirma, reikia pasirapinti tolygiu visy dalyviy
dalyvavimu susitikime bei pasisakymy ir nuomoniy pusiausvyra. Niekas negali
iSeiti i$ susitikimo su prarasto laiko jausmu, o tai dazniausiai atsitinka tuomet,
kai dalyviy lakesciai néra patenkinami. Tai reiskia, kad didZioji Zmoniy dalis
jiems skirty klausimy ar kitokio pobtdzio raginimy. Dél to grupé turi bating
dinamika ir emocinj lygj.

Diskusijos metu dalyviy démesj nukreipiame j problemg, o ne j konkrety
asmenj ar asmenis. Nereikéty vengti situacijos silpny pusiy ar minusy aptarimo,
taciau stenkimés negatyvig pozicijg pakeisti pozityvia. Bendros diskusijos
pagrinda sudaro vis pabréziamas kazkoks bendras pasiekimas ar sékmé. Jeigu
dalyviy tarpe kyla emocijos, jsiaudrinama, tuomet fasilitatorius turi priminti
kartu nustatytas darbo taisykles. Esant batinybei, verta situacijos jtampa
nuraminti kokiu nors pajuokavimu ar tiesiog padaryti trumpa pertrauka.

Pabaigoje patiksliname, ar visiems priimtinos bendros nuostatos,
padékojame uz aktyvy dalyvavima bei jdomius pasisakymus ir dar karta
primename grupés pasiekta rezultata.
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Susitikimo turinio aspektas

Susitikimo pradzioje turime nustatyti, ar visi dalyviai disponuoja panasaus
lygio ziniomis susitikimo tema. Pasirtpinkite, kad visi gauty vienoda medZiaga,
Zinoty susitikimo darbotvarke, jei tokia yra i$ anksto sudaryta ir t. t. Susitikimo
vadovas supazindina su susitikimo tikslu bei kiekvieno dalyvaujanciojo role.

Susitikimo metu dalyviy démesj pirmiausia koncentruojame j uzdavinio,
kuriam skirtas susitikimas, realizavima. Rapinamés tolygiu jvairiy nuomoniy
tam tikra tema pristatymu bei taikome pagrindinius grupés darbo metodus,
tokius kaip smegeny Sturmas arba darbas mazose grupése.

Susitikimo vadovo uzdavinys — stengtis, kad diskusijos neatsidurty mirties
taske, problemos nesusipainioty arba nebaty vienpusiai isplétotos.

Norédamas tvarkingai realizuoti uzdavinius, vadovas kaskart nurodo,
kokiame etape yra grupés darbas bei apibendrina rezultatus. Tad gali bati
labai naudinga lentoje ar popieriuje uzrasyti svarbiausias aptartas problemas,
taip visi dalyviai galés stebéti diskusijos progresa bei matyti bendrus dalykus
ir galimus skirtumus. Toks uZraSymas taip pat primena grupei, kad susirinkimo
metu turi bati pasiektas numatytas tikslas arba priimtas sprendimas.

Diskusija pabaigiame darbo rezultaty pristatymu ir visy dalyvavimo svarbos,
siekiant susitikimo rezultaty, akcentavimu.

Smegeny sturmas

Smegeny Sturmo esme sudaro naujy sumanymy sidlymas. Si technika leidZia
kiekvienam grupés dalyviui jnesti savo asmeninj indélj bei sukelia daugybe
intelektualiniy ir emociniy reakcijy. Smegeny Sturmui reikia bent keturiy
asmeny, ir kiekvienas dalyvis yra prasomas pasakyti visus sumanymus, kokie
tik jam sauna j galva. Pagrindinés nuostatos, kurias reikéty atsiminti:

e susikoncentruokite j kuo didesnj sumanymuy skaiciy;

e niekada neatmeskite jokio sumanymo; gal tai ir atrodys keista, bet labiausiai
paséle sumanymai galiausiai gali salygoti visiskai realius sprendimus;
surasykite sumanymus dideliame popieriaus lape, net jeigu jie ir kartojasi;
kiekvieno dalyvio indélis yra svarbus;

,Sturmo” metu nieko negalima kritikuoti;

pratimo metu neaptarinékite praktinio sumanymy realizavimo;

Tegul tai bana zaidimas! Tai padeés isvengti nuobodZiy diskusijy ir
kiekviena skatins aktyviai dalyvauti;

e sutvarkykite ir atrinkite sumanymus pasibaigus smegeny Sturmui.

Po smegeny sturmo kiekvienas gali kritikuoti, priimti arba atmesti pasitlytas
idéjas. Konstruktyvi sumanymy plétra ir pasélusiy sumanymy pavertimas
realesniais gali suformuoti jdomy batiny darby sgrasa.
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Tolesné nevyriausybiniu organizaciju koalicijos plétra

Keli asmenys, dazniausiai du ar trys, susitikimo metu pradeda ,pasti j vieng
dada”, jie gali tapti grupés, kuria vadiname iniciatyvine grupe arba komitetu,
branduoliu. Nenusivilkite, jei ne visi sutiks dalyvauti masy tolesnéje veikloje.
Taciau norint, kad tolesnis bendravimas turéty prasme, grupéje turi likti bent
keletas problemos sprendimui svarbiy institucijy ir organizacijy. Nepamirskite,
kad gausumas — jéga. Taciau grupéje neturéty bati daugiau kaip dvidesimt
asmeny, nes prieSingu atveju nukentés grupés darbo preciziskumas ir
operatyvumas.

Asmenys, sudarantys iniciatyvine grupe, turi siekti sukurti nedidelj, bet
preciziska, organizacinj komiteta. Tai yra batina, nes Sios grupés laukia nemazai
uzdaviniy, kuriy nepajégia iSspresti iniciatorius. Visy pirma, toks komitetas
turi bati pasirenges pateikti svarbiausia informacija potencialiy grupés dalyviy
diskusijoms. Privalo rapintis kity susitikimy organizavimu bei ataskaity rengimu
ir iSsiuntinéjimu. Dazniausiai komitetg sudaro tikrieji lyderiai, nuo kuriy labai
priklauso, ar pasiseks tolesnis bendradarbiavimas, ar jie patys neuzgos kity
dalyviy. Be to, jie turi islaikyti bating pusiausvyra tarp vadovavimo grupei bei
gebéjimo leisti grupei vystytis jos pacios ritmu.

Pagrindinis uzdavinys, kurj turi jvykdyti komitetas, tai kity susitikimy su
potencialiais probleminés grupés partneriais organizavimas. Dél to reikia
parengti kvietimus, prie jy pridéti praéjusio susitikimo ataskaitg ir darbotvarke.
Kiekvieno eilinio susitikimo metu i$ naujo turime nustatyti:

e problema, kurig norime iSspresti;
tikslus;
badus, kuriais sieksime ty tiksly;
kas ka darys;
ar mums reikia pinigy ar kity istekliy;
kokia nauda kiekvienas partneris gali duoti bendradarbiavimui.

Jeigu esi probleminés grupés karimo iniciatorius, atmink, kad kiti grupés
nariai gali laikyti tave lyderiu. Todél turi siekti islaikyti tokius santykius, kurie
leisty efektyviai siekti grupés tiksly.

e Buak draugiskas, Siltas ir atviras kitiems bei jy indéliui, domékis kitais

asmenimis jvertindamas tai, kg jie daro;

e Rodyk savo jausmus, nuotaikas, dalykis jomis su kitais grupés

nariais;

¢ Svelnink konfliktus, maZink jtampa, paisyk kity Zmoniy interesy;

¢ Stenkis laisvai bendrauti, palengvink visy grupés nariy dalyvavima darbe;

norédamas aptarti grupés problemas, sufleruok procedaras.
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Bendradarbiaujancios grupés karimo dinamika ir charakteris priklauso nuo
problemos masto ir lokalinio salygotumo. Gali atsitikti taip, kad bandysite
spresti gana paprasta problema ir gana greitai ja iSspresite. Gali bati ir taip,
kad bendradarbiavimas tesis mety metais, kol bus pasiekta kokiy nors juntamy
rezultaty.

JUsy organizacija turi tapti pastebima ir jasy organizuoty susitikimy déka
pritraukti naujy nariy. Dalyviy skaicius didés, jeigu susivienysite su kitomis
organizacijomis, siekian¢iomis to paties tikslo. Kaip grupé yra stipresné uz
vieng zmogy, taip ir keliy organizacijy koalicija yra jtakingesné negu viena
organizacija. Politikai didesnj démesj skiria koalicijai, tai yra kelioms grupéms,
kurios susivienija tam tikros problemos sprendimui, nes jos atstovauja didesnei
visuomenés grupei. Pamastykite, ar bendradarbiavimas su kitomis
organizacijomis gali padéti jasy kampanijoje. Nauda galima laikyti ir platesne
problemos atgarsio baze, naujus lésy Saltinius bei galimybe ateityje
bendradarbiauti su kitomis sajungomis.

| susitikima pakvieskite visas organizacijas, kurios tik jums Saus j galva ir
kuriy interesai panasas j jasy ar visiskai tokie patys. Tam, kad jasy santykiai
baty geri, visai nebatina sutarti visais klausimais. Taciau turite gerbti jasy
skirtumus ir savo diskusija nukreipti ta linkme, kurioje zadate bendradarbiauti.
Bendri jasy interesai atkreips démes;j j jasy kampanija ir bus naudingi diskusijos
pradziai. Pabrézkite bendra reikala, ir tai bus pirmas zingsnis skirtingy
organizacijy suvienijimui jasy kampanijoje.Visi koalicijos partneriai neturi
spresti, kokie bus kampanijos tikslai. Kiekviena organizacija norés apginti savo
paciy nariy interesus, tad nenustebkite, jeigu kai kurios i$ jy nenorés jasy
klausyti. Nepamirskite, kad c¢ia kompromisas bus pozicijos, kurig uzims
koalicija, iSeities tasku.

Siekdami iSvengti chaoso nusistatykite taisykles. I$ pat pradziy turite susitarti,
kad atskira organizacija, nesusitarusi su kitais nariais, negali kalbéti visos
koalicijos vardu. Uzdaviniai, uz kuriuos atsakingi atskiri koalicijos nariai, turi
bati aiskiai apibrézti, ir kiekviena koalicijos organizacija-naré turi Zinoti,
kokiomis léSomis parems kampanija. Ypac svarbus reguliarts koalicijos nariy
kontaktai.

Susitikite kas savaite ar kas ménesj. Susitikimai turi vykti vis kitos
organizacijos bustinéje bei vadovaujant vis kitai organizacijai. Taip kaip ir
pirmame susitikime, sudarykite aptartiny problemy sara$a ir paskirstykite
uzduotis koalicijos nariams.
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Formaliu susivienijimu kiirimo galimybés ir kliatys

Kiekviena nevyriausybiné organizacija pati kuria savo identiteta. Taciau
praeitis palieka savo pédsaka, kuris negatyviai nuteikia pries$ viska, kas galéty
bati manipuliacija ar valdymas i$ virSaus. Todél labai puoseléjama visiska
nepriklausomybé. Didelés organizacijos nejaucia poreikio bendradarbiauti su
kitomis, nes pacios jauciasi stiprios, yra Salia finansavimo 3altiniy ir mano,
kad tai niekad nesibaigs. MaZos organizacijos, tiesiogiai orientuotos j savo
veikla ir islikima, nemano, kad batina dalj savo laiko skirti bendradarbiavimui.
Daznai konfliktai kyla ir todél, kad | kitas organizacijas ziarima kaip j
konkurentus, siekiancius ty paciy paramos $altiniy finansavimo. Jos nesistengia
drauge sukurti naujy Saltiniy ir toliau naudoja tuos pacius. Be to, stambios
struktdros daznai mazesnes struktdras laiko nereik§mingomis ir
neprasmingomis; tuo tarpu maZos organizacijos dideles laiko biurokratiniais,
sustingusiais ir negalinciais sekmingai dirbti, monstrais.

Taciau tokio bendravimo tinklo karimas negali bati sékmingas, jeigu jo
nesalygoja autentiskas organizacijy poreikis, jy noras bendradarbiauti. Juk
niekas niekam negali jo primesti. IS anksto neparengus samburio pagrindo,
kuris pagrijsty tokios strukttros sukarima, neefektyvus yra vien tik formalios
struktdros sukdrimas, nes i$ esmés ji nieko neiSsprendzia. Tinklas néra pats
sau tikslas, bet turi savyje atspindéti vizija, ka norime kartu nuveikti ar pasiekti.
Deja, kartais formalios struktaros karima gali lydéti isankstiné nuostata, kad
pats pavadinimo suteikimo faktas panaikina bet kokias problemas, kylancias
siekiant tikslo bei atliekant bendrus veiksmus, kad viskas savaime kazkaip
iSsispres.

Inicijuodami nevyriausybiniy organizacijy formalios koalicijos sukarima,
atsizvelgiame j daugelj elementy, kurie palengvina lyderiy grupés integracija
bei leidzia parengti ty nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo
strategija.

Pirma, dalyviai privalo suvokti, kad jie sudaro grupe, kuri turi kazkokj tiksla.
Todél svarbu, kad i$ pradziy grupé patikslinty bendras vertybes, kurias savo
veikla nori ginti ir skelbti. Tad verta aptarti etinius nevyriausybiniy organizacijy
veiklos standartus: ka savo veikloje laikome vertybémis, kur tos vertybés
pasireiskia, kaip jos veikia masy kasdienj funkcionavima. Vertybémis gali bati
bendradarbiavimas su kitomis organizacijomis, pagalba klientams,
organizacijos valdymo tvarka, rysiai su politikos pasauliu ir vie$aja
administracija.

Antra, grupé turi nustatyti, kas gali bati koalicijos nariu. Sj aspekta svarstome
atsizvelgdami j:

¢ geografinj veiklos masta (vietos, regiono, salies koalicija);

¢ veiklos problemy masta (kas yra masy klientai ir terpé, kuriai mes
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dirbame);

e statutinius ar jstatinius tikslus ir realizuojamus tikslus (pagrindiniy
profesiniy standarty atitikimas);

e juridinj statusa ir organizacijos veiklos principus (tam tikry organizaciniy
ir etiniy standarty atitikimas).

Trecia, i$ pradziy grupé diskutuoja, kokios turéty bati stojimo j koalicija
salygos. Ar grupé yra atvira ir pakanka tik atitikti jau anksc¢iau paminétus
kriterijus, ar reikia pradyti pateikti tam tikrus dokumentus (pvz., metine
ataskaita, finansine ataskaita), o galbat kity koalicijos nariy rekomendacijas.
Atitinkamos dalyvaujanciy organizacijy veiklos kokybés pasiekimas turéty
bati nuolatiniu darby elementu. Taip pat turéty bati sukurta ir atitinkama
dalyvaujanciy organizacijy, kurios nesilaiko bendru susitarimu priimto
minimalaus nevyriausybiniy organizacijy veiklos standarto, pasalinimo
proceddara.

Svarbus, bet ne prioritetinis, klausimas siame etape yra koalicijos veiklos
finansavimas. Atrodyty, kad esant kukliam nevyriausybiniy organizacijy veiklos
finansavimui, organizacijy-nariy jnasai turéty bati vien tik priklausymo sutarciai
forma. Yra keletas metody jy dydZiui nustatyti:

e jnasas, susidedantis i$ dviejy daliy: bazinés (lygios visoms
dalyvaujanc¢ioms organizacijoms) ir papildomos (kurios dydis priklauso
nuo pajamy);

¢ jnasas, kurio dydis priklauso nuo dalyvaujanciy organizacijy pajamy;

¢ jnasas, kurio dydis priklauso nuo darbuotojy atlyginimo dydzio
bendrame organizacijos biudzZete.

Paskutinis metodas, tikriausiai, yra pats geriausias, nes jis teisingai
atspindi skirtuma organizacijy, kuriy veikla remiasi vien tik savanorisku
darbu, ir ty organizacijy, kurios sugeba gauti finansavima samdomiems
darbuotojams.

Kitas uzdavinys yra tokio nevyriausybiniy organizacijy susitarimo tiksly ir
uzdaviniy saraso sudarymas. Dalyviai formuluoja organizacijy bendradarbiavimo
argumentus sutarties forma. Tai gali bati:

¢ efektyvesnis organizacijy keitimasis informacija;

¢ didesné galimybé nustatyti aplinkos poreikius;

e reprezentaciniy veiksmy jteisinimas;

¢ tarpininkavimas konfliktuojan¢ioms organizacijoms.

Kiekvienas dalyvis privalo jvardyti tris jam svarbiausius vietos
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo prioritetus. Sios bendros
nuostatos taps kuriamos koalicijos veiksmy programos ir plétros kelio, nuo
neformalios susitikimo vietos, klubo iki susitarimo ir formalios sajungos,
pasirinkimo pagrindu.

Viena i$ tolesniy tokios grupés vystymosi krypciy turéty bati inicijavimas ir
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jsijungimas j darba, susijusj su nevyriausybinio sektoriaus integracija ir
reprezentacinés sistemos karimu: susitikimy organizavimas, dokumenty
rengimas, informacijos apie aktualias organizacijy ir institucijy iniciatyvas
placiai suprantamy visuomenés paslaugy srityje suteikimas, atstovy
dalyvavimas atitinkamy savivaldybés organy veikloje.

Sambdrio karimo procese deréty atkreipti démesj j pavojus. Koalicijos
karimas gali bati naudingas ir privatiems interesams, asmeninéms arba
politinéms ambicijoms. Todél reikéty labai atidZiai ziaréti, kas ir kodél stengiasi
inicijuoti bendra judéjima ar veiksmus. Kaip pavyzdj galima pateikti atsitikima,
jvykusj prie$ keleta mety VarSuvoje. Kazkas pakvieté nevyriausybines
organizacijas j susitikima. Renginys truko tris dienas, jame dalyvavo beveik
Simtas organizacijy. Pirma diena, kol organizacijos prisistatinéjo, buvo ramu.
Taciau antra diena pagrindinis susitikimo iniciatorius paskelbé save naujai
sukurtos konfederacinés struktaros prezidentu. Tad galima suabejoti to
organizatoriaus intencijy skaidrumu (konfederacija teisgyveno tik iki kitos
dienos).

Profesionaliausios reprezentatyvios organizacijos problemy sprendimui turi
mobilizuoti savo isteklius, ypac¢ intelektualinius ir nematerialius, kad galéty
stipriai paveikti iSorinius partnerius: vietos savivaldybe, centrine valdzia,
parlamentg. Taciau tol, kol susivienijimas nebus organizacijos tipo, kurios
nariais baty draugijos ir fondai, tol niekas j jj nekreips démesio kaip ir | bet
kurig kitg atskirg organizacija-dalininke. Todél sajungy, tikryjy visy
nevyriausybinio sektoriaus organizacijy atstovy, sukarimas tampa batinybe.
Be abejonés, juridinis tokio susivienijimo statusas nesutrukdys atskiry asmeny
ir organizacijy veiklos intensyvumui ir jsitraukimui j veikla ir padés apginti
musy teises bei masy globotiniy ir klienty interesus.
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PRIEDAS

NEVYRIAUSYBINIY ORGANIZACI KOALICIJOS LENKIJOJE PAVYZDYS

Iniciatyviné nevyriausybiniu socialiniu
organizaciju grupé GRIN

Dinamiskame kaskart gausesnio organizacijy bdrio atsiradimo procese
batina, kad nevyriausybinis sektorius parengty ir laikytysi teisingy veiklos
nuostaty ir standarty. Saves reguliavimo bandymas, be abejonés, pozityviai
veiks nevyriausybiniy organizacijy pripaZinima svarbiomis visuomeneés
institucijomis. Nes S§iuo metu susiduriama su neproporcingai dideliu didZiosios
visuomenés dalies jy (NVO) rolés nesupratimu. Savivaldybiy administracijy
atstovai taip pat neskiria itin daug démesio nevyriausybiniams sektoriui. Tad
drjstame teigti, kad tol, kol organizacijos nesukurs bendradarbiavimo tinklo
bei tam tikry organy, kurie galéty atstovauti jy bendriems interesams, tol jos
neturés reik§més visuomeninéje ir politinéje arenoje.

Pats geriausias pagrindas tokiems tikslams pasiekti yra tam tikros vietoveés
nevyriausybiniy organizacijy susivienijimas. Nes tikroji organizacijy jéga gladi
vietos rySiuose, o pradiniame etape — ir neformaliuose rySiuose bei abipusio
nepasitikéjimo salinime.

Tokias iniciatyvas iliustruoja GRIN — neformalus Var§uvos nevyriausybiniy
organizacijy, dirbanciy visuomenés paramos srityje, susivienijimas.

Trumpa GRIN istorija

Mozarijos nevyriausybinés organizacijos vis dazniau artikuliavo susibarimo
poreikj. Su tokiu susibarimu organizacijos siejo savo viltis apie vaisingesnj
dalies jy poreikiy (daZniausiai suprantamy, kaip interesy artikuliavimas ir
gynyba) patenkinima bei jy partneriy, ypac viesosios administracijos, ltkesciy
(vienas partneris, atstovaujantis keletui organizacijy) issipildyma.

Taciau toks bendradarbiavimas negali bati sekmingas, jeigu jo nesalygoja
autentiskas organizacijos poreikis bei noras bendradarbiauti. Neefektyvus
yra vien tik formalios strukttros kdrimas, jeigu prie$ tai neiSsiaiskinamas
sambario pagrindas, kodél kuriama tokia strukttra. Tinklas néra pats sau
tikslas, bet jis atspindi vizija to, ka norime drauge sukurti ar pasiekti. Todél
1996 mety pabaigoje BORIS pabandé surengti diskusijg apie tinkla su
Zmonémis, kurie atstovauja Var$uvos organizacijoms, suinteresuotoms daryti
jtaka miesto plétrai.

Susitikimy ir diskusijy rezultatas — 1997 sausj Var$uvos socialiniy
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organizacijy iniciatyvinés grupés GRIN sukdrimas. Kadangi GRIN yra neformali
organizacijy sajunga, vieta jos laikinam sekretoriatui suteiké Visuomenés
paramos fondas SOS (00-590 Warszawa, ul. Marszalkowska 4m.Tel./faksas
(+48 22) 627-20-88, el.pastas fundsos@netix.pl )

Pagrindinés GRIN veiklos sritys bei nuostatos

GRIN veiklos sritj bei darbo principus apibrézé daugelio susitikimy ir
diskusijy metu GRIN rengta Bendros veiklos misija ir Statutas. Tai yra
svarbiausias GRIN pasiekimas — tolesnio grupés darbo, glaudZiai susijusio su
etiniy, profesiniy ir teikiamy paslaugy bei GRIN pozicijos kitais klausimais
standarty parengimu, pagrindas.

GRIN misija
Esame VarSuvos nevyriausybiniy organizacijy, fondy ir draugijy, dirbanciy
visuomenés paramos sferoje, lyderiy grupé. Keic¢iamés patirtimi ir informacija,
kad sékmingiau galétume realizuoti savo organizacijy statutinius uZzdavinius.
Kiek galima placiau propaguojame misy parengtus veiklos principus ir
modelius.

Bendros GRIN veiklos statutas
Masy tikslas:
e abipusé parama ir pasikeitimas patirtimi;
e etiniy ir profesiniy standarty rengimas ir taikymas;
e teikiamy paslaugy standarty rengimas ir taikymas;
* masy parengty veiklos modeliy propagavimas;
* pozicijos valdzios institucijy veiklos atZvilgiu pristatymas.
Laikomeés nuostatos, kad:
* reprezentuojame ir pristatome tik savo asmenines nuostatas ir poziarj;
* esame pasirenge atvirai teikti informacija apie masy organizacijy
pasiekimus ir problemas;
¢ visus sprendimus rengiame ir priimame konsensuso badu;
¢ numatome laipsniska grupés didéjima;
¢ nekuriame formaliy organizaciniy struktary.

Bendros, mus siejancios vertybés:

Nepriklausomybé

e Laisve apsispresti dél misijos, tiksly, strukttros ir darbo metody.

e |vairGs finansavimo Saltiniai.

o Apolitiskumas (nepriklausymas bei saves neidentifikavimas su jokia
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partija ar politine jéga).

Tolerancija

¢ Laikantis organizacijos misijos kiekvienas gali batj jos klientu.

e Pagarba klienty ir bendradarbiy skirtybéms.

¢ Atrenkant bendradarbius ar partnerius, nesiremiama diskriminaciniais
kriterijais.

Individualus kliento traktavimas

e Aiskiy ir neabejotiny paramos kriterijy turéjimas.

e Atsizvelgimas j kliento poreikius ir apsisprendimus rengiant ir vykdant
paramos strategija.

Informavimas apie kitas pagalbos galimybes.

Klienty nepriklausomybé nuo paramos.

Klienty nenaudojimas asmeniniams tikslams.

Nekenkimas kliento asmeninei gerovei.

Skaidrumas

e Veiklos statuto, programos bei informacijos apie darbo principus
prieinamumas.
Veiklos ir finansinés ataskaitos platinimas.

¢ Organizacijos vadovybeés atlygio uz darba nejslaptinimas.

Atvirumas
¢ Veiklos novatoriskumas.

Saziningumas

Kompetencija ir galimybes atitinkantys uzdaviniai.
Sutarciy ir jsipareigojimy vykdymas.

Jvertinimas — pastovus veiklos elementas.
Gebéjimas pasinaudoti jvertinimais.

Tobuléjimo ir plétros puoseléjimas.

Geriausios darbo kokybés siekimas.

Faktais besiremiancios organizacijos jvaizdis.

Bendradarbiavimas

e Partneriy paieska konkreciai problemai spresti.
o Saliy lygiateisiskumas ir partnerysté.

¢ Gebéjimas pasiekti kompromisy.

e Abipusis 3aliy pasitenkinimas.
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Pagrindiniai GRIN veiksmai ir pasiekimai

Pirmas GRIN susitikimas jvyko 1997 m. sausio mén., ir nuo to laiko organizacija
susitinka reguliariai vieng karta per ménesj, iSskyrus atostogy meta, taip pat
organizuoja keturiy dieny iSvykas uz Varsuvos. Apskritai per paskutinius 2.5 mety
GRIN suorganizavo apie penkiasdesimt savo nariy susitikimy. Dazniausiai
susitikimai vyksta vis kitos organizacijos bastinéje ir susideda i$ dviejy daliy. Pirmoje
susitikimo dalyje prisistato organizacija-Seimininké, o antroji dalis skiriama
diskusijoms apie bendras nevyriausybinio sektoriaus problemas arba konkreciy
veiksmuy, susijusiy su GRIN funkcionavimo tikslais, realizavimui. Ty veiksmy
pagrinda sudaro GRIN misija bei GRIN parengti bei priimti pagrindiniai
nevyriausybiniy organizacijy veiklos principai.

Pirmuoju Zingsniu j NVO vertybiy saugojima tapo dalyvavimas skaidrumo
akcijoje, ,Buk skaidrus, isleisk metine ataskaita”. Si akcija ragino organizacijas ileisti
metines veiklos ir finansy ataskaitas. Didelé GRIN organizacijy dalis parengé ir visiems
suinteresuotiems iSplatino 1997 mety ataskaitas. Bendroji-sudétiné GRIN ataskaita
taip pat buvo apdovanota specialiu prizu bei ,Stowarzyszenie na Rzecz FIP“priimta.

GRIN taip pat dalyvauja ir VarSuvos savivaldybei samdant nevyriausybines
organizacijas tam tikroms paslaugoms atlikti. Krasto mastu tai yra nauja iniciatyva,
kurig vykdo ONZ, siekianti sukurti paslaugy, kurias gyventojams teikia
nevyriausybinés organizacijos, pirkimo sistema. GRIN nariai dalyvauja misrioje
darbo grupéje bei kartu rengia pasirinkty teikiamy socialiniy paslaugy standarty
aprasus. Tokio tipo veiklos pavyzdziu galime laikyti pirma kartg Lenkijoje parengta
socioterapeutinio aplinkos klubo standarta arba paslaugy benamiams ir vargsams
standarta.

GRIN organizacijy-nariy atstovai dalyvauja ir kasmetiniame Lenkijos-Vokietijos
projekte, skirtame socialiniy organizacijy susivienijimy darbuotojy mokymuose,
kuriuos remia Roberto Boscho fondas. Be to, jie dalyvavo Patariamosios komisijos
prie Vaivadijos visuomenés paramos skyriaus VarSuvoje darbe, sprendziant Darbo
ir socialinés politikos ministerijos skiriamy tiksliniy dotacijy klausima.

Antroje mety puséje, dél vietose vykusiy rinkimy, pagrindiné grupés veikla
buvo skirta nevyriausybiniy organizacijy ir Varsuvos savivaldybés bendra-
darbiavimo problemy pagarsinimui. GRIN nariai parenge ir per rinkimy komitetus
pateiké klausimus apie nevyriausybines organizacijas kandidatams j tarybos narius:

e Kaip laikydamiesi konstitucinés paramos nuostatos planuojate remti

saviorganizacijos bei kity vietos bendruomenés savitarpio pagalbos formy
iniciatyvas?

e Koks, jasy manymu, nevyriausybiniy organizacijy vaidmuo vietiniy

visuomenés paramos programy karime, modifikavime ir realizavime?

* Arvalstybés, visuomeniniy ir komerciniy subjekty lygiateisis priéjimas prie

finansavimo Saltiniy galéty patobulinti visuomeniniy paslaugy teikima?
Kokia ¢ia turéty bati savivaldybés valdzios, ir kokia susivienijimy, fondy
bei kity nevyriausybiniy organizacijy rolé?
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e Ar teikiamy visuomenei paslaugy plétimas turéty vykti vien tik steigiant
savivaldybeés institucijas ar taip pat ir dalj veiklos perleidziant atitinkamose
srityse veikiancioms nevyriausybinéms organizacijoms?

¢ Kokia yrajasy pozicija nevyriausybiniy organizacijy veiklos rémimo, skiriant
joms savivaldybés dotacijas, klausimu?

e Kokia jasy nuomoné apie tokias teritoriniy savivaldos institucijy paramos
formas nevyriausybinéms organizacijoms kaip atleidimas nuo patalpy
mokescio arba jy suteikimas lengvatinémis salygomis?

e Kokios turite bendradarbiavimo su nevyriausybinémis organizacijomis
patirties?

DidZiausias dienrastis ,Gazeta Wyborcza” i$spausdino straipsnj apie GRIN bei
jos organizuojamas akcijas. Sios kampanijos tikslas - suteikti vietos valdZios atstovams
kuo daugiau Ziniy apie nevyriausybiniy socialiniy organizacijy reik$me VarSuvoje
bei issiaiskinti jy pozicija ir sumanymus iy organizacijy atzvilgiu. Atsakymus j
pateiktus klausimus GRIN gavo i$ dviejy didzZiausiy politiniy partijy. Politinés valios
bendradarbiauti su nevyriausybinémis organizacijomis deklaravimas be abejonés
palengvins diskusijas su naujais tarybos nariais sprendZiant bendradarbiavimo ir
nevyriausybiniy organizacijy problemas Varsuvoje.

Kadangi vienas i$ pagrindiniy Iniciatyvinés grupés tiksly yra nuomonés apie
valstybés institucijy veiklg atstovavimas, 1999 mety vasarj GRIN i$siunté laiska
Premjerui Leszekui Balcerowiczui, kuriame atkreipia démesj j nevyriausybinéms
organizacijoms nerima kelian¢ig nuostata dél nevyriausybiniy organizacijy
finansavimo i$ vietos savivaldybiy biudZeto. Neaiskios ir viena kitai
priestaraujancios nuostatos (pvz., 118 skirsnis) pirmame ketvirtyje sukélé
dramatiska situacijg, kuomet kai kurios senitnijos atsisaké finansuoti
nevyriausybiniy organizacijy vietos gyventojams teikiamas socialines paslaugas.
GRIN rasé: ,Manome, kad situacija priestarauja ne tik pagrindiniams jstatymams,
pvz., visuomenés paramos jstatymui, bet ir paciai Lenkijos Respublikos
Konstitucijai, kurioje apibréZziama paramos nuostata, aiskiai nurodanti
Zemesniosios grandies, tame tarpe ir nevyriausybiniy organizacijy, pirmenybe
tenkinant visuomenés poreikius”. Sj laiska gavo ir Seimo Valstybés finansy
komisijos pirmininkas.

Keli GRIN dalyviai intensyviai dalyvavo keic¢iant nevyriausybinéms
organizacijoms nenaudingus vie$ojo finansavimo principus. Tai pasireiské gausiais
straipsniais ir interviu spaudoje (pvz., bendra akcija su ,Gazeta Wyborcza”) bei
pasisakymais televizijoje. Kelios GRIN organizacijos-narés pasirasé atvirg laiska
Prezidentui, Premjerui ir Lenkijos Respublikos Seimo Marsalkai. Pozityvus akcijos
rezultatas yra oficialus ir finansiniam bendradarbiavimui su savivaldybémis
naudingas 1999 m. geguzés mén. priimtas visuomeninio finansavimo principy
pakeitimas.

Dabar GRIN nariai kuria formalia Mozarijos vaivadijos teritorijoje veikianciy
organizacijy ir fondy sajunga. Steigiamaja konferencija planuojama surengti
ankstyva 2000 mety pavasarj.
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Il. Nevyriausybiniu organizaciju ir
savivaldybiu partnerystés kiirimo patirtis
Lietuvoje
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ALYTAUS MIESTO SAVIVALDYBES IR NEVYRIAUSYBINIU
ORGANIZACIJY BENDRADARBIAVIMAS

Lina Ivoniniene,
Alytaus nevyriausybiniy organizacijy informacijos centro direktoré

Pakankamai ilgai Alytuje bendra NVO ir savivaldybés veikla vyko gana
chaotiskai. Buvo pareigybé savivaldybéje skirta rySiams su NVO, taciau realios
veiklos nebuvo. Daugiausiai démesio minétas darbuotojas skyré jaunimo
organizacijy veiklai. ]| NVO savivaldybé ziaréjo kaip | pinigy prasinétojas ir
jvairiausiy iSvyky bei vakaréliy organizuotojas. llgainiui situacija pradéjo geréti.

Nemazai jtakos turéjo tai, kad j renkamas pareigybes savivaldybéje atéjo
nauji Zmonés. Nors valstybés tarnybos ir valdymo etikos, bendradarbiavimo
su ziniasklaida bei nevyriausybinémis organizacijomis klausimai neretai ir jiems
buvo naujové, taCiau atsirado perspektyva situacijai geréti.

lvyko daug abiejy pusiy (tiek NVO, tiek savivaldybés vadovy) inicijuoty
susitikimy, svarstymy, neformaliy apskrityjy staly. Kai kurie susitikimai tapo
savivaldybés atsakingy darbuotojy apskritasis stalas.

Ivyko regiono konferencija ,NVO vaidmuo savivaldos jtvirtinime”. Jos metu
buvo pateikti svarstymui Alytaus miesto savivaldybés ir nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavimo principai, suburta iniciatyviné grupé bendrai
veiklai koordinuoti.

Nevyriausybiniy organizacijy atstovai kviec¢iami savivaldybéje svarstant
gyvybiskai svarbius klausimus.

Savivaldybés pastate buvo suteiktos patalpos Alytaus NVO informacijos
centrui (taip pripaZjstant jo naudinguma ir batinybe), leidZziama nemokamai
naudotis savivaldybés interneto tinklu.

Didelio susidoméjimo sulauké ménesinis puslapis ,NVO - patirtis ir
ieskojimai” apskrities dienrastyje ,Alytaus naujienos”. Puslapio leidima
inicijavo NVO informacijos centras. Kai kuriems valdininkams tai buvo didelé
naujoveé ir stimulas toliau dométis Siuo sektoriumi.

Nauja pareigybé neatsirado, bet atskiruose skyriuose buvo deleguoti
zmonés NVO klausimams kuruoti. Be to, pareigybés darbui su NVO
reikalingumas akcentuojamas nuolat ir planuojama kai kurias reikalingas
paslaugas pirkti i§ NVO informacijos centro, sudarant paslaugy pirkimo
sutartj.

Buvo parengti pirmieji bendri savivaldybés ir NVO projektai. Kai kurie —
sékmingai finansuoti ir Siuo metu vykdomi.
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Teisés aktai:

1. Buvo ilgai svarstyta ir patvirtinta nauja programinio biudzeto
formavimo projekty rengimo metodika, atskiry skyriy prioritetai,
nuostatai, vertinimo ekspertai, bendra paraiskos ir atskaitomybés
formos.

2. Informacijos centro atstovai buvo kviesti pareiksti savo nuomone
svarstant Alytaus miesto ir regiono strateginj plana. Ir dZiugu,
kad nevyriausybiniy organizacijy stiprinimas pirma karta jtrauktas
| miesto strateginio plano nuostatas.

3. Sio metu rengiama tokios veiklos programa ir iki mety galo
planuojama ja paruosti bei pateikti svarstymui planuojant kity
mety biudZeta.

Tikrai yra kuo pasidziaugti gerinant nevyriausybiniy organizacijy ir
savivaldybiy bendradarbiavima. Nors ir labai létai, taciau einama prie
supratimo, kad NVO gali ir turi bati savivaldybés partnerés, o ne pinigy
prasinétojos. Vyksta kasdieniné dinamiska diskusija, pasiZzyminti jtampa,
krizémis, ilgesniais ar trumpesniais savitarpio supratimo periodais. Net turint
omenyje, kad mastymo Sablonai keiciasi itin sunkiai, kiekvienas darbas Sioje
srityje yra prasmingas.
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KLAIPEDOS NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACHUY IR
MIESTO SAVIVALDYBES
BENDRADARBIAVIMO AKTUALIJOS

Martinas Zaltauskas,
Klaipédos nevyriausybiniy organizacijy
informacijos centro direktorius

Klaipédos mieste suskaic¢iuojama iki trijy Simty organizacijy, taciau daugelis
i$ jy yra silpnos, labai silpnos arba jau nebeveikia. Stipriy organizacijy mieste
galima suskaiciuoti iki 30. Siq situacija salygojo keletas veiksniy. Visy pirma, tai
paciy organizacijy nesugebéjimas stiprinti veikla, ieskoti ir rasti réméjy, rasyti
paraiskas ar vykdyti projektus ir pan. Antrasis ir, galbat, vienas i$ pagrindiniy
veiksniy — per maZas ty organizacijy finansavimas, batinas treciojo sektoriaus
veiklai vystyti ir plésti. Zodziy junginys ,nepakankamas finansavimas”
kiekvienoje organizacijoje ar kiekviename Lietuvos mieste yra interpretuojamas
skirtingai. Visi puikiai Zino, jog organizacijos paprastai turi keletg finansavimo
saltiniy, pvz., Lietuvoje veikiantys uZsienio valstybiy fondai, privatas réeméjai ir
pagaliau vietos savivaldos institucijos. Bltent miesto savivaldybé turi bati
suinteresuota nevyriausybinio sektoriaus egzistavimu mieste bei to sektoriaus
finansavimu. Kodél? Atsakymas yra paprastas — Klaipédos mieste, kaip ir kituose
Salies miestuose, veikia tokio profilio nevyriausybinés organizacijos:

e Socialinés. Tokiy organizacijy mieste yra iki 40. Socialinéje srityje
dirbancios organizacijos yra ligoniy klubai, ,Caritas”, invalidy draugijos,
pensininky klubai, rizikos grupése dirbancios organizacijos ir pan.

e Kultdrinés. Kulttriniy organizacijy mieste yra apie 20. Sios srities
organizacijos - tai jvairGs menininky susivienijimai, klubai ir bareliai,
kuriuose vykdoma kultariné — meniné veikla.

e Sporto. Sporto srityje veikianciy organizacijy Klaipédos mieste yra bene
daugiausia — apie 160. Tai jvairiausias sporto Sakas propaguojantys klubai
ir centrai.

® Jaunimo. Jaunimo organizacijy mieste yra apie 15. Tai nedidelis skai¢-
ius, rodantis ganétinai prasta jaunimo organizacijy padétj mieste.

e Motery. Sio tipo organizacijy mieste yra tik 4. Jos vienija moteris ir
atstovauja jy interesams mieste.

e Fkologinés. Ekologinéje srityje veikianciy nevyriausybiniy organizacijy
mieste yra taip pat tik keturios.

e Tautinés bendrijos. Tai tautines mazumas vienijanc¢- ios organizacijos,
kuriy mieste yra 9.
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Klaipédos miesto nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas su miesto
savivaldybe tesiasi jau gana seniai. Kasmet Klaipédos savivaldybés kulttros
skyrius bei socialinés rapybos skyrius skelbia nevyriausybiniy organizacijy
projekty finansavimo konkursus. Nors mieste veikia jvairaus profilio NVO —
socialinio, kultarinio, jaunimo, ekologinio, tautiniy bendrijy ir t.t., taciau, deja,
tik du miesto savivaldybés skyriai yra suinteresuoti remti nevyriausybines
organizacijas, kurios atlieka tam tikrg pagalbinj vaidmenj gerinant tos srities
padétj mieste. TacCiau kategoriskai teigti, kad sveikatos, $vietimo ar gamtosaugos
skyriai visiskai nesikisa j ne pelno sektoriaus veikla ir nesistengia jo aktyvinti,
galbat ir negalima. Jau gana ilga laika trunkantis bendradarbiavimas su kulttros
ir socialinés rapybos skyriais rodo, jog nevyriausybiniy organizacijy finansavimas
ir bendradarbiavimas su jomis yra skatintinas reiskinys mieste, ir taip pat kitus
skyrius pasukti ne pelno organizacijy finansavimo ir tarpusavio bendradarbiavimo
kryptimi. Klaipédos nevyriausybiniy organizacijy informacijos centras deda
nemazai pastangy, kad savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavimas reikstysi ne tik finansavimu, bet ir bendry renginiy
organizavimu, informacijos sklaida, tam tikry paslaugy teikimu ir pan.

Kiekvienais metais, Klaipédos miesto savivaldybei paskelbus nevyriausybiniy
organizacijy konkursus, sudaroma paraisky vertinimo komisija, kurios sudétyje
yra savivaldybés bei keli nevyriausybiniy organizacijy atstovai. Nevyriausybiniy
organizacijy atstovai renkami slapto balsavimo badu Klaipédos nevyriausybiniy
organizacijy informacijos centre, pries tai spaudoje paskelbus apie rinkimus.

Kalbant apie nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavima Klaipédos mieste,
reikéty pabrézti, jog didZiausias organizacijos réméjas ir yra panasaus pobadzio
nevyriausybiné organizacija. Batent bendradarbiaujant galima pasiekti patj
optimaliausia rezultatg, kad ir santykiy su miesto savivaldybe srityje. Klaipédos
miesto nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas néra toks, dél kurio baty
jauciama, kad visos organizacijos yra bendra pilietinés visuomenés jéga (jégos
branduolys), nusiteikusi rimtam ir pasiaukojanc¢iam darbui, gerinant Klaipédos
miesto kultQrine, socialine padétj. Ir antrasis nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavimo principas — ,visi uZ mane, o a$ — prie$ visus”. Batent tokius
nevyriausybiniy organizacijy vadovy pareiskimus, Zinoma, pasakomus ne
tiesiogiai, galima isgirsti po kiekvieno lésy skirstymo posédzio miesto savivaldybéje.
Dauguma uostamiescio nevyriausybiniy organizacijy yra silpnos arba dar labai
jaunos, todél nemoka rengti stambesniy projekty kitiems Salies fondams, o
apsiriboja tik miesto savivaldybés skiriamomis léSomis. Taciau Klaipédoje dar
reikia gerokai padirbéti, kad visos organizacijos baty solidarios ir kity NVO atzvilgiu
elgtysi kaip partnerés. Nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavima baty galima
pavadinti dar ne visiskai ,jaugusiu” j nevyriausybiniy organizacijy veikla. Taciau
Klaipédos Nevyriausybiniy organizacijy informacijos centras jau Zengé Zingsnj
Sios padéties gerinimo link. 2001 m. geguzés 3 d. buvo jkurtas Klaipédos miesto
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socialinis klubas, vienijantis uostamies¢io organizacijas, veikiancias socialinéje
srityje. Tai labai svarbus veiklos momentas, siekiant stiprinti nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavima. Be to, 2001 m. rudens pradZioje buvo jkurtas
jaunimo organizacijy susivienijimas, diskusijos dél kurio vyko jau keleta ménesiy.
Jaunimo organizacijy susivienijimo tikslas - ne tik bendras jaunimo aktyvumo
skatinimas, bet ir poveikio darymas savivaldybés Svietimo skyriui, kad baty skiriama
parama organizacijoms ir bendradarbiaujama, siekiant aktyvinti besimokantj
jaunima. Taigi uostamiescio nevyriausybinés organizacijos bendradarbiavo ir
bendradarbiaus, taciau kokia to bendradarbiavimo forma, iki $iol dar yra sunku
iSsiaiskinti.

Klaipédos nevyriausybiniy organizacijy informacijos centras ir kiti Lietuvos
NVO informacijos centrai nuolat rengia seminarus, susitikimus ir konferencijas,
kuriais bandoma skatinti glaudesnj treciojo ir valstybinio sektoriy
bendradarbiavima.

Stai 2000 mety lapkri¢io ménesj Nevyriausybiniy organizacijy informacijos
ir paramos centro (Vilnius) surengtos konferencijos — Lietuvos NVO ir
savivaldybiy bendradarbiavimas, metu buvo kalbama i$ tiesy aktualiomis visy
Salies miesty sektoriy bendradarbiavimo temomis. 2001 m. liepos 3 d.
Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras ir Klaipédos
nevyriausybiniy organizacijy informacijos centras surengé Klaipédos miesto
nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybés darbuotojy (skyriy virSininky)
susitikima — konferencija. Sioje konferencijoje dalyvavo nemaza dalis
uostamies¢io NVO atstovy bei keturiy savivaldybés skyriy, t.y. socialinés
rapybos, sveikatos apsaugos, gamtosaugos bei kultaros, virSininkai.

Konferencijos tikslas — stiprinti uostamiescio savivaldybés ir NVO
bendradarbiavima, isklausyti abiejy pusiy nuomones ir ieskoti bady, kaip
pagerinti jy santykius. Pasak Klaipédos miesto savivaldybés atstovy, NVO
neretai traksta aktyvumo siekiant uzsibrézty tiksly. Kiekvienag karta
organizacijos teikia nemazai pasitlymuy, kaip galima baty pagerinti miesto
valdzios ir NVO bendradarbiavima. Kad panasios konferencijos — susitikimai
yra isties aktualds, parodo labai aktyvus NVO atstovy dalyvavimas. Nors
didzioji dalis Klaipédos nevyriausybiniy organizacijy atstovy teigiamai atsiliepia
apie santykius su savivaldybe, taciau vis vien pasitaiko ir priekaisty. Daugiausia
ir nuolatiniy diskusijy kyla dél NVO finansavimo, nes dauguma NVO piktinasi,
kad neva léSos yra skirstomos ne taip, kaip reikia, naujom jsikdrusioms
organizacijoms yra nejmanoma gauti patalpy ir pan.

Tad pabaigai galima baty pridurti, kad ir koks baty bendradarbiavimas
tarp savivaldybés ir NVO, pirmiausia NVO atstovai turi atsizvelgti j Salia
esancias NVO, uZmegzti draugiskus santykius su jomis, tapti jy veiklos ar
bendry projekty partneriu ar pan., o tik po to stengtis, kad nevyriausybiniy
organizacijy balsas savivaldybéje baty svarus ir duoty laukiamy rezultaty.
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APIE MARIJAMPOLES SAVIVALDYBES IR
NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJUY BENDRADARBIAVIMA,
PATIRTI, REMEJU PAIESKA

Vida Daugéliené,
Marijampolés savivaldybés bendryjy reikaly departamento
Bendrojo skyriaus vyresnioji specialisté darbui su gyventojais

Iki 1998 mety nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybés santykiai buvo
chaotiski ir uzdari. Trako vieSumo skirstant biudzeto 1ésas nevyriausybinéms
organizacijoms. Nebuvo prioritety, bendradarbiavima reglamentuojanciy
dokumenty, atsakingy asmeny uz savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy
rySius. Tiek savivaldybés darbuotojams, tieck NVO atstovams stigo Ziniy apie
fondus, paraisky rasyma bei lésy paieska, elektroniniy komunikacijos
priemoniy.

Tai, ka savivaldybé ir nevyriausybinés organizacijos iki 1998 m. daré
pasikliaudamos savo nuojauta ir logika, jau seniai Zzinoma Europos Salyse arba
JAV ir yra paremta teorijomis, kuriy mokomasi — tai strateginio planavimo,
rySiy su visuomene, lésy telkimo ir paieskos, problemy identifikavimo,
organizacijy bendradarbiavimo, koalicijy karimo, visuomenés poreikiy
derinimo su politinémis realijomis ir ribotais iStekliais.

Tiek uzsienio, tiek musy praktika patvirtino, kad NVO, biddamos arciau
problemy bei pasitelkdamos savanoriy darba, suteikia jvairias paslaugas pigiau
ir efektyviau nei valstybés institucijos.

Miesto taryba 1998 metais savo sprendimu patvirtino 2 atstovus
savivaldybés ir NVO bendradarbiavimui koordinuoti — 1 miesto tarybos narj
ir 1 savivaldybés administracijos atstova.

Padedant réméjams, Jungtiniy Tauty vystymo programai, Atviros Lietuvos
fondui, Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centrui, 1998
m. pavasarj pakvietéme visas miesto nevyriausybines organizacijas,
savivaldybés administracijos darbuotojus bei politikus bendram pokalbiui, ka
reikéty padaryti gerinant bendradarbiavima bei aptarti bendradarbiavimo
dokumenty projektus.

Darbo grupése buvo rengiamas sprendimo projektas, kuriame buvo
detalizuojami bendradarbiavimo principai, badai, paraiskos forma, aptarta
sutarties forma, finansavimo prioritetai bei sudaryta bendra trisalé komisija,
kurios sudétyje buvo politiky, NVO atstovy bei savivaldybés administracijos
darbuotojy. Miesto taryba jteisino savivaldybés ir NVO bendradarbiavimo
teisinius dokumentus ir pritaré jy taikymui praktikoje. Reikéjo teisiniais
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dokumentais sukurti bendradarbiavimo sistema. Si sukurta sistema, po rinkimy
pasikeitus politikams taryboje, isliko ir palaiko gerus savivaldybés ir NVO
santykius. Sukurta bendradarbiavimo sistema keiciantis politikams taryboje
gan sudétinga islaikyti, taciau batina palaikyti sukurta sistema, siekiant toliau
kurti ir tobulinti, racionaliau vystyti bendruomenés poreikius, jvairinti
gyventojams teikiamas paslaugas.

1999 metais, jvykus administracinei reformai, issiplété savivaldybés
teritorija, padaugéjo gyventojy bei nevyriausybiniy organizacijy. Marijampolés
savivaldybés darbuotojai numaté veiksmy plana, kuris padéjo kuo greiciau ir
efektyviau jtraukti naujas bei prijungtose teritorijose jau veikiancias
organizacijas j aktyvig visuomenine veikla, bendruomenés problemy sprendi-
ma.

Buvo kaupiama bibliotekélé, reguliariai rengiami informaciniai leidiniai
apie jvairiy fondy veikla, dalijamos paraiskos senidnijose, inicijuojami
seminarai, bei konferencijos apie bendruomenés filantropija, savanoriska veikla
bendruomenei, paraisky rasyma, darba komandoje, €3y paieska ir kaupima.
Informaciniuose stenduose visuomené supaZindinama su jvairiais
nevyriausybiniy organizacijy vykdomais projektais, vaiky, motery, jaunimo
organizacijy veikla, vieSyjy socialiniy paslaugy plétra.

Teko analizuoti nevyriausybiniy organizacijy rémimo i$ biudZeto dinamika
iki 1998 mety.

Savivaldybé kasmet skiria 16y NVO projektams jgyvendinti. 1997 m. buvo
skirta 241 takst. Lt, 1998 m. - 302 takst. Lt, 1999 m. — 200 takst. Lt, 2000 m.
— 150 takst. Lt, 2001 m. — 100 takst. Lt

1999 - 2000 m. savivaldybés Planavimo ir investicijy skyrius parengeé
projekta ,Savivaldybés ir NVO bendradarbiavimas”, kurj pateiké Baltijos —
Amerikos partnerystés programai (BAPP). 2000 m. geguzés 13 d. gavome
patvirtinima apie tai, kad programa skiria 30 ttkst. Lt. Tiek pat turéjo prisidéti
ir savivaldybé.

2000 m. spalio mén. Marijampolés savivaldybés valdyba jgaliojo mera
Vidmanta Brazj pasiradyti sutartj su Atviros Lietuvos fondo administruojama
Baltijos — Amerikos partnerystés programa, bei paskyreé atstovauti savivaldybei
Vida Daugéliene, Teisés reikaly departamento bendrojo skyriaus vyresniaja
specialiste, ir Jolita Kavaliauskiene, Finansy ir biudzeto departamento
Planavimo ir investicijy skyriaus vyresniaja specialiste, paraisky vertinimo
komisijoje. NVO viesame susirinkime buvo deleguoti NVO atstovai dalyvauti
paraisky vertinime. Buvo pasiradytos tikslinés paramos sutartys su 27 NVO
projektams jgyvendinti.

Kas gi nuveikta ir kuo galima baty pasidziaugti?

Pirmiausia reikéty pasidziaugti pradétu bendru projektiniu darbu biudzeto
ir fondy léSomis, nustatytais projekty vertinimo kriterijais, nustatytais projekty
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finansavimo prioritetais, bendra trisale komisija, paruostais bendradarbiavimo
dokumentais, patvirtintais Taryboje, paskirtais atsakingais asmenimis rySiams
su NVO savivaldybés administracijoje ir Taryboje, organizuotais bendrais
mokymais ir konferencijomis, jsiktrusia NVO koalicija.

Viesi konkursai finansinei paramai gauti buvo puiki proga organizuoti
nevyriausybiniy organizacijy mokymus. Paraisky dalyvauti paramos konkurse
pildymo formos reikalavimai buvo panasis j Europos Sajungos bei kity fondy
reikalavimus, todél organizacijos turéjo jprasti prie tam tikro standarto. Su
tomis paciomis paraiskomis organizacijos turéjo galimybe ieskoti ir kity
finansavimo Saltiniy Salyje ir uZsienyje.

Isaiskéjo stipriosios bendradarbiavimo pusés:

- skiriamos patalpos visuomeninéms organizacijoms,

- vykdomi bendri nevyriausybiniy organizacijy — savivaldybés smulkaus ir
vidutinio verslo atstovy mokymai, - kuriamos bendros paslaugy jstaigos miesto
gyventojams.

Taip pat paaiskéjo ir silpnosios bendradarbiavimo pusés:

- nepakanka lésy,

- dar nesusiformavo Savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy bendros
politikos kryptys,

- nepakankamas savivaldybés bendruomeneés ir valdzios supratimas apie
savanoriska veiklg ir jos prasme,

- NVO menkai bendrauja tarpusavyje.

Kas toliau? Pirmiausia yra didelis noras bendradarbiavima su
nevyriausybinémis organizacijomis jteisinti kaip nuolatos vykdoma programa,
kuriai skiriamos ir numatomos léSos biudzete. Taciau batina skatinti
bendruomenés nariy filantropija, priimti ir atnaujinti bendradarbiavima
reglamentuojancius vietos teisinius aktus ir taisykles, $viesti visuomene vykdant
jvairias akcijas bei per spauda, spartinti visuomeniniy organizacijy jtraukima
j tarptautinj bendradarbiavima su savivaldybés miestais—partneriais ir juose
esanciomis pilietinémis organizacijomis, tobulinti savivaldybés ir visuomeninio
sektoriaus bendradarbiavimo modelj, supaZindinti su juo naujus miesto tarybos
politikus, palaipsniui pereiti ne tik prie finansinés paramos (mazy ir dideliy
dotacijy) skyrimo NVO iniciatyvoms ir aktyvumui remti, bet ir prie jvairiy
paslaugy kontrakty sudarymo, bei nuolatiniy testiniy paslaugy paramos
sutarciy, jjungiant NVO j bendras savivaldybés vykdomas programas, skelbiant
atvirus viesyjy paslaugy bendruomenei teikimo (pirkimo) konkursus, atveriant
galimybes juose dalyvauti ir NVO.

Stiprinant piliecius ir jy organizacijas stiprinama vietos bendruomené.
Centrinés valstybés institucijos pilie¢iams ir jy organizacijoms turéty skirti
atitinkama démes;.
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MAZEIKIY RAJONO SAVIVALDYBES
IR NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACI)Y
BENDRADARBIAVIMAS

Loreta RubeZiene,
Mazeikiy rajono savivaldybés vyr. specialisté
jaunimo klausimais ir rysiams su NVO

Pagal 2001 m. spalio mén. 1 d. Mazeikiy rajono savivaldybés rejestra rajone
yra 105 nevyriausybinés organizacijos (jvairios draugijos, bendrijos,
klubai,labdaros ir paramos fondai, vieSosios jstaigos). Nevyriausybiniy
organizacijy ir rajono savivaldybés bendradarbiavimas daugiausia pasireiskia
finansinés paramos teikimu bei patalpy skyrimu. Aktyvesnis savivaldybés ir
nevyriausybiniy organizacijy dialogas prasidéjo savivaldybei priémus
sprendimg jsteigti vyr.specialisto darbui su jaunimu ir nevyriausybinémis
organizacijomis etata. Tai labai i§judino nevyriausybines organizacijas. Vyko
diskusijos nevyriausybininky tarpe, koks turi bati Sis Zmogus, kokia jo misija
ir vieta tarp NVO.

Vyko susitikimai ir pokalbiai su NVO vadovais. Susitikimuose dalyvavo ir
Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro direktorius V. llgius.
Buvo suformuluotos pagrindinés problemos, kamuojancios nevyriausybiniy
organizacijy atstovus. NeaiSku, kas ir kaip gauna finansine paramg is$
Savivaldybés, kur reikia kreiptis vienu ar kitu klausimu. Viena aisku - reikalinga
konkreti, visiems gerai suvokiama ir Zinoma finansavimo tvarka. Remdamasi
kity savivaldybiy patirtimi, studijuodama jy dokumentus 2001 m. vasario 1d.
rajono taryba patvirtina MaZzeikiy rajono ,Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy
programy dalinio finansavimo tvarka”. Pirma karta 2001 m. rajono biudzete
atsirado &8y eiluté, skirta nevyriausybinéms organizacijoms finansuoti. Si suma
40000 Lt. Buvo paskelbtas konkursas, 1ésas skirsto mero potvarkiu sudaryta
komisija.

Pirmajam konkursui paraiskas pateiké 21 rajono NVO. Dvidesimt i$ jy
gavo finansavima. Dalis organizacijy buvo finansuotos i$ Sveikatos fondo.
Daugiausia buvo finansuoty socialiniy projekty, antra vietg uzémeé projektai
skirti, sveikatos apsaugai, trecia pilietiniam ugdymui.

Pradeda ryskéti patvirtintos tvarkos privalumai ir trakumai.

Privalumai:

e VieSumas

¢ Nevyriausybinés organizacijos turi nuosekliai planuoti savo veikla

¢ Vertinimo objektyvumas
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¢ Organizacijy konkurencija (geréja paslaugy kokybé bendruomenei)

¢ Kity finansavimo Saltiniy paieska (organizacijos pradeda domeétis ir kitais
fondais)

e Atsiskaitomybé uz gauta finansavima

Trakumai:

¢ Nelygios starto galimybés (néra patirties rasant projektus)
e Sumazéjusios organizacijy bendradarbiavimo galimybés
e Ne visi laikosi Sios tvarkos.

Svarbi parama stiprinant savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavima buvo Baltijos — Amerikos partnerystés programos ir MaZeikiy
rajono savivaldybés finansuotas projektas ,Informacijos infrastruktaros
bendruomenei formavimas”. Projekto esmé - sukurti pagalbos tinkla Mazeikiy
rajono nevyriausybinéms organizacijoms. Sj pagalba yra ne tik technine, kaip
pvz., nuperkamas kompiuteris, kopijavimo aparatas, skeneris, jrengiama
informaciné lentyna, bet ir organizuojami mokymai. Mokymy metu
nagrinéjamos tokios temos:

e Paraisky rasymas
NVO teisiné bazé
Lésy paieska
Kompiuterio ir rastvedybos pagrindai.

Daug patirties dirbant su NVO jgyta isvykos | Lenkija, kurig organizavo
NVO informacijos ir paramos centras, metu. Kelionés metu buvo aplankyta
daug Lenkijos nevyriausybiniy organizacijy, susipazinta su jy veikla, pasikeista
adresais ir informacija. Si kelioné padéjo geriau suvokti, kokios turi bati NVO,
kokios yra jy veiklos sritys. Organizacijos lésas gauna konkreciam darbui atlikti.
Daugumos jy finansavimo 3altinis ne tik savivaldybés 1é3os, bet ir uzsienio
fondai.

Organizacijos remiasi savanoriais ir visuomeniniu darbu, todél turi nedaug
darbuotojy. Kadangi vis sunkiau gauti finansavima, NVO pradeda jungtis pagal
veiklos sritis.

Taciau rajono organizacijoms, kurios dar tarsi kovoja uz save ir savo
islikima, vienijimosi idéja dar néra suvokiamas ir priimtinas dalykas. Tikétina,
kad glaudesni atskiry NVO bendradarbiavimo rysiai paskatinty ie$koti ir rasti
bendry idéjy vardan bendro tikslo - gauti finansavima toms idéjoms
igyvendinti.
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PLUNGES RAJONO SAVIVALDYBI.ES SANTYKIAI SU
NEVYRIAUSYBINEMIS ORGANIZACIJOMIS

Gintautas Vaitkevicius,
Plungés rajono jaunimo koordinatorius
ir vyriausiasis karo prievolés specialistas

Galima pasidziaugti pasiektais rezultatais skatinant nevyriausybiniy
organizacijy plétra Plungés rajone. Pastaraisiais metais uzsimezgé gana
glaudas savivaldybés ir rajono NVO rysSiai. Tai ypa¢ matyti savivaldybés
rejestro skyriuje, kuriame per Siuos metus gerokai padaugéjo jsiregistruojanciy
NVO. Kiek jos gyvuos, parodys laikas. Taciau tai rodo bendruomenés
iniciatyva burtis. Svarbu tai, kad savivaldybé jau jvertino NVO veiklg ir Siai
veiklai skiria lésas (nors galbat jos yra ne tokios didelés, kokiy norétysi),
pati savivaldybé inicijuoja NVO vadovy mokymus, rajono NVO veiklai Siais
metais jau skirta 56 000 Lt. Tai didelis pasiekimas, nes iki Siol buvo skiriami
tik ,trupiniai”. Paminétina ir tai, kad jkurtas Jaunimo fondas, kuriam skirta
10 000 Lt jaunimo vie$yjy darby programai vykdyti ir 10 000 Lt jaunimo
NVO veiklai skatinti. Savivaldybés meras V. Jonutis stengiasi kiek jmanoma
padéti rajono NVO vykdomiems projektams. PavyzdZiui, organizuojant talkas
skiriamas savivaldybés transportas ir t. t.

Suteikusi nemazai patirties pazintiné kelioné po Lenkija paskatino globaliau
pazvelgti j nevyriausybiniy organizacijy teikiama nauda, jy veiklos rezultatus.
Savivaldybéje jsteigtas mero pataréjo darbui su visuomene ir jaunimu etatas
paskatino savivaldybés teritorijoje jsikurti naujas NVO, pasizymincias savitumu
ir reikalingumu ypac¢ atskiruose rajono regionuose. Siuo metu atsakingo
7mogaus uz NVO savivaldybéje néra.

Besikurianc¢iom jaunimo organizacijoms labai padéjo tai, kad buvo jsteigta
rajono Jaunimo reikaly taryba, patvirtinti jos nuostatai, programa, fondo bei
finansavimo nuostatai.

Tikimasi, kad kitais metais NVO veiklai skatinti i$ rajono biudZeto bus
skirta Zymiai daugiau lésy. Vien jaunimo organizacijos, kuriy veiklos
projektus parémé jaunimo fondas, isleisdamas 6000 Lt, j rajong pritraukeé
i$ fondy 59 000 Lt. Tai labai dZiuginantis rezultatas. O ka kalbéti apie
visas kitas rajono NVO, kurios kiek mokédamos ir galédamos mokosi
dalyvauti programinéje veikloje.

Be abejo, keiciasi ir savivaldybés tarybos deputaty nuomoné apie NVO
veikla rajone. Taciau didZiausia jtaka daro lésy stoka.

91



Nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy partnerystés kiirimo patirtis Lietuvoje

NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIHU IR MIESTO
SAVIVALDYBES BENDRADARBIAVIMAS SIAULIUOSE

Ramuanas Markauskas,
Siauliy nevyriausybiniy organizacijy konfederacijos administratorius

Siauliy miesto mere i§rinkus Vida StasiGnaite buvo imta skatinti Siauliy
miesto bendruomene telktis j kokj nors junginj ir per savo atstovus bendrauti
su savivaldybe svarstant bei priimant aktualius bendruomenei sprendimus.Tas
potencialus junginys buvo jvardintas kaip Bendruomenés konferencija.

2000 m. vasaros pradzioje savivaldybé sukvieté Siauliy bendruomenés
atstovus | pirmaja Bendruomenés konferencija. Daugiausia susirinko
visuomeniniy organizacijy atstovy. Kilusiy diskusijy metu buvo imta
priekaistauti savivaldybei, kad norima ,,i§ virSaus” ir ,nedemokratiskai” sukurti
savivaldybés kontroliuojama ir negyvybinga darinj. Savivaldybés taryba tuo
metu jau buvo paskyrusi vieng i$ savo nariy formaliu Bendruomenés
konferencijos vadovu bei patvirtinusi Bendruomenés konferencijos nuostatus.
Taciau savivaldybés inicijuotoje konferencijoje NVO atstovai nepatvirtino
savivaldybés parengty dokumenty ir nutaré patys sudaryti darbo grupe, kuri
parengty skétinés organizacijos, vienijancios mieste veikiancias visuomenines
organizacijas, jstatus bei suformuluoty NVO ir vietos savivaldos
bendradarbiavimo principus.

Spalio 11 d. iniciatyviné grupé surengé NVO atstovy ir savivaldybés
darbuotojy susitikima, kurio metu buvo patvirtinti Siauliy miesto NVO
konfederacijos (SNVOK) jstatai bei igrinkta taryba.

SNVOK tikslas — kurti sveika ir gebancia kontroliuoti socialinius pasikeitimus
miesto bendruomene, atlikti socialinio tarpininko vaidmenj tarp miesto
gyventojy, NVO bei vietos savivaldos institucijy, informuojant apie vietos
bendruomenés problemas bei sitlant galimus sprendimo badus, kurti
organizacijy bendradarbiavimo tinkla, keistis informacija, remti vieni kitus,
organizuoti ir koordinuoti bendra veikla.

Siekdama jgyvendinti savo tikslus SNVOK nuo pat jsisteigimo glaudZiai
bendradarbiauja su miesto savivaldybe. Savivaldybés tarybos nutarimu rySiams
ir darbui su mieste veikian¢iomis NVO ir SNVOK buvo paskirta miesto tarybos
naré Liongina Juozaitiené. 2000 m. gruodzio men.7 d. Siauliy miesto tarybos
sprendimu buvo patvirtinti Finansinés paramos teikimo NVO nuostatai,
Konsultacinés tarybos nuostatai bei $ios tarybos sudétis. Minétus dokumentus
parengé savivaldybeés, ir suderinusi su SNVOK, patvirtino. Skubéti verté
baigiamas formuoti 2001 mety savivaldybés biudZetas. Reikéjo skubiai skelbti
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NVO konkursa finansavimui gauti. Siais metais minéti dokumentai yra taisomi
bei papildomi pridedant paraiskos pateikimo ir sutarties IéSoms gauti ir naudoti
formas.

Konsultaciné taryba yra bendras SNVOK ir miesto savivaldybés neformalus
organas. Konsultacinés tarybos funkcijos ir siekiai yra savivaldybés ir NVO
bendradarbiavimo stiprinimas, kuriant bendras darbo ir konsultacines grupes,
padedant NVO uzmegzti tarptautinius rysius, surasti projekty partnerius, teikiant
parama miesto bendruomenei naudingoms iniciatyvoms, identifikuojant
svarbiausias miesto problemas ir ieskant geriausiy jy sprendimo bady.
Konsultaciné tarybos viena i$ funkcijy yra pasialymy dél NVO iniciatyvy
finansavimo prioritety svarstymas ir teikimas, susipazinimas su savivaldybei
pateiktomis NVO paraiskomis ir pateikimas miesto tarybai tvirtinti galutinio
finansuojamy iniciatyvy saraso.

Konsultaciné taryba sudaryta i$ $esiy SNVOK tarybos atstovy bei septyniy
miesto savivaldybés tarybos nariy. Konsultacinei tarybai pirmininkauja miesto
tarybos atstovas, o sekretoriauja SNVOK atstovas.

Taigi per pastaraisiais metais galima pasidziaugti tikrai neblogais rezultatais,
pasiektais pastaraisiais metais. Vis délto neiSvengta ir problemy. Viena i$
pagrindiniy problemy santykiuose su savivaldybe yra ta, kad politikai stokoja
kompetencijos NVO atzvilgiu. Sia problema salygoja nepakankamas paciy
NVO organizuotumas bei politiky nesidoméjimas Sia sritimi.

Nuo §.m. rugpjicio meén. pasikeitus SNVOK administratoriui ir j organizacijos
veikla jsijungus JAV Taikos Korpuso savanoriui yra paruosta keletas
projekty.Vienas i$ projekty buvo pateiktas Europos Komisijos Delegacijai
Lietuvoje, deja jis buvo pateiktas pavéluotai, todél paraiska nebuvo svarstoma.

Kitas projektas kartu su Siauliy Universitetu bus pradétas jgyvendinti iki
2002 mety pradzios.Projekto esmé yra jkurti ir vystyti Savanoriy ir praktikos
informacijos centra.

Parengtas projektas dél Siauliy NVO ir savivaldybés bendradarbiavimo
plétros. Dél Sio projekto finansavimo yra kreiptasi j savivaldybe.

93



Nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy partnerystés kiirimo patirtis Lietuvoje

SILUTES NEVYRIAUSYBINESE ORGANIZACIJOSE:
KURTI APLINKA SAU IR SAVE APLINKOJE

Dalia UZpelkiene,
Silutés rastijos ir knygy draugijos pirmininké

Nevyriausybiniy organizacijy arba tam tikros srities visuomenininky sambdario
veiklos sampratg nedidelio regiono bendruomenéje, jos santykj su vietos
vykdomaja valdzia daznai salygoja regiono istorija ir tradicijos, socialiné aplinka,
pramonés ir verslo infrastruktara, bendruomenés grupiy bendrabavio interesai,
kitos regimos ir maziau akivaizdzios priezastys. Periferijoje dazniau, nei
didmiestyje, nevyriausybiniy organizacijy veiklos rezultata uZprogramuoja jau
susikloste (ar nuolat besikeiciantys) valdzios institucijy veiklos modeliai, dvasinis
ir medZiaginis krasto paveldo, etnokultiros potencialas, kurj saugoti, globoti,
atkurti ar sukurti buriasi vietos bendruomeniy intelektualai. Galbat todél, natdralu,
kad nedideliame (ar didesniame) regione nevyriausybines organizacijas jungtis
ir savo veikla jregistruoti valdZios institucijose skatina daugelis faktoriy. Pirma,
noras generuoti tam tikras aplinkos idéjas ir save realizuoti toje aplinkoje. An-
tra, susibarus j susivienijimus (draugijas, klubus) spresti Zmogiskasias, tam tikrai
bendruomenés daliai badingas atskirties problemas (nasliy, negalios, anoniminiy
alkoholiky ir kiti klubai). Trecia, propaguoti sveika gyvensena ir aplinka sau,
bendraminciams, bendruomenei (sporto, sveikatos, gamtosauginés, NVO).
Ketvirta, atkurti (iSsaugoti) kultaros pavelda, dvasinés etnokulttros vertybes,
formuojant krasto istorinj — kultarinj savituma. Penkta: per meninés karybos
saviraiska realizuoti savo pomégius, ugdyti meno gerbéjus (pasekéjus), turtinti
dvasine bendruomenés nariy batj. Yra daugiau faktoriy, daranciy jtaka NVO
kdrimosi Pamaryje geografijai, istorijai ir tradicijoms. 1996 m. regione veike 22
visuomeninés organizacijos. Siuo metu yra jregistruotos 143 NVO, ir Siluté
sekmingai galéty pretenduoti j Lietuvos NVO institucijy rekordininkiy sarasa.
Daugiausia bendraminciy jungia sporto klubai (31 ir 1697 sportuojantys), nuolat
auga kultdros ir paveldo srityje besidarbuojanciy NVO skaicius (26 ir apie 1500
nariy), socialinés krypties (18) organizacijy ir dalis jy (12) yra apimancios
medicinos bei sveikos gyvensenos klausimus. Jei kultros visuomeniniy
organizacijy skaiCiaus didéjimas Zenklus pastaruosius du metus, tai socialinés
sferos NVO turi patikimai susiklosCiusias veiklos tradicijas, susietas dvisaliu
bendradarbiavimu: rajono savivaldybés socialinés paramos skyrius NVO. Kasmet
didéjant socialinés paramos gavéjy skaiciui, atskirc¢iai tarp darba turinciy ir
bedarbiy, aktyvéja pilietinis visuomenés segmentas — visuomeninés organizacijos.
Rajono savivaldybés Socialinés paramos skyriaus vedéjos K.Sveikauskienés
iniciatyva kartu su Sio profilio NVO vadovais Siais metais iSvykta j sostinéje
surengta konferencija ,Techninés pagalbos priemonés — nejgalaus Zmogaus
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savarankisko gyvenimo garantija”, dalyvauta Kaune vykusiame seminare,
kuriame aptartos Cernobylie¢iy problemos, nuolat lankomasi Pamario senitnijose
ir iSvykose aptariamos socialinés problemos, ieskant optimaliy jy sprendimo
bady. Tradiciniu $io savivaldybés padalinio ir NVO renginiu tapo kasmetinés
konferencijos ,Socialiné aplinka ir bendruomené”, kuriy tikslas — dvisalé
diskusija, veiklos prognozés ir konkreti veikla, gerinant socialinj mikroklimata
bendruomenéje. Sparciag NVO tinklo plétra Pamario regione (per 5 metus
jregistruota 121 organizacija) salygojo tam tikros dazniau vidinés, nei iSorinés
priezastys. Akivaizdu, kad bendramincius burtis j grupes paskatino atsivérusios
galimybés gauti finansavima i$ Salies ir uzsienio fondy. Ne maziau akivaizdu,
kad didéjant socialiniam Zmoniy pragyvenimo nuosmukiui, bedarbystei natdraliai
formavosi tam tikry bendruomenés Zzmoniy noras burtis ir taip kartu susvelninti
vis stipriau patiriama socialinj stresa (nasliy bendrija ,Géla”, motery seklycia,
,Bociai”). Dalis kluby, bendrijy ar draugijy savo veiklos jstatuose deklaravo ir
jteisino susigiminiavusiy miesty (Silutés — Emericho, Heide, Silutés — Ljungby)
veiklos programas. Kultdrinés — swetejlskos kryptles NVO (Silutés H. Zudermano
klubas, Istoriniy jvykiy ir asmenybiy jamzinimo komitetas, Rastijos ir knygiy
draugija, kt.) veikla orientavo j krasto istorijos, mintiny krasto daty ir su tuo susijusiy
veikéjy atminimo jamzinima, tarptautiniy mokslo —tiriamuyjy konferencijy rengima,
muziejiniy ekspozicijy atidaryma, krasto istorija atspindinciy knygy leidyba.
Akivaizdu, kad $iuo metu Pamaryje daugiausia yra sportinés (22%,), kultarinés
(17%) ir socialinés (12%) pakraipos NVO. Natdralu, nes batent $iais metais
rajono savivaldybés tarybos sprendimu jteisinta klubiniy jstaigy ir sporto reformos,
pagal kurias $ios sritys orientuojamos j programinio finansavimo nuostatas. Batent
tai paskatino buvusiy etatiniy institucijy vadovus persiorientuoti ir burti

O Sportinés 22%
B Kultdrinés 17%
OSocialinés 12%
O Ukininky(-iy) 10%
B MedZiotojy 10%
O Jaunimo 8%

B Medicininés 8%
OKitos 5%

B Prevencinés 3%
B Ekologinés 3%
OTurizmo 2%
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bendramincius, jteisinant visuomenines organizacijas bei jy veiklos statusa.
Perorientuodama buvusiy biudZetiniy jstaigy veiklg j programinio finansavimo
nuostatas, vykdomoji institucija — rajono savivaldybé tuo paciu skatina
bendruomenés grupiy iniciatyva i$ apacios, kaupia informacija apie
bendruomenei batinas naujas ir prigijusias buvusias paslaugas, skatindama arba
pirkdama Sias paslaugas ne i$ buvusios valstybines etatinés institucijos, bet i3
visuomeniniu tapusio naujo paslaugy davéjo. Siy mety Il pusmecio kultarinés
veiklos finansavimo programy konkursui savo veiklos projektus daliniam
finansavimui gauti pirma karta pateiké 5 kultdrinés pakraipos NVO i§ 25 kultaros
srityje jregistruoty. Visy projektus pateikusiy nevyriausybiniy organizacijy
projektams finansuoti skirta 7,5 takst. Lt. Rajono savivaldybé per kultarinés veiklos
programa ir jy projekty rémima savaip ,nupirko” i$ j draugijas susibarusiy
bendruomenés pilieciy teikiamas kultiros paslaugas: NVO ,Devynios meno
dienos”, ketvirtajj karta pakvieté teatrinio meno gerbéjus | profesionaliy ir
meégéjisky spektakliy fiesta, kurios metu vyko daug susitikimy su aktoriais ir
rezisieriais spaudos klubuose. | Pamario rudeniniy kultiros renginiy Surmulj
graziai jsiliejo tradicinés Lietuvos ir uZsienio profesionaliy menininky darby
parodos, pokalbiai su meno pasaulio Zmonémis. Zinoma, daugelisteatrinio meno
fany turés nemokama galimybe praturtinti laisvalaikj, saves ir meno aplinkos
pazmlma Silutés jaunimo $okiy klube ,,Zvalgzdune choreografijos meno mokosi
vir§ 80 jaunuoliy. Veikia ikimokyklinuky ir mazyjy pradinuky grupés. Klubas
turi réméjy, jo veiklg (scenos raby jsigijimg, karybines vasaros stovyklas)
finansuoja §okéjq tévai. Savivaldybé per kultarinés veiklos programa $jmet dalinai
finansavo Sio kolektyvo koncertines programas isvykose po kitus alies regionus.
Silutés rajono savivaldybés tarybos 2001 m. vasario 22 d. sprendimu Nr.112,
patvirtinus einamyjy mety biudzetg, pirma karta atskira biudzeto ellute
suplanuotos lé3os ,Programoms i$ dalies finansuoti“. Taip atverta dar viena
galimybé aktyvioms ir matancioms savo veiklos perspektyva Pamario NVO teikti
projektus daliniam finansavimui gauti. Nevyriausybinéms organizacijoms
pasitlyta j rajono savivaldybés mero potvarkiu sudaryta projekty atrankos ir
vertinimo komisija deleguoti 2 (i§ 7) savo atstovus, taip liberalizuojant
nevyriausybiniy organizacijy teise geranoriskai, skaidriai ir atvirai vertinti ir
atrinkti jdomiausias idéjas. Nataralu, kad savivaldybé, atverdama NVO
institucijoms ir jy lyderiams finansinés paramos galimybe, taip pat pakvieté
nevyriausybines organizacijas dialogui. Kas gali paneigti, kad batent NVO
institucijos, besiburiancios pagal poreikius ir pomégius regiono vykdomajai
valdZiai tam tikra prasme deklaruoja aktualiausias pacios bendruomenés baties
problemas. Taciau situacija parodé, kad nepaisant per pastaruosius keletag mety
padidéjusio NVO skaiciaus, tarp Silutiskiy organizacijy néra bendro darbo
jungties ir , suprantama, veiksmy koordinacijos. Paaiskéjo, kad jvairi atskiry
NVO veikla orientuota | save, steigimo jstatuose jteisintg veiklos specifika,
pasigesta geranorlsku tarpusavio rysiy, nors toks poreikis yra. Nesuvienijo
visuomenininky ir prie$ keleta mety Silutéje jsteigta visuomeniniy organizacijy
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asociacija ,In Corpore”, pakvietusi NVO bendro darbo dialogui, taciau taip ir
neisplétojusi bendry idéjy, nesuradusi salycio tasky ir neatlaikiusi laiko
iSmeginimy.

2000 m. rajono savivaldybés jkurta ekonominés plétros ir rySiy su uzsieniu
tarnyba, kurios projekty koordinatoré D.Benkunskiené, yra vil¢iy teikianti ir
idéjy turinti specialisté. Suregistruotos rajone veikiancios NVO. Atlikta
visuomeniniy organizacijy aktyvumo analizé, kuri parodé, kad pavyzdziui 2 i$
12 rajone veikianc¢iy jaunimo NVO gavo finansine projektine parama i
Valstybinés programos ,Jaunimas kaimui”. Vargu, ar démesys jaunimo
problemoms, saviraigkai ir aktyvumui baty buves toks akivaizdus, jei nebaty
realizuota savivaldybés kultaros padalinio vadovés V.Griskevicienés idéja jsteigti
savivaldybéje jaunimo reikaly koordinatoriaus pareigybe. Vieso konkurso badu
Siose pareigose jdarbinta J.Gureviciaté apsilanké atkampiausiose kaimo vietovése,
kviesdama j susitikimus visuomeniniy organizacijy jaunima, neformalius lyderius
ir jy grupes. Rajono laikrasc¢io »,Pamarys” jaunimo rubrikoje nuolat skelbiama
naujausia informacija, aprasomos Jaummo idéjos, sisteminamos prognozés
ldejoms realizuoti. Kartu su Silutés ratijos ir knygiy draugija, Fridricho Bajoraicio
viesaja biblioteka, Valstybine jaunimo reikaly taryba (VJRT) surengti mokomujy
renginiy ciklai projektq raSymo ir vadybos temomis. Pamario nevyriausybinéms
organizacijoms atverta nemokama galimybé kaupti informacija, ieskoti jos Salies
ir pasaulio tinklapiuose naujai jrengtoje vieSosios bibliotekos interneto skaitykloje,
sudarytos salygos bibliotekoje rinktis, diskutuoti ir bendrauti visoms Pamario
nevyriausybinéms organizacijoms.

Margaspalvéje Silutés regiono visuomeniniy organizacijy mozaikoje,
pasizymincioje veiklos ir joje dalyvaujanciy jvairove, svarbiu jvykiu deréty laikyti
2001 m. rudenj. Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro
pasitlyma SilutiSkiams dalyvauti projekte , Nevyriausybiniy organizacijy ir
savivaldybiy partnerystes stiprinimas”. ldéja surengti NVO lyderiy susitikima
Silutéje kilo $io centro direktoriui Vllglw bei programos koordinatorei
V.Pivoraitei. Pokalbis, kurio metu uz apskrito stalo susédo 37 skirtingy
visuomeniniy organizacijq zmonés, jvyko. Priestaringy minciy lydimi j jj rinkosi
basimo pokalbio dalyviai. Abejota, ar basia naudos i$ gery NIPC nory padéti
Silutiskiams susigaudyti jvairéjanciame ir aktyvéjanciame NVO veiklos pasaulyje?
Meistriskai ir dalykiskai pokalbj vedes V.lIgius pabreze keleta svarbiausiy gero
tono tarp savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy stiprinimo garanty: Silutés
rajono savivaldybéje jau surastos léSos nevyriausybiniy organizacijy veiklos
aktyvinimui, yra iniciatyvis Zzmoneés, atéje | §j susitikima, telieka issiaiskinti
Silutiskiy padeéties stipriasias ir SIIpnq5|as puses, aptarti visus galimus NVO ir
savivaldybés bendradarbiavimo biidus, nuspresti, ar efektyvu (ir kokj?) kurti Silutés
NVO atstovaujamg organa. V.llgius kvieté Pamario nevyriausybines organizacijas
dazniau susitikti neformalioje aplinkoje, diskutuoti, ginCytis ir bendrauti. Tiesa,
kaip ir tolesnis NVO veiklos kelias, tiesiamas kartu su Pamario regiono valdzia,
turi iSsikristalizuoti j dvipuse nauda: kurti aplinka sau ir save aplinkoje.
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TELSIU NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACHY
BENDRADARBIAVIMO SU RAJONO SAVIVALDYBE
2000-2001 M. APZVALGA

Rita Vargalyte,
Telsiy regioninio suaugusiyjy svietimo
informacinio centro vadoveé

Kaip ir visada, baigdami kokj nors darba, nuéje tam tikra kelio atkarpa,
norime atsigrezti atgal ir pazidréti — ka gi mes nuveikéme, kokiy turéjome
vil¢iy ir kokiy rezultaty pasiekéme; ar tai kg padaréme, yra gerai; kas bus
toliau?

Taigi, kokie TelSiy NVO bendradarbiavimo rezultatai?

Grjzkime j pradzig ir prisiminkime, kokia buvo situacija, kaip viskas
prasidéjo, kokie buvo masy Itkesciai.

Iki 2000 m. TelSiy rajone buvo SeSiasdesimt jregistruoty jvairiy
nevyriausybiniy organizacijy, taciau visuomené ir savivaldybé Zinojo tik apie
kelias NVO, kuriy vadovai asmeniniy pazinciy, draugystés ar labai aktyvios
savo veiklos déka i Savivaldybés biudzeto individualiai kiekvienais metais
gaudavo |ésy organizacijos veiklai. Aktyviausiai veiké jaunimo organizacijos.
Vienuolika jaunimo organizacijy jkaré ,Apskritajj stala”. NVO jaunimo darbui
koordinuoti prie rajono savivaldybés buvo jsteigta jaunimo NVO taryba. Kity
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas uzsimezgé 2000 m. gruodZio
meénesj ir ¢ia reikéty pazyméti du pradZzios taskus:

1. Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centro vykdomas
projektas ,NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimo stiprinimas”. Viename i3
seminary dalyvavo ir Tel$iy NVO atstovai (Rita Vargalyté, Rasa Vickackiené).
Seminare Lenkijos NVO atstovai pasakojo, kas vyksta Lenkijoje, taciau gerosios
patirties yra ir Lietuvoje: Marijampoléje, Utenoje, Kelméje. Baty puiku, kad ir
TelSiuose kazkas vykty panasaus, neapleido mintis vaZziuojant iki pat TelSiy,
taciau - kaip, kur, kas su kuo ?

2. K. Praniauskaités vieSosios bibliotekos vykdomas projektas ,Stipri
bendruomeneé - apsisvietusi bendruomené”. Vieno seminaro, kuriame dalyvavo
TelSiy NVO ir Baltijos - Amerikos partnerystés programos direktoré Biruté
Jatautaité, metu ir buvo pareiksta mintis, kad ir Tel$iy NVO reikéty burtis.
Visos dalyvavusios NVO pritaré.

Taigi sausio 17 d. vykusiame Tel$iy NVO atstovy susitikime buvo
suformuluoti ir NVO bendradarbiavimo lakesciai:

¢ kuo daugiau suzinoti vieniems apie kitus,
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dalintis patirtimi,

organizuoti bendrus mokymus,

turéti savivaldybéje pareigling atsakinga uz NVO,

kaupti jvairig informacija vienoje vietoje,

burtis koalicijos principu arba kitaip,

sudaryti NVO taryba,

leisti NVO leidinuka, pristatant savo idéjas visuomenei,

sukurti glaudesnius NVO ir TelSiy savivaldybés bendradarbiavimo rysius,
ir nejvardintasis, kad i$ viso pasisekty.

Siems likes¢iams realizuoti turéjome noro, pasiryZimo ir galimybiy:
intelektualiniy, Siokiy tokiy materialiniy ir organizaciniy.

Pavyko j patariamajj konsultacinj darbg jtraukti puikius, iSmintingus,
veiklius Lietuvos Zmones: Vaidota llgiy, Viytene Pivoraite (NIPC), ArGing
Béksta, Vilija Lukostniene (LSSA), Ariing Kucika (KNOPC). Pagelbéti
neatsisake ir savo patirtimi dalijosi Angelé Raudiené, Gintaras Sabeckas,
Vytautas Barsteiga (Tel$iy rajono savivaldybés taryba), Iruté Daubariené,
Zigmas Nevardauskas ( Tel$iy rajono savivaldybé)

DidZiausig idéjinj ir praktinj indélj jnesé dvidesimt astuoni iniciatyvinés
grupés nariai (Genovaité Bareikiené, Andrius Dacys, Vanda Benaitiené,
Vygandas BoguZis, Irena Daubariené, Virginija Jaseviciené, Stasys
Kavolius, Jadvyga Lekaviciene, Gintaras Nekis, Julita Svegzdaviciene,
Nijolé Tamulioniené, Vida Urnikiené¢, Rita Vargalyté, Rima Zutautaité).

Sios aukiciau isvardytos galimybes leido pasiekti neblogy darbo rezultaty.
Pateiksiu juos kaip dviejy rasiy statistika: sausajg ir dziugiaja

Statistika yra tokia

Suorganizuoti 5 rimti susitikimai, kuriuose dalyvavo 136 dalyviai.
Suorganizuotas susitikimas su savivaldybés bei valdybos atstovai, kur
NVO iniciatyvoms remti bei projektams finansuoti skyré 20 000 Lt.

K. Praniauskaités vieSojoje bibliotekoje jrengta NVO lentyna, kur
kaupiama informacija, skirta NVO.

Paruostas projektas ,Konstruktyvaus bendradarbiavimo keliu”, kurj
finansavo Baltijos - Amerikos partnerystés programa. Sio projekto
rezultatas 2 dieny seminaras ,Vie$oji politika ir interesy valdymas”.
Ziniasklaidoje apie NVO bendradarbiavima pasirode 8 straipsniai,
vienas i$ jy net biuletenyje ,Trecias sektorius”.

Paruosti ir jau patvirtinti Tel$iy nevyriausybiniy organizacijy NVO
tarybos nuostatai, bei organizacijy tiksliniy programy finansavimo i$
Tel3iy rajono savivaldybés biudzeto tvarka.
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Dziugu tai, kad

e Apie Telsiy NVO suzinojo mazdaug pusé TelSiy gyventojy, ir neaiskus
procentas Lietuvos NVO.

¢ Gana palankiai j NVO ziuri savivaldybés darbuotojai.

e Stiprus kai kuriy tarybos nariy palaikymas.

e Viena i svarbiausiy - daug nejamzinty kino juostoje, puikiy, nuostabiy,
tarpusavio bendradarbiavimo, palaikymo, nuosirdumo, atvirumo,
pasitikéjimo akimirky.

JAV pramonés magnatas H. Fordas yra pasakes, kad susitikti — sékme,
issilaikyti kartu — pazanga, vystytis — pasiekimas. Pirmosios dvi salygos jau
jvykdytos.Tikimasi, kad bus jvykdyta ir trecioji. Juolab, kad pagal prasidéjusiy
paskutiniy darby tasa (patvirtinti savivaldybéje NVO taryba nuostatai,
nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy finansavimo i$ Tel$iy rajono
savivaldybés biudzeto tvarka) suteikia daug vilCiy.

Siuo metu svarbu, kad pasitikéjima skatinantis vystymasis nenutrukty ir
pradéti darbai baty sékmingai tesiami.
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UKMERGES RAJONO SAVIVALDYBES IR .
NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU PARTNERYSTE

Lina Sabaliauskiené,
Ukmerges raj. savivaldybes administracijos Socialines paramos ir sveikatos
skyriaus specialiste

Nevyriausybinés organizacijos akcentuoja aktualiausias rajono problemas
bei aktyviai prisideda prie $iy problemy sprendimo. Akivaizdu, kad dirbant
NVO sektoriuje graziy iniciatyvy, savanorisko darbo nepakanka, batina ne tik
uzsienio réméjy, bet ir vietos savivaldos parama bei palaikymas.

Apie nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybés bendradarbiavima galima
kalbéti jau nuo 1996 m. 1996 m. savivaldybés biudZete NVO veiklai finansuoti
buvo skirta 2000 Lt, 1997 m. — 20000 Lt. Taciau léSos buvo skiriamos pagal
individualias paraiskas. Apie glaudesnius rySius ir tam tikrg kryptinguma
santykiuose su vietos savivalda galima kalbéti nuo 1999 m., kada
bendradarbiaujant su Baltijos — Amerikos partnerystés programa pradéti
organizuoti NVO paraisky konkursai, sudaryta vertinimo komisija. 1999 m.
pabaigoje Socialinés paramos skyriuje dirbo specialisté, kuri $alia savo
tiesioginio darbo buvo atsakinga uz darba su NVO. Nevyriausybinés
organizacijos Siame skyriuje konsultuojamos joms aktualiais klausimais (fondy
paieskos, buhalterinés apskaitos, savanorisko darbo ir kt.), organizuojanc¢ioms
renginius NVO suteikta galimybé nemokamai naudotis savivaldybés sale,
jvairioms akcijoms bei iSvykoms skiriamas transportas. Akivaizdu, kad
aktyvesnémis ir labiau Zinomomis tapo NVO dirbancios socialinéje srityje.
Pastaruoju metu ypac iSaugo $iy organizacijy skaicius. Kasmet nuo 1998 m.
gerokai didéjo ir lésy, savivaldybés skiriamy socialiniams projektams
jgyvendinti skaicius. Projektai svarstomi vertinimo komisijos atsizvelgiant j y
aktualuma, kokybe ir kt. Nevyriausybinés organizacijos su savivaldybe
bendradarbiauja asmeniniy santykiy lygmenyje. Nevyriausybinés organizacijos
nepasirenge kurti koalicija darbui su savivaldybe. Kiekviena NVO nori dirbti,
bei problemas spresti atskirai. Tiesa, NVO projekty vertinimo komisijoje dirba
nevyriausybiniy organizacijy atstovy susirinkime isrinktas atstovas, $i tradicija
jau buvo susiformavusi jau prie$ pradedant dalyvauti Siame projekte.
Nevyriausybinés organizacijos bendradarbiauja tarpusavyje taip pat asmeniniy
santykiy lygmenyje, taCiau kaskart sprendziant visoms aktualius klausimus,
subdrus jas draugén, organizacijy atstovai pasidziaugia galimybe pabendrauti,
pasidalyti patirtimi. Bendri susirinkimai vyksta dazniausiai savivaldybés arba
NVO informacijos centro iniciatyva.
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Savivaldybés pareigtinai sutinka, kad nevyriausybinis sektorius identifikuoja
bei aktyviai sprendzia bendruomenés problemas, taciau apie naujos pareigybés
darbui su NVO jkdrima kol kas nekalbama (pagrindiné problema —
nepakankamas savivaldybés biudZetas). Dél to nukencia nemaza dalis
nevyriausybiniy organizacijy, veikianciy ne socialinéje srityje, o kultdros ir
kitose srityse.

Lésos socialinés paramos skyriaus biudzete skirtos tik socialiniams
projektams jgyvendinti, taigi kitose srityse veikian¢ioms NVO finansiné parama
neskiriama.

Siame projekte jgyta patirtis, gauta metodiné parama buvo naudinga
organizuojant finansinés paramos teikima NVO. Anks¢iau projekty vertinimo
komisija savo darbe vadovavosi rajono valdybos patvirtintomis dokumenty
formomis, kurias reikéjo koreguoti. 2000 m. Ukmergés rajono savivaldybé
patvirtino naujas dokumenty formas, kuriomis socialinés paramos skyriaus
komisija rémési teikdama parama NVO.

Apibendrinant galima teigti, kad siekiant gerinti NVO bendradarbiavima
su savivaldybe kalbéta, diskutuota su savivaldybés darbuotojais dél naujos
pareigybés darbui su NVO jsteigima savivaldybéje, kol kas pastangos bevaisés,
taciau viltis yra.

Nevyriausybinés organizacijos ir toliau pasirenge bendradarbiauti
tarpusavyje asmeniniy santykiy lygmenyje. Kadangi socialinéje srityje
veikianc¢iy NVO daugiau, jas visiskai patenkina esama situacija.

NVO savivaldybéje skatinamos ieskoti paramos Saltiniy uZsienyje ir
Lietuvoje. Jos turi uzsitikrinti sau parama ne tik i§ savivaldybés, nes jei bus
nuspresta paramos neskirti, organizacijos veikla gali Zlugti.

NVO jrodé savivaldybei esancios pasitikéjimo verti partneriai, todél ateityje
tikimasi aktyvaus ir produktyvaus bendradarbiavimo.
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UTENOS NVO IR SAVIVALDYBES BENDRADARBIAVIMO
DINAMIKA 1999 -2001

Jolita Umbrasiene,
Utenos NVO koalicijos valdybos pirmininkeé

Iki 1999 mety pabaigos Utenos nevyriausybinéms organizacijoms sunkiai
sekési bendradarbiauti su savivaldybe. Ypac toms, kurios neturéjo asmeniniy
ry$iy su miesto tarybos ar valdybos nariais. Nevyriausybinéms organizacijoms
triko informacijos apie tai, kokios sritys yra laikoms prioritetinémis ir kokie
projektai bus remiami kitais metais. Atsakingo asmens uZ darba su
nevyriausybinémis organizacijomis nebuvo. Lengviau sekési jaunimo
nevyriausybinéms organizacijoms, nes Utenoje buvo jsteigtas Jaunimo pramogy
centras, kuris tarsi ir sujungé pramogaujantj jaunima.

Viena i$ Utenos nevyriausybiniy organizacijy — Utenos motery veiklos
centras 1998 — 1999 metais vykdé projekta ,Utenos apskrities nevyriausybinés
organizacijos”. Tai buvo duomeny apie Utenos apskrityje veikiancias
nevyriausybines organizacijas rinkimas, sisteminimas, sklaida. Susidaréme
puiky vaizda apie Aukstaitijos nevyriausybinj sektoriy. Buvo surengta keletas
seminary Utenos apskrities nevyriausybinéms organizacijoms, diskutuota apie
NVO atstovavimg, apie veiklos koordinavima. Jau 1999 m. pabaigoje buvo
suburta iniciatyviné grupé Utenos nevyriausybiniy organizacijy koalicijai kurti.

Projektas , NVO ir savivaldybiy bendradarbiavimas” buvo vykdomas laiku
ir naudingas, nes visus teorinius ir seminary metu suformuluotas tezes, taisykles
galéjome tuojau pat pritaikyti praktiskai. Taigi Utenos nevyriausybiniy
organizacijy bendradarbiavimas projekto metu pageréjo is esmés. Daugelio
organizacijy vadovai, kurie iki tol nebuvo paZjstami, susipazino ir net
susidraugavo.

2000 m. birZelio 15 d. buvo jsteigta Utenos nevyriausybiniy organizacijy
koalicija, kurios misija - pasiekti, kad vietiné valdzia, atsizvelgdama | vietos
prioritetus, nevyriausybines organizacijas laikyty lygiaverciais partneriais,
stiprinti Utenoje pilietine iniciatyva bei socialinj teisinguma.

Jsteigus NVO koalicijg tiek NVO, tiek NVO ir savivaldybés bendra-
darbiavimo reikalai Zymiai pageréjo. Siuo metu Utenos rajono mero
pavaduotojas Alvydas Katinas (be kity jo kuruojamy veiklos sri¢iy) yra
atsakingas ir uz darba su nevyriausybinémis organizacijomis.

Ne be NVO koalicijos pastangy savivaldybé 2000 m. panoro dalyvauti
Baltijos —~Amerikos partnerystés programos skelbtame konkurse, kuriame buvo
pasirinkta su kitomis devyniomis Lietuvos savivaldybémis. Patobulinti
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savivaldybés konkurso nevyriausybinéms organizacijoms skelbimo ir projekty
vertinimo nuostatai. Nevyriausybiniy organizacijy atstovas galés bati siailomas
j kasmet nominuojamujy nusipelniusiy Utenai Zmoniy (5) skaiciy.

Nevyriausybiniy organizacijy atstovai yra kvieciami j jvairias komisijas,
komitetus. Nevyriausybiniy organizacijy atstovai nuo 2001 rugséjo mén. buvo
pradéti kviesti bendrauti su j Uteng atvykusiais uZsienio sveciais.

Nevyriausybiniy organizacijy koalicijos veiklai Utenos savivaldybé pasiclé
suteikti patalpas. Pora karty pigiau suteiké transporta, kuris buvo reikalingas
vykti j susitikimus su kolegomis nevyriausybiniy organizacijy atstovais Latvijoje
ir Estijoje bei j Kupiskj ir kitur.

Viskas, kas buvo nuveikta, sekési gana sunkiai. Bendradarbiauti su
nevyriausybinémis organizacijomis Utenos savivaldybé pradéjo labai atsargiai,
taCiau dabar, kai treciasis sektorius Utenoje yra susiorganizaves ir formalizuotas
(nors Utenos NVO koalicijos jstatai néra jregistruoti savivaldybéje), reikalai
stipriai pageréjo. Padidéjo abipusis pasitikéjimas, taciau toli graZu tai dar ne
viskas, ka galima pasiekti bendromis jégomis.

Nevyriausybiniy organizacijy koalicija reguliariai rengia atstovy susitikimus
su savivaldybés pareigtinais, miesto tarybos ir valdybos nariais. Ty susitikimy
metu aptariami tiek nevyriausybinéms organizacijoms, tiek savivaldybei
aktualGs klausimai.

Pageidautina, kad NVO ir savivaldybés bendradarbiavimo procese baty
daugiau savivaldybés savanorisko geranoriskumo ir motyvacijos.

Rezultatai yra. Jie, be abejo, teigiami, taciau nepakankami.

Utenos NVO koalicija yra pagrindinis Utenos regiono bendruomenés fondo
steigimo idéjos neséjas ir jgyvendintojas. Tai ir yra tolesnio bendradarbiavimo
su savivaldybe prielaida.
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VILNIAUS SOCIALINIU NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJY
BENDRADARBIAVIMAS SU MIESTO SAVIVALDYBE

Zilvinas Abaravicius,
Vilniaus m. savivaldybés socialinés paramos centro vyresn. inspektorius

Iki 1991 mety Vilniaus miesto savivaldybé nuolat finansuodavo septynias
organizacijas. Tai buvo Zmoniy su negalia nevyriausybinés organizacijos:
Lietuvos aklyjy ir silpnaregiy sajunga, Lietuvos invalidy draugija ir kt. Iki
nepriklausomybés atklrimo minétos organizacijos i$ savivaldybés gaudavo
Simtaprocentinj finansavima. Taciau, jei organizacijos veikla yra remiama visu
Simtu procenty, tokios organizacijos negalima vadinti nevyriausybine, jos
statusas néra aiskiai apibréziamas. Nuo 1991 mety sprendziamas klausimas,
kaip efektyviausiai galima organizuoti nevyriausybinio sektoriaus organizacijy
rémima miesto biudzeto léSomis. Buvo nuspresta, kad bendradarbiavimas su
tre¢iuoju sektoriumi turéty bati suprantamas tik kaip savivaldybés teikiama
parama. Kad toks bendradarbiavimas vykty kaip jmanoma efektyviau, kad
baty surenkama kiek galima daugiau informacijos apie organizacijos veikla,
vykdomus projektus, buvo parengtos nesudétingos paraiskos formos. Taip pat
skelbiami finansuojamos veiklos prioritetai Vilniuje, pagal kuriuos yra teikiama
pirmenybé konkurse dél dalinio nevyriausybiniy organizacijy finansavimo.

Siai sistemai émus veikti dauguma Vilniaus miesto savivaldybés politiky
prabilo apie tai, kad savivaldybés bendradarbiavimas su nevyriausybinémis
organizacijomis yra prioritetiné veiklos sritis. Tai - ne tik tre¢iojo sektoriaus
veiklos, jo indélio j socialine sistema pripazinimas, bet ir ekonominis
paskaiCiavimas. ISanalizavus socialiniy paslaugy sferos veiklos sistema, buvo
nustatyta, kad nevyriausybiniy organizacijy rémimui skirtas vienas litas,
socialiniy paslaugy suteikia uz 3,5 - 10 lity. Sio reiskinio nauda yra akivaizdi
- vilnieciai gauna daug ir kokybisky socialiniy paslaugy. | savanoriska pagalbos
teikima jtraukiama vis daugiau Zzmoniy. Kita vertus, per nevyriausybines
organizacijas vilnieCiams suteikiama galimybé gauti daug naujy unikaliy
paslaugy, kuriy neteikia ir nenumato teikti kitos institucijos.

Norint kokybiskai teikti socialines paslaugas, batina Zinoti, kokios proble-
mos miestelénams yra opiausios, sprestinos neatidéliotinai. Todél batina gerai
istirti ir jvertinti jy poreikj mieste. Patirtis tobulinant bendruomenine globg,
pagrista socialinémis paslaugomis, rodo, kad vertinimo procesas yra ypac
svarbus paslaugy planavimo ir paslaugy teikimo sékmei. Vertinimas yra
pagrindinis mechanizmas paslaugy nukreipimui tiems, kuriems jy reikia.
Vertinima sudaro poreikio ir finansinis vertinimas. Kruops¢iai jvertinus poreikj,
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turi bati nustatyti aiskas nevyriausybiniy organizacijy projekty finansavimo
prioritetai, maksimaliai priartinti prie svarbiausiy miesto poreikiy.

Labai svarbus ir finansinis jvertinimas - bendradarbiavimas turi bati
naudingas ekonomiskai. Todél vertinant projektus vieni svarbiausiy kriterijy
turéty bati i$ kity réméjy gaunamos lésos bei savanoriskas darbas.

Viena i$ pagrindiniy bendradarbiavimo problemy - nevyriausybinés
organizacijos parama i$ savivaldybés biudZeto gauna vieneriems metams. Tai
trukdo organizacijoms kurti realius ilgalaikius veiklos planus, teikti miesto
gyventojams nuolatines paslaugas. Dél to gali nukentéti paslaugy gavéjai.
Vilniuje jau esama nemazai stipriy, profesionaliy, patyrusiy, gerai iSmananciy
projekty vadyba NVO, su kuriomis baty galima sudaryti ilgalaikius (3 - 5 mety)
dalinio projekty finansavimo arba paslaugy pirkimo sutartis. Gerai
uzsirekomendavusioms organizacijoms savivaldybé galéty deleguoti dalj savo
funkcijy (pvz., lankomosios priezitros). Tuomet miestelénai galéty gauti
pigesnes, kokybiskesnes ir jvairesnes socialines paslaugas.

Taikant NVO projekty dalinio finansavimo modelj kelerius metus, pastebimi
sistemos trakumai, ir Vilniaus miesto savivaldybés darbuotojai svarsto apie jos
patobulinimo galimybes. Visy pirma - batina reformuoti projektinio finansavimo
forma. Kadangi finansinés paramos kreipiasi labai jvairios organizacijos, vis
sudétingiau tampa jvertinti jy veikla pagal uZpildyta standartine paraiskos forma.
Vienos nevyriausybinés organizacijos jau kelerius metus teikia tq pacia dienos
uZimtumo paslauga sutrikusio intelekto vaikams ir pildo ta pacia paraiskos forma
bei vertinama pagal tg patj sablong kaip ir karybiniy iniciatyvy centro projektas,
pagal kurj numatoma surengti meninés karybos stovyklg vaikams su negalia.
Vis labiau suprantama batinybé atskirti paslaugy pirkima i$ nevyriausybiniy
organizacijy nuo projekty finansavimo. Organizuojant paslaugy pirkima 2002
m. numatyta parengti tvarka pagal viesujy pirkimy jstatyma.Turéty bati detaliai
nurodyta, kokios paslaugos perkamos, jy trukmé, kiekis, kaina, minimalas ar
vidutiniai standartai ir kiti duomenys.

Savivaldybé, finansuodama nevyriausybinés organizacijos veiklg, 30
procenty reikalauja i jos kokybisky paslaugy, profesionalaus darbo lygiai taip
pat kaip i8 100 procenty finansuojamy valdisky institucijy bei jy darbuotojy.
Kita vertus, planuojant mazinti miesto biudZeta, paprastai maziau lé3y skiriama
nevyriausybiniy organizacijy projekty daliniam finansavimui, nors padarant
jas lygiaverciais socialiniy paslaugy tiekimo partneriais Zymiai daugiau lé3y
blty sutaupyta ir paslaugas gauty didesnis miesto gyventojy skaicius.

Akivaizdus yra poreikis reformuoti esama nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavimo su savivaldybe tvarka. Sis procesas yra sudétingas ir ypac
reikalauja NVO vienybés, taciau kol kas iniciatyva daugiausia rodo savivaldybeé.
Sj reiskinj baty galima paaiskinti tuo, kad mazéjant nacionalinio ir tarptautinio
pobidzio lésy norima kuo efektyviau iSnaudoti vietos resursus, kuriuos teikia
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nevyriausybinés organizacijos. Viena i§ klit¢iy jgyvendinti Sia abipusiai
naudinga reforma yra ta, jog tiek NVO, tiek savivaldybé ne iki galo suvokia
savo ir partnerio vaidmenj — nevyriausybinés organizacijos j savivaldybe ziari
tik kaip j réméja ir i3 jos tesitiki léSy projekty finansavimui, kita vertus
savivaldybé pernelyg siaurai vertina nevyriausybiniy organizacijy visuomenine
veikla, nejvertina jy, kaip visuomenés valios reiskéjy, vaidmens. Privatus
sektorius randa, kaip spresti savo problemas burdamasis | asociacijas, kurios
vadinamajame antrajame — privaciame sektoriuje yra jtakingos ir taip pat gali
daryti spaudimg valdziai. Nevyriausybiniy organizacijy labiau paplitusios
iniciatyvos yra individualios, ieskoma kelio, siekiant gauti lé3y atskiros
organizacijos veiklai ar vykdomiems projektams. Labai daZnai kreipiamasi
rastu, aprasomos klienty problemos, organizacijos veikla bei sunki materialiné
jos padétis. Kadangi savivaldybés biudZetas bana jau suplanuotas visiems
finansiniams metams, paskirstytos lésos (tam tikra nedidelé jy dalis skiriama
NVO projekty daliniam finansavimui), savivaldybés tarnautojy atsakymas j
nevyriausybinés organizacijos praSyma padéti dazniausiai yra standartinis —
pritariame jasy vykdomai veiklai, taciau miesto lésos jau paskirstyti, biudZetas
sumazintas, apgailestaujame, taCiau galimybiy paremti jasy projekta néra.

Si padétis bus tokia tol, kol nevyriausybinés organizacijos bus finansuojamos
ne i$ atskiros miesto biudzeto eilutés, o — kaip Vilniuje, — i$ kity islaidy.
Nejtvirtinus Sios koncepcijos, nevyriausybinés organizacijos ir toliau bus tik
pinigy naudotojos, o ne lygiaverciai partneriai — sistemos dalyviai bei priklausys
nuo valdininky malonés ir jy pozicijos Vilniaus mieste nebus stabilios.

Siekiant glaudziau bendradarbiauti su NVO, Socialinés paramos centro
iniciatyva yra sukurta NVO iniciatyviné grupé, kuri susitinka sykj per dvi
savaites. Si grupé veikia apvalaus stalo principu, susitikimy metu savivaldybés
ir NVO atstovai aptaria pagrindinius bendradarbiavimo klausimus. Tikimés,
kad tai ir bus varomoji jéga, kuri skatins pazangius pokycius NVO ir
savivaldybés bendradarbiavime.
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I1l. Lietuvos nevyriausybiniu organizaciju
ir savivaldybiu bendradarbiavima
reglamentuojantys dokumentai
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PATVIRTINTA

Alytaus miesto savivaldybés valdybos
2001 10 31 sprendimu Nr. 511

PROGRAMINIO BIUDZETO FORMAVIMO
PROJEKTY RENGIMO METODIKA

I.BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Projekty ruo$imo metodikos tikslas — nustatyti paraisky ruosimo, vertinimo,
atrinkimo ir pateikimo tvarka.

2. Pagrindinis dokumentas, kuriuo reikia vadovautis, rengiant projektus —
projekty rengimo metodika.

3. Pagrindinés savokos:

3.1. Projektas — dokumentas, nustatantis tikslus, uzdavinius ir priemones
strateginei programai jgyvendinti.

3.2. Projekto tikslai — nusako bendra rezultata (ka?):

3.2.1. Tikslas néra apibréztas laiko poziariu.

3.2.2. Tikslu yra numatomi basimi naudos gavéjai.

3.2.3. Tikslas turi bati kreipiamas j poreikj, salygas, galimybes ir problema.

3.2.4. Tikslas turi bati suprantamas, teigiamas ir glaustas.

3.2.5. Tikslas nurodo priezastj, dél kurios yra siekiamas rezultatas.

3.2.6. Jei yra daugiau nei vienas tikslas, jie turi bati pateikti prioritety tvarka.

3.3. Projekto uzdaviniai — atsakymai j klausimus ,ka?”, ,kiek?”, ,kam?” ir
Lkada?”:

3.3.1. Uzdavinys nusako pagrindinj bating pasiekti rezultata (,ka?“), kuris turi
bati tiesiogiai siejamas su salygomis (problemos, galimybeés, poreikis);

3.3.2. Uzdavinys turi bati pateikiamas taip, kad baty galima jj kiekybiskai
iSmatuoti ir patikrinti (,kiek?”);

3.3.3. Uzdavinys turi numatyti potencialius teikiamy paslaugy gavéjus (,kam?“);

3.3.4. Uzdavinys gali bati jvykdomas per metus ar keleta mety (,kada?”) ir yra
nustatomas pagal metinius rezultatus;

3.3.5. Jis gali bati vykdomas nevirsijant turimy istekliy.

3.4. Kiekvienam uZdaviniui jgyvendinti numatomos priemonés.

3.4.1. Priemoné reiskia badus, kurie bus naudojami, norint pasiekti rezultata
(,ka?");

3.4.2. Priemoné turi bati isreiksta kiekybiskai ir patikrinta (,kaip?”);

3.4.3. Priemoné turi jgalinti pasiekti rezultata per kelis metus ir bati apibrézta,
atsizvelgiant j rezultatus;

3.4.4. Priemoné gali bati veiksmy planas arba darbo planas;
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3.4.5. Priemone susiejama atsakomybé;

3.4.6. Priemone siejama su turimais ar laukiamais rezultatais.

4. Vertinimo kriterijai turéty sudaryti galimybe:

4.1. |vertinti paraisky rezultatus;

4.2. Palyginti rezultatus jvairiais periodais;

4.3. Jvertinti sanaudy efektyvuma;

4.4, |vertinti rezultaty efektyvuma;

4.5. Vietoj vertinimo kriterijy gali bati naudojami rodikliai. Rodiklis yra statistiné
priemoné, kuri netiesiogiai vertina veiklos rezultatus.

5. Projekto vykdymo ataskaita (ménésio, ketvircio, mety, galutiné)

5.1. Veiklos ataskaita, patvirtinta programy vykdytojo nuostatuose;

5.2. Finansiné ataskaita.

I1. PAGRINDINES NUOSTATOS

6. Savivaldybés biudzeto asignavimo poreikj asignavimy valdytojai nustato
vadovaudamiesi patvirtintomis programomis, kurios atitinka miesto
plétros prioritetus. Programy tikslams jgyvendinti skelbiami finansavimo
konkursai.

7. Finansavimo konkurse gali dalyvauti visuomeninés organizacijos, viesosios
jstaigos, klubai, federacijos, jmonés, kiti juridiniai asmenys —
savivaldybés biudZeto asignavimy valdytojai (toliau vadinama —
asignavimy valdytojai). LéSas galima gauti tik konkurso keliu. Dalj
biudzeto lésy be konkurso gali gauti administracijos skyriai —
asignavimy valdytojai, pagrjsdami poreikj valdyboje ar taryboje.

8. Asignavimy valdytojai, vadovaudamiesi programy tikslais, paruosia
konkrecius veiklos planus — projektus. Projektai turi bati skirti programy
tikslams jgyvendinti.

9. Projekte turi bati tiksliai suformuluota uzduotis, isreiksta konkreciais dydziais,
kuriuos baty galima jrasyti j programy vykdymo ataskaitas.

10. Projekte numatytoms uzduotims jgyvendinti turi bati paruostas priemoniy
planas.

11. Uzduotims jgyvendinti planuojamos i$laidos turi bati paskirstytos j
paprastasias ilaidas, iSskiriant darbo uZmokestj, ir nepaprastasias
islaidas.

12. Paruosti projektai apsvarstomi, atrenkami vertinimo komisijose ir pateikiami
svarstyti Finansavimo komisijai.

13. Finansavimas, kurj tvirtina miesto taryba, kiekvienai programai savivaldybés
biudZete nustatomas susumavus pateikty projekty finansavima ir
atsizvelgiant | Finansavimo komisijos iSvadas.

14. Finansavimo komisijos patvirtinti projektai teikiami svarstyti valdybai.
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PATVIRTINTA
Alytaus miesto savivaldybés valdybos
2001 10 31 sprendimo Nr. 511

Gauta (data) Paraiskos Nr.

PARAISKA PROJEKTUI FINANSUOTI

I. INFORMACIJA APIE PAREIgKE]A:
Organizacijos pavadinimas

II. INFORMACIJA APIE PROJEKTA:
A. Projekto pavadinimas
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E. PraSoma suma

Tvirtinu, kad paraiskoje pateikta informacija yra tiksli ir teisinga.
Isipareigoju gaves paramg informuoti Programos vykdytoja kaip vykdomas
projektas ir pateikti galutine ataskaita. Taip pat pasizadu gaves parama
projekto jgyvendinimui i$ kity Saltiniy, apie tai tuojau pat informuoti.
Projekto vadovo vardas, pavardé, parasas

I1l. PROJEKTO TIKSLY, UZDAVINIU, ~
REIKSMES IR LAUKIAMU REZULTATUY APIBUDINIMAS
A. Situacijos apibadinimas ir jvertinimas

D. Projekto adresatas, kokioms visuomenés grupéms reik§mingas projekto
jgyvendinimas
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IV. INFORMACIJA APIE PROJEKTO ORGANIZATORIUS:

A. Projekto vadovo kvalifikacija

B. Ar vykdéte anksciau tokio pat ar panasaus pobudzio projektus? Jei taip —
kada ir kokius?

D. Kitos nevyriausybinés organizacijos, valstybinés jstaigos, uZsienio
partneriai, privatas asmenys, dalyvaujantys projekte

V. PROJEKTO JGYVENDINIMO PLANU IR METODIKOS APIBUDINIMAS
A.Projekto jgyvendinimo planas, etapai ir konkretas terminai
L 1211 PO O OO P PP

C. Projekto jgyvendinimo metodai (tyrimai, informacijos sklaida, seminarai,
konferencijos, seminarai, akcijos, $ventés, festivaliai, stovyklos, mokyma ir
|2 )
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VI. DETALI VISO PROJEKTO ISLAIDY SAMATA

Nr. I$laidy pavadiniams Mato vnt. Kaina Kiekis Suma (litais)

BENDRA SUMA

B. Pateikite detalios islaidy samatos pozicijas prasomiems projekto
jgyvendinimo kastams padengti
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VIIL. KITI REME]AI IR FINANSAVIMO SALTINIAI
Prasome i$vardinti visas paramos formas, kuriy praséte ir kurias gavote bei
kitus esamus ir numatomus réméjus $io pojekto jgyvendinimui.

IS ViSO taviiii e
Kitos paramos formos

Kokioms islaidoms (detalizuokite)

SUMA: i e
IS ViSOt
Kitos paramos formos

IS ViSO teveii e
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IS ViSO tuviii e
Kitos paramos formos

VII. DVI REKOMENDACIJOS

1.Organizacija

Rekomenduojanciojo parasas

2.0rganizacija

Rekomenduojanciojo parasas

Data
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Paraiskos projektui finansuoti
1 priedas
Projekto charakteristika

Programos pavadinimas

Projekto pavadinimas

Projekto prioritetas kity prioritety atzvilgiu (Eil.nr.)

Igyvendinimo Pradzia Pabaiga
terminai

Igyvendinimo vieta

Tikdas

Projekto fiziniai
matavimo vienetai

asbuvo atliktaiki (n-
) m.

Kas bus atlikta

(n) metais

(n+1) metais

Priimti dokumentai dél projekto jgyvendinimo

Dokumento tipas (isakymas, Priémimo Pavadinimas
sprendimas)

data Nr.
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Kauno miesto savivaldybés ir nevyriausybiniu
organizaciju bendradarbiavimo principai

IVADAS

Demokratijos visuomenéje plétra padidino nevyriausybiniy organizacijy
reikSme ir priimant, ir jgyvendinant jvairius sprendimus, susijusius su miesto
bendruomenés gyvenimu. Tai skatina Savivaldybés bei nevyriausybiniy
organizacijy atstovus iSsamiau apibrézti tarpusavio bendravimo ir
bendradarbiavimo principus. Partneryste grindZiamas Savivaldybés ir
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas gali padéti efektyviau spresti
miesto problemas. Tuo suinteresuota tiek valdzia, tiek nevyriausybinés
organizacijos, vykdancios miesto bendruomenei svarbia veikla, juo labiau,
kad ir LR jstatymuose daromi pakeitimai reglamentuojantys vis didesne
nevyriausybiniy organizacijy jtaka visuomenéje.

Pagrindinis bendradarbiavimo kriterijus — nevyriausybiniy organizacijy
veiklos nauda miestui bei jo gyventojams. llgalaikis bendradarbiavimas turéty
tapti subalansuotos miesto plétros strategijos elementu. Savivaldybés ir
nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas turéty apimti visas galimas
bendruomenés veiklos sritis.

BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAI

1. Partnerysté - Savivaldybeés, jos institucijy ir nevyriausybiniy organizacijy,
kaip piliec¢iy grupiy, veikianc¢iy bendruomenés labui, lygiavertis
bendradarbiavimas visose srityse, kuriose abi pusés turi pakankamai
kompetencijos, vengiant tarpusavio konkurencijos.

2. Subsidarumas - savivaldybés institucijos, kaip stipresnés socialinés
struktdros, parama individui ar individy grupéms (nevyriausybinéms
organizacijoms) sprendziant savo problemas.

- individo ar individy grupiy (nevyriausybiniy organizacijy) teisé ir pareiga
nekliudomai spresti savo problemas. Tuo atveju, kai individas ar individy grupés
néra pakankamai pajégis spresti savo problemas, savivaldybés institucijos,
kaip stipresnés socialinés strukttros, teikia papildoma pagalba, suteikiancia
galimybes minéty individy ar grupiy savarankiskai veiklai.

3. VieSumas - abipusis jsipareigojimas teikti informacija.

BENDRADARBIAVIMO SRITYS

Socialiné riapyba
Sveikatos apsauga
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Mokymas ir Svietimas
Kultdra ir menas
Aplinkos apsauga
Miesto akis

Jaunimo reikalai
Verslas

Kano kultdra ir sportas

BENDRADARBIAVIMO FORMOS

1. Nevyriausybiniy organizacijy interesy atstovavimas.

Galimybé nevyriausybiniy organizacijy atstovams sutartiniais pagrindais
dalyvauti miesto Savivaldybés politiniy struktdry ir vykdomuyjy institucijy
veikloje.

2. Finansiné parama.

Nevyriausybiniy organizacijy vykdomy projekty finansinis rémimas
savivaldybés |éSomis ir finansavimo principy, taisykliy bei tvarkos patvirtinimas.

3. Nefinansiné parama.

3.1 Savivaldybés pagalba nevyriausybinéms organizacijoms gaunant
patalpas veiklai lengvatinémis salygomis.

3.2 Bendravimo veikla, skirta Savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy
veiklos efektyvumo didinimui.

3.3 Bendradarbiavimas uzmezgant tarptautinius rysius.

3.4 Kita pagalba plétojant nevyriausybiniy organizacijy veikla.

BENDRADARBIAVIMO [GYVENDINIMAS

- Miesto Taryba ir jos komitetai kuria miesto socialine ir finansine politika,
sprendzia apie bendradarbiavimo su nevyriausybinémis organizacijomis veiklos
prioritetus, kuria fondus, skiria reikiamas lésas.

- Miesto Valdyba paskiria administracijos atstova Savivaldybés ir
nevyriausybiniy organizacijy kontaktams koordinuoti.

- Savivaldybés skyriai paskiria skyriy darbuotojus, atsakingus uz
bendradarbiavima su atitinkamos srities nevyriausybinémis organizacijomis.

A.Kucikas Kauno jaunimo sgjungos “Apskritasis stalas” valdybos narys

L.Stankeviciené Kauno apskrities socialinés veiklos nevyriausybiniy
organizacijy sajungos pirmininké

U.Savickas Kauno nevyriausybiniy organizacijy paramos centro direktorius
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PARAISKA NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACHY
SOCIALINIAMS PROJEKTAMS IR SOCIALINEMS
PASLAUGOMS FINANSUOTI IS SAVIVALDYBES BIUDZETO

I. INFORMACIJA APIE ORGANIZACIJA

Organizacijos pavadinimas

Organizacijos tipas (visuomening, vieSoji jstaiga, asociacija, labdaros ir
paramos fondas)

Registravimo data ir vieta

Organizacijos vadovas (vardas, pavardé, telefonas, el.pastas)

Kontaktinis asmuo (vardas, pavardé, telefonas, el.pastas)

Organizacijos adresas, telefonas, faksas, el.pastas

Banko rekvizitai

Organizacijos tikslai (i$ jstaty)

Organizacijos pagrindiné veikla

Organizacijos réméjai (iSvardinti visus réméjus remiancius pinigais ir
natdra)

Organizacijoje dirbanciy zmoniy skaicius (asmeny su kuriais sudaryta darbo
sutartis ir savanoriy — dirbanciy visuomeniniais pagrindais)

Organizacijos nariy skaicius

Ar organizacija anks¢iau yra gavusi Kauno miesto savivaldybés parama
(kuriais metais, kokig suma ir kam)

Il. INFORMACIJA APIE PROJEKTA, TEIKIAMAS PASLAUGAS

Reikalinga suma

Prasoma i$ Kauno miesto savivaldybés Socialinés rapybos skyriaus pinigy
suma

Detalus aprasymas — tikslai, uzdaviniai, numatoma veikla, teikiamos
paslaugos ir rezultatai (pridéti papildoma lapa)

Poveikio zona - kokiai Zmoniy grupei ir kokiam skaiciui (jei jmanoma
pridéti paslaugy gaveéjy vardinj sarasa) skirtas projektas/paslaugos

Kokia numatote projekto perspektyva

Projekta vykdantis / paslaugas teikiantis personalas (iSvardinti bei pridéti

CvV)

| projekto vykdyma / paslaugy teikima jtrauktas savanoriy skaicius, jy
kvalifikacija

Detalus vykdymo grafikas — numatomas veiklas isdélioti laike (iSvardinti
menesiais)
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Projekto samata

Eil Nr.| ISlaidy rasis Reikalingos Prasoma i$ Kity Saltiniy Organizacijos jnasas,
léSos, Lt Savivaldybés | léSos, Lt Lt
Socialinés
ripybos
skyriaus
IS VISO

Prideti detalig samata.

Projekto testinumas

Papildoma informacija, susijusi su organizacija, projektu ar teikiamomis
paslaugomis

Tvirtinu, kad paraiskoje pateikta informacija yra tiksli ir teisinga. Man
Zinoma, kad Kauno miesto savivaldybé nefinansuoja projekty, kuriais
siekiama gauti pelno. Gaves Kauno miesto savivaldybés parama, sutinku
pasirasyti sutartj su Kauno miesto savivaldybés Socialinés rapybos
skyriumi ir vykdyti sutartyje numatytas salygas

Organizacijos vadovo parasas

Data

Pateikiama 1 paraiskos formos originalas ir 2 kopijos.
Sarasas pridedamas 1 egzemplioriumi.
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Kelmés rajono valdybos
2000 05 11 sprendimo Nr.
1 priedas

Kelmés rajono nevyriausybiniu organizaciju
léSu skyrimo nuostatai

I. Tikslai

1. Remti visuomeniskai aktyvias rajono NVO i§ savivaldybés biudzeto.
2. Skatinti visy NVO nariy aktyvuma.
3. Informuoti visuomene apie NVO veiklg.

II. Finansavimas

|.Dalyviai - NVO:

1.1. Registruotos masy rajono savivaldybés rejestre.

1.2. Nesusietos su politinémis partijomis ar jy dariniais.

1.3. Kuriy nariai negauna atlyginimo uz savo tiesioginj darba.

2. Laikas:

2.1. Parama skiriama ir paraickos priimamos pagal konkurso salygose
nurodytus terminus.

3. Parama vykdo:

3.1. Rajono Tarybos sprendimu sudaryta komisija.

4. Badai:

4.1. Lésos, visoms nevyriausybinéms organizacijoms remti, numatomos
rajono biudZete, eilutéje NVO programy finansavimas visiems finansiniams
metams.

4.2. NVO gauna parama dalyvaudamos Sioje programoje pagal pateiktus
projektus.

I1l. Projekty vertinimo kriterijai

1. Pasirinktos temos aktualumas, savo ir kitoms NVO, visuomenei.
2. Gausus nariy dalyvavimas jgyvendmant projekta,

3. Projekto jgyvendinimo laikas (prioritetai ilgalaikiams projektams).
4. Optimalus reikiamy lésy kiekis.

5. Racionalus |é$y panaudojimas.

5.1. Numatoma gauti parama i$ fondy, réméjy ir pan.
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5.2. Numatomas projekto dalyviy, jy Seimos nariy nemokamas darbas,
paslaugos ir pan.

6. Atliktas darbas, jrodantis projekto pagrjstuma, tikslinguma, reikalinguma.
7. Galima nauda savivaldybei.

8. Testinumo galimybeés.

IV. Atskaitomybé

1. NVO, gavusi parama projektui, su savivaldybe pasira$o sutartj apie paramos
panaudojima, kur numatomos ir visos atsiskaitymo uZ gautas lésas salygos.
2. Uz biudzeto lé3as NVO atsiskaito jstatymy nustatyta tvarka.

V. Sankcijos

NVO, pazeidusi, nejvykdZiusi sutarties su savivaldybe salygy, taip pat Lietuvos
Respublikos jstatymy bei kity dokumenty, reglamentuojanciy buhalterine
apskaita, ateityje i$ biudZeto nebus finansuojama, o uz padarytus pazeidimus

baudziama jstatymy numatyta tvarka.

Z.Macernius Meras
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Gauta i$ NVO (data): Kelmeés rajono valdybos
sprendimo Nr.
priedas

PARAISKA KELMES RAJONO SAVIVALDYBEI

Projekto pavadinimas:

Projekto jgyvendinimui reikalinga suma:
I$ rajono savivaldybésprasoma suma:

LINFORMACIJA APIE PARAISKOVA:

A.ORGANIZACIJAI, NEPRIKLAUSOMAI DARBO GRUPEI
Organizacijos pavadinimas

Organizacijos tipas (visuomening, valstybiné ir pan.)

Adresas, pasto
indeksas

Telefonas faksas El.pastas
Projekto vadovo vardas, pavardeée
Darbovieté, pareigos

Telefonas faksas El.pastas
Adresas susirasinéjimui
Indeksas

ILINFORMACIJA APIE PROJEKTA
Trumpas apbudinimas (reziumé):

Igyvendinimo terminas:

(nuo - iki)
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Tvirtinu, kad paraiskoje pateikta informacija yra tiksli ir teisinga. Man Zinoma,
kad Kelmés r. savivaldybé gali finansuoti projektus, susijusius su Zmogaus teisiy
gynimu ir prieZitra, mokslu, kultdra, $vietimu, socialine parama, nusikalstamumo
prevencija, teisétvarkos gerinimu, Svietéjiska veikla, sveikatingumu. Gaves Kelmés
rajono savivaldybés parama, jsipareigoju informuoti kaip vykdomas projektas ir
pateikti galutine ataskaita. Taip pat pasizadu, gaves parama projekto jgyvendinimui
i$ kity Saltiniy, apie tai tuojau pat informuoti Kelmés rajono savivaldybe.

Projekto vadovo parasas:

Data:

III.DETALUS PROJEKTO APIBUDINIMAS
Prasytume apibudinti

a)problemas, kurias padéty (i$)spresti projektas (jei jmanoma pateikite
faktus, statistika);
b)konkrecius projekto tikslus, uzdavinius
c)projekto adresata(kokioms visuomenés grupéms reikSmingas
projekto jgyvendinimas);
d)kuo unikalus jasy projektas;
e)kitas projekte dalyvaujancias organizacijas;
fijnumatomus rezultatus, projekto testinuma;
g)kaip, Jasy nuomone, projektas prisidés prie atviros visuomenés
formavimosi rajone.
(Teskite kitoje lapo puséje)

IV.PROJEKTO |GYVENDINIMO PLANAI IR METODIKA
Prasytume apibudinti:

a) darba, jau atlikta jgyvendinant arba ruoSiantis jgyvendint projekta,
nurodykite kitus panasaus pobadzio projektus, kuriuos esate jgyvendine
(jei tokiy yra);

b) projekta jgyvendinant] personala, pateikite projekto vadovo bei
pagrindiniy projekto pykdytojy pristatyma,(priimtinos jvairios formos,
taciau batina, kad pristatymas atspindéty asmens i$silavinima, darbo
patirtj, kvalifikacijg srityje, susijusioje su projekto jgyvendinimu, kalby
mokéjima); taip pat pateikite visy projekto vykdytojy pareigy aprasyma;

c) projekto jgyvendinimo metodika;

125



Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy ir savivaldybiy bendradarbiavima reglamentuojantys dokumentai

d) projekto jgyvendinimui turimus resursus (patalpas, aparatara,
medziagas, lésas ir pan.);
e) projekto jgyvendinimo etapus, nurodykite kiekvieno etapo
jgyvendinimo terminus;
f) projekto rezultaty jvertinimo badus bei priemones.
(Teskite kitoje lapo puséje)

V.BIUDZETAS
PraSytume kuo detaliau iSvardinti, kokiy lésy (litais) prasoma i$ Kelmés r. savivaldybés:

Atlyginimai:
Pavadinimas Suma Lt
Darbo uzmokestis (arba autorinis atlyginimas)
Inasai socialiniam draudimui

Aparatiros nuoma arba jsigijimas (nurodykite specifikacijas):
Pavadinimas Suma Lt
IS viso aparatrai:

Reikmenys:
Pavadinimas Suma Lt
I$ viso reikmenims:

Organizacinés islaidos:

Pavadinimas Suma Lt

Patalpy nuoma

Transporto paslaugos

Pasto bei telefono rysio paslaugos

Vertimo paslaugos

Kopijavimo paslaugos

Renginio dalyviy apgyvendinimas

Maitinimas

Reklama ir t.t.

Kitos organizacinés islaidos (detalizuokite)
I$ viso org. islaidoms

Leidybos islaidos:
Pavadinimas Suma Lt
I$ viso lieteratarai/programoms:

Kitos islaidos (detalizuokite):
Pavadinimas Suma Lt
I$ viso kitoms i$laidoms:
VISA SUMA:

126



Lietuvos nevyriausybiniy organizacijy, ir savivaldybiy bendradarbiavima reglamentuojantys dokumentai

VLKITI REMEJAI/ FINANSAVIMO SALTINIAI

Prasytume isvardinti kitus rémejus, i$ kuriu tikités ar jau gavote parama
projekto igyvendinimui

Réméjas

Paramos statusas (suteikta, laukiama atsakymo ir pan.)

Kitoms islaidoms (detalizuokite pagal pateikt'sias kategorijas) Suma
IS viso:
Kitos paramos formos (patalpos, transportas, jranga ir pan.)

Kada numatoma gauti atsakyma

Réméjas

Paramos statusas (suteikta, laukiama atsakymo ir pan.)
Kitoms islaidoms (detalizuokite pagal pateikt'sias kategorijas) Suma

IS viso:
Kitos paramos formos (patalpos, transportas, jranga ir pan.)
Kada numatote gauti atsakyma
VISA SUMA IS KITY REMEJU)

VII.PAPILDOMA INFORMACIJA BEI DOKUMENTAI

Prasytume pridéti prie paraiskos:

a)projekty vykdytojy gyvenimo aprasymus;

b)dokumenta patvirtinantj JGsy organizacijos juridinj statusa (jei turite);

c)medziaga apie NVO veikla.

Jei reikia, pridékite papildomus lapus.

Prasytume pateikti 2 paraiskos egzempliorius

Rajono savivaldybés Bendrojo priémimo skyriaus vedéjai

Z.Macijauskienei. Vytauto DidZiojo g.58,29 kab.
Tel.: 61321

Paraiskos svarstymas trunka 3-4 savaites,

Apie rezultatus informuosime Jus rastu. Dokumentai negrazinami.

Meras Z.Macernius
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Kelmés rajono valdybos
2000 05 11 sprendimo Nr.
3 priedas

SUTARTIS
Dél savivaldybés skirtos paramos panaudojimo

Kelmés rajono savivaldybé (toliau vadinama “Savivaldybé”), atstovaujama
rajono Tarybos Etikos, teisétumo ir pilietiniy iniciatyvy komiteto pirmininko
Alvydo Gestauto ir
(toliau vadinama “Paramos gavéja”), kuria atstovauja

vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos Labdaros ir paramos jstatymu,
Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu ir kitais norminiais aktais, susitaré
dél rajono Tarybos 2000 02 17 sprendimo Nr.421 10 priedo

18 punktu skirtos (ilgos) paramos panaudojimo.

Parama suteikiama projektui

Zemiau iSvardintomis sglygomis:
Projekto trukmé:

Parama suteikiama:

1 .Atlyginimams Lt
2. Aparattrai Lt
3. Reikmenims Lt
4. Organizacinéms islaidoms Lt
5. Leidybos islaidoms Lt
6. Kitoms islaidoms Lt

Kitos sutarties salygos:
Paramos |éSos pervedamos etapais (% - po sutarties pasiraSymo, % )

Paramos gavéjas jsipareigoja:

[.Parama naudoti tik Sioje sutartyje nurodytiems tikslams ir grieZtai pagal
nurodyta tikslinj paramos sumy paskirstyma.

2.Jokios Sios paramos dalies nenaudoti individualiy asmeny darbo apmokéjimui
ar kelionéms, jeigu tai nenurodyta Sioje sutartyje.

3.Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus mokéti visus mokescius ir rinkliavas,
susijusias su gautos paramos panaudojimu.
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4. Ne véliau kaip per ménesj pasibaigus projektui, pateikti finansines ataskaitas
apie remiamo projekto vykdyma Savivaldybés buhalterijai, dalykines ataskaitas
- Komisijai. Jei projektas vykdomas keletg tolimesniy mety, tai tarpiné finansiné
ataskaita pateikiama ne véliau kaip per 1 ménesj pasibaigus kalendoriniams
metams.

5.Kaupti ir saugoti visus dokumentus (saskaitas, orderius, kasos aparaty cekius,
sutartis ir kt.) patvirtinancius lésy panaudojima. Tvarkingai ir Lietuvos
Respublikos jstatymais nustatyta tvarka vesti apskaitg, kad ja remiantis baty
galima lengvai patikrinti skirty lé8y panaudojima. Savivaldybeipareikalavus,
ne véliau kaip per 5 darbo dienas pateikti patikrinimui buhalterinés apskaitos
dokumentus apie paramos panaudojima.

6.Si sutartis jsigalioja nuo jos pasirasymo dienos ir galioja, kol bus galutinai
atsiskaityta su savivaldybe: pateiktos 4 punkte nurodytos ataskaitos, o lésy
likutis, jeigu jis yra, - pervestas j Savivaldybés saskaita banke.

7 .Si sutartis gali bati nutraukta $aliy susitarimu. Jeigu paramos gavéjas nesilaiko
Sioje sutartyje numatyty salygy, Savivaldybeé turi teise vienasaliskai nutraukti
sutartj, jspéjant paramos gavéja apie sutarties nutraukima ne maziau kaip pries
dvi savaites.

8.Visos nepanaudotos sutarties |€3os arba panaudotos nesilaikant Sios sutarties
salygy, per vieng ménesj po sutarties nutraukimo turi bati grazintos Savival-
dybei.

9.Gincai dél sios sutarties vykdymo sprendziami derybomis. Nesutarus gincai
sprendziami teisme pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.

10.5i sutartis sudaryta dviem egzemplioriais - po vieng kiekvienai $aliai.

Paramos gavéjo vardu

Kelmés rajono savivaldybés vardu

Rajono Tarybos Etikos, teisetumo ir pilietiniy
iniciatyvy komiteto pirmininkas Alvydas Gestautas
Adresas:

Vytauto Didziojo g.58, Kelmé

kodas 8864744

AB LZUB Kelmés skyrius, kodas 260101438
saskaitos Nr. 130001

Z.Macernius
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Patvirtinta
Klaipédos miesto tarybos
1998 m. balandzio 16 d. Sprendimu Nr. 65

Nevyriausybiniu visuomeniniy organizaciju
rémimo tvarka

I Bendroji dalis

1.1. Klaipédos miesto savivaldybé remia nevyriausybiniy organizacijy (toliau
- NVO), jregistruoty jstatymy nustatyta tvarka ir tenkinanciy Klaipédos miesto
gyventojy poreikis, veikla.

1.2. Parama gali bati finansiné ir nefinansine.

1.3. Apie paramos skyrima sprendzia NVO rémimo komisija, kuri yra sudaryta
i$ Savivaldybés darbuotojy, politiky, visuomenés atstovy. Komisijos sudétj
tvirtina Taryba, o komisijos sprendimus — Taryba ir Valdyba, jei tai susije su
Siy institucijy funkciomis, kitais atvejais — komisijos pirmininkas.

II Paramos skyrimas

2.1. Parama skiriama NVO, kurios veikla jvertinama teigiamai pagal Klaipédos
miesto tarybos 1997 10 23 sprendimu Nr. 95 patvirtintas Socialinio audito
nuostatas.

2.2. NVO veikla gali vertinti ekspertai, valstybinés institucijos, kitos NVO
arba specialiai sudaryta komisija.

11l Finansinés paramos skyrimas

3.1. Finansiné parama skiriama i$ Savivaldybés biudZeto tarybos sprendimu,
vietos gyventojy poreikiams tenkinti pagal NVO pateiktas programas, vykdomas
kartu su Socialinio departamento skyriais. Paie jos dydj sprendzia komisija,
gali bati finansuojama tik dalis programos.

3.2. Finansiné parama skiriama NVO programoms jgyvendinti. Programas
vertina ir tvirtina NVO rémimo komisija, kuri turi teise pasitelkti ir ekspertus.
3.3. Finansiné parama skiriama ne ilgiau kaip vieneriems metams.

IV Finansinés paramos naudojimas

4.1. Finansiné parama turi bati naudojama tik tai NVO programai jgyvendinti,
kuriai ji buvo skirta.

4.2. NVO atsiskaito remimo komisijai apie skirty lé3y panaudojima ir pateikia
programos jgyvendinimo ataskaitg.

4.3. Uz finansinés paramos léSy panaudojima atsakingas organizacijos vadovas.
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V Kitokia parama
5.1. NVO gali bati teikiama ir kitokia parama:

LeidZiama naudotis patalpomis pagal panaudos sutartj valdybos
sprendimu;

Skiriama labdara;

Organizuojami mokymai, kursai, seminarai, t.p. staZzuotés uzsienyje;
Parenkami réméjai;

Tarpininkaujama uzmezgant kontaktus su jvairiomis organizacijomis;
Padedama jsijungti j programas, kurios gali bati vykdomos ir kitose
valstybése;

Padedama organizuoti jvairias akcijas;

Rekomenduojama.

5.2. Kitokia parama gali bati teikiama dazniau negu karta per metus
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IS KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES SKIRTA SUMA:

NEVYRIAUSYBINES ORGANIZACIJOS PROGRAMALI IS
DALIES FINANSUOTI IS
KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES BIUDZETO
PARAISKOS IKI 1000 Lt FORMA

INFORMACIJA APIE ORGANIZACIJA

1. Organizacijos pavadinimas, veiklos pradZia

2. Organizacijos adresas

Telefono Nr.
fakso Nr.

3. Atsakingo asmens vardas, pavardé, pareigos

4. Tikslai, uzdaviniai

5. Organizacijos nariy skaicius

6. Turimos patalpos ( savos ar nuomojamos )

INFORMACIJA APIE PROJEKTA
7. Projekto pavadinimas ( projekto vadovo vardas, pavardé, pareigos, jei
nesutampa su organizacijos vadovu )

8. Tikslas, uzdaviniai
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9. Numatomi renginiai ( nurodykite datas )

10. Numatomas dalyviy skaicius

11. Ar projektas galés bati tesiamas

12. Kokie konkretas rezultatai bus pasiekti jgyvendinus projekta:

13. Projektui reikalinga suma

14. I$ savivaldybés prasoma suma

15. Numatomy islaidy samata

200 m. men. d.

ORGANIZACIJOS VADOVO PARASAS

A V ( vardas, pavarde, )

Batini priedai:

1. Programos vadovo CV (gyvenimo apraSymas).

2. Banko rekvizitai.

3. Metiné veiklos bei finansiné ataskaitos uz visg programos
igyvendinima.

4. Registracijos pazyméjimo kopija.

5. Nurodyti kokius réméjus, dalyvaujancius finansuojant projekta ir tai
patvirtinanc¢ius dokumentus.
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IS KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES SKIRTA SUMA:

NEVYRIAUSYBINES ORGANIZACIJOS PROGRAMALI IS DALIES
' FINANSUOTI IS
KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES BIUDZETO
PARAISKOS IKI 5000 Lt FORMA

INFORMACIJA APIE ORGANIZACIJA

Organizacijos pavadinimas, veiklos pradzia

Organizacijos adresas

Telefono Nr.
fakso Nr.
Atsakingo asmens vardas, pavardé, pareigos

Tikslai, uzdaviniai

Organizacijos nariy skaicius , etatiniai darbuotojai
, savanoriai
Turimos patalpos ( savos ar nuomojamos )

INFORMACIJA APIE PROJEKTA

7. Projekto pavadinimas ( projekto vadovo vardas, pavard?, pareigos, jei
nesutampa su organizacijos vadovu )

8. Tikslas, uzdaviniai

9. Numatomas dalyviy skaicius

10.Tolesnés projekto plétros galimybés:
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11. Kaip bus informuojami miesto gyventojai apie projekta

12. Kokie konkretts rezultatai bus pasiekti jgyvendinus projekta

13. Projektui reikalinga suma

14. 1§ Savivaldybés prasoma suma ( ne daugiau 80 % sumos )

16. BiudZetas:

I$laidos personalui

ISlaidos renginiams

I$laidos jrangai

ISlaidos kanceliarinéms prekéms ir greitai naudojamiems reikmenims

Kitos islaidos turi bati detalizuojamos ( aprasdymas, vieneto kiekis,
kaina ). BiudZete neatitinkancios i§laidos yra draudziamos. (Jei i$laidy
surasymas netelpa, pridékite papildoma lapa).

Kiti finansavimo 3altiniai
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Projekto jgyvendinimo etapai arba renginiai:

I k.

I1k.

k.

IV k.

200 m. meén. d.

ORGANIZACIJOS VADOVO PARASAS

A V. ( vardas, pavarde, )

Batini priedai:

1. Programos vadovo bei kity projekto jgyvendintojy CV (gyvenimo
aprasymai).

2. Banko rekvizitai.

3. Metiné veiklos bei finansiné ataskaitos (uz visg programos
jgyvendinima.).

4. Registracijos pazymeéjimo kopija.

5. Rekomendacijas ( 1) (jstaigy dirbanciy panasioje srityje).

6. Nurodyti kitus réméjus, dalyvaujancius finansuojant projektg ir tai
patvirtinancius dokumentus.
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IS KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES SKIRTA SUMA:

NEVYRIAUSYBINES ORGANIZACIJOS PROGRAMAI IS DALIES
) FINANSUOTI IS
KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES BIUDZETO
PARAISKOS VIRS 5000 Lt FORMA

INFORMACIJA APIE ORGANIZACIJA

. Organizacijos pavadinimas, veiklos pradzia:

. Organizacijos adresas:

. Atsakingo asmens vardas, pavardé, pareigos:

. Tikslai, uzdaviniai:.

. Oganizacijos nariy skaiCius __ etatiniai darbuotojai __ savanoriai __
. Turimos patalpos ( savos ar nuomojamos )

. Rysiai su panasaus pobudZio Lietuvos ar uZsienio organizacijomis:

NSO hA WN =

INFORMACIJA APIE PROJEKTA

8. Projekto pavadinimas ( projekto vadovo vardas, pavardé, pareigos, jei
nesutampa su organizacijos vadovu ):

9.Problema, kuria sprendziate:

10. Tikslas, uzdaviniai:

11. Numatomas dalyviy skaicius:

13. Kokie konkretiis rezultatai bus pasiekti igyvendinus projekta:

14. Kaip bus informuojami miesto gyventojai apie projekta:

15. Projektui reikalinga suma

16. IS Savivaldybés prasoma suma (ne daugiau 80 % sumos)

17. BiudZetas:

I8laidos personalui:

I8laidos renginiams:

ISlaidos jrangai:
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ISlaidos kanceliarinéms prekéms ir greitai naudojamiems reikmenims:
Kitos iSlaidos turi bati detalizuojamos (aprasymas, vieneto kiekis, kaina):
Kiti finansavimo $altiniai:

Projekto jgyvendinimo etapai, numatomi veiksmai

1 k.

11 k.

IV k.

2001 m. men.

ORGANIZACIJOS VADOVO PARASAS

A V. ( vardas, pavarde, )

Batini priedai:

1. Programos vadovo, bei kity projekto jgyvendintojy CV (gyvenimo aprasymai).
2.Banko rekvizitai.

3.Metiné veiklos bei finansiné ataskaitos (uz visa programos jgyvendinima).
4 .Registracijos pazyméjimo kopija.

5.Rekomendacijos (2 ) (jstaigy dirbanciy panasioje srityje).

6.Nurodyti kitus réméjus, dalyvaujancius finansuojant projekta, ir tai
patvirtinancius dokumentus.

7.Vykdomos programos, kurios finansuojamos i§ Savivaldybeés ir kity
Saltiniy ( nurodyti programy pavadinimus).
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Lietuvos Respublika

KLAIPEDOS MIESTO SAVIVALDYBES
KULTUROS SKYRIUS

PARAISKA NEVYRIAUSYBINES VISUOMENINES
ORGANIZACIJOS
KULTURINEI PROGRAMAI REMTI

—
.

INFORMACIJA APIE ORGANIZACIJIA
. NVO pavadinimas

—_

2. Adresas, tel., faks., el.pastas

3. Vadovo vardas, pavarde, adr., tel.,

4. NVO nariy skaicius , etatiniai darb. , savanoriai

5. NVO tikslai (i jstaty)

1. INFORMACIJA APIE PROGRAMA
1. Programos pavadinimas

2. Projekto vadovas (vardas, pav.,adresastel.)

3. Kas dar dalyvauja projekte (jstaigos, org., asm.)

4. Kam skirta programa (kokiai gyventojy grupei)

5. Kokiai problemai spresti skirta programa

6. Programos tikslas
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7. Veiklos aprasymas (kas bus daroma)

8. Programos jgyvendinimo laikas arba periodas

9. Programos vykdymo grafikas:

Data, laikas | Koksrenginys arba darbas

Numatoma vieta

Numatomi vykdytojai arba atlikéjai

10. Kokiy rezultaty bus pasiekta, jgyvendinus programa

11. Programos testinumas

12. Suma, reikalinga programai

13. IS Savivaldybés prasoma suma

14. Ar anksciau esate gave parama i$ Kultaros skyriaus, kokia suma

15. Ar pristatéte ataskaita

Pastaba: Organizacijoms, neatsiskaic¢iusioms uz gauta parama, [éos neskiriamos.
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111. BIUDZETAS
1. Programos finansavimo Saltiniai:

Finansavimo Saltinis (jrasyti institucija) Prasomos 1¢os

Turimos léSos

Pati organizacija

Fondai

Réméjai

Valstybé

Miesto Savivaldybé (be Kultiros skyriaus)

Miesto Savivaldybés Kultiiros skyrius

I8 programos planuojamos uzdirbti 1éSos

Kiti

2. Programos islaidy samata (detali samata pridedama atskiru lapu,

paprasius Kultaros skyriui):

I3laidy raisis, pavadinimas (laisvoje vietoje pageidautina sura$yti uz ka - uz kokius darbus, daiktus, leidinius ir pan.)

Suma

Honorarai (autorinés sutartys)

Kiti atlyginimai

Leidyba

Reklama

Transportas

Kelionés

Dalyviy islaikymas

Patalpy, jrangos nuoma

Medziagos, inventorius

Organizacinés (rysiy, pasto, kt.)

Kitos (jrasyti kokios)

3. I8laidos, kurioms praSoma lésy i3 Savivaldybeés: (nepildyti)

I3laidy raisis, pavadinimas PraSoma | Kadair kiek (Lt) reikia 1Sy Skirta lé3y i§ Savivaldybés Skirta

suma Tketv [ 11 i v Tketv [ 11 ]

v suma

Honorarai (autorinés sutartys)

Leidyba

Reklama

Transportas

Kelionés islaidos

Dalyviy i§laikymas

Patalpy nuoma

I[rangos nuoma

Medziagu, inventoriaus jsig.(iki S00Lt)

Organizacings (pasto, rysiy, kt.)

18 viso
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IV. TURIMI RESURSAI PROGRAMAI |[GYVENDINTI

(kokios patalpos, jranga, personalas, patirtis ir kita)

V .PRIVALOMI PRIEDAI:

NVO registracijos pazyméjimo kopija; projekto vadovo gyvenimo
aprasymas (CV);

2 rekomendacijos (NVO inf.centro, valstybés ar savivaldybeés jstaigy, kultdros ar
mokslo institucijy).

Pageidautina pateikti spaudos atsiliepimy apie NVO jgyvendintas
programas kopijas.

NVO vadovo parasas
Programos vadovo parasas

NVO antspaudas

NVO rekvizitai:

Data
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Marijampolés miesto tarybos
sprendimo Nr.127
1 priedas

MARIJAMPOLES MIESTO SAVIVALDYBES IR
NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU
BENDRADARBIAVIMO PRINCIPAI

I. Bendroji dalis

Savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas
grindziamas bendros partnerystés principais ir padeda spresti socialines
kultaros, tautines-patriotines, ekologijos,

Svietimo, sporto ir kt. sri¢iy problemas.

Il. Bendradarbiavimo uZdaviniai

2.1. Siekti, kad nevyriausybiniy organizacijy veikla baty naudinga miestui ir
jo gyventojams;

2.2. Padéti jgyvendinti nevyriausybinéms organizacijoms jy tikslus ir
uzdavinius suteikiant Savivaldybés parama;

2.3. Jtraukti problemy sprendimui kuo platesnius Marijampolés miesto
gyventojy sluoksnius, bendradarbiaujant jvairiose veiklos srityse.

lIl. Bendradarbiavimo formos

3.1. Bendry darbiniy grupiy karimas miesto problemoms spresti ir nagrinéti.
3.2. Bendras Savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy atstovy mokymas.
3.3. Pagalba uzmezgant tarptautinius rysius.

3.4. Pagal galimybes Savivaldybés patalpy suteikimas nevyriausybiniy
organizacijy veiklai.

3.5. Dalinis programy finansavimas i$ miesto biudzeto.

IV. Bendradarbiavimo jgyvendinimas

4.1. Miesto Taryba vykdo miesto socialine ir Gkine-finansine politika,
numato bendradarbiavimo prioritetus bei skiria dalinj nevyriausybiniy
organizacijy finansavima biudzeto bendry projekty jgyvendinimui.

4.2. Miesto Valdyba, pagal galimybes, sprendzia patalpy skyrimo bei
mokesciy sumazinimo klausimus.

4.3. Konsultaciné komisija sitlo miesto Tarybai dalinai finansuoti projektus.
4.4. Tarybos jgaliotieji asmenys bendradarbiaudami su nevyriausybinémis
organizacijomis koordinuoja bendradarbiavima.

4.5. Savivaldybé, vykdydama savo socialine politika, skelbia konkursus
vieSiems darbams vykduyti.

4.6. Savivaldybés administracija leidZia informacinj biuletenj du kartus per
metus.
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MARIAMPOLES MIESTO TARYBA
SPRENDIMAS
Nr. 127

Marijampolé
Dél Marijampolés miesto savivaldybés
ir nevyriausybiniy organizaciju
bendradarbiavimo
Marijampolés miesto taryba
NUSPRENDZIA:

Patvirtinti:

1. Marijampolés miesto savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy
bendradarbiavimo pmicipus (1 priedas pridedamas).

2. Finansinés paramos teikimo nevyriausybinéms organizacijoms
nuostatus (2 priedas pridedamas).

3. Paraiskos forma tikslinei finansinei paramai gauti (3 priedas
pridedamas).

4. Konsultacine komisija bendradarbiavimui tarp Savivaldybés ir
nevyriausybiniy organizacijy (4 priedas pridedamas).

5. Sutarties formg dél paramos nevyriausybinéms organizacijoms i3
miesto Savivaldybés biudzeto gavimui ir panaudojimui (5 priedas
pridedamas).

V.Vasiliauskas
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PARAISKA TIKSLINEI FINANSINEI PARAMALI
IS MARIJAMPOLES MIESTO BIUDZETO GAUTI

Projekto pavadinimas:

Bendra projekto suma:
Prasoma smna:

Partneriy jnasas:

I. Informacija apie paraiskos pateikéja:

Organizacijos pavadinimas:

NVO veiklos sritis:

Atsakingas asmuo (vardas,pavardé ir pareigos):
Adresas:

Telefonas:
Faksas:

El.pastas:

Projekto vadovo parasas

Data
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I1. Informacija apie projekta:
Trumpas projekto aprasymas:
Problema:

Tikslai ir uzdaviniai:
Laukiami rezultatai:

111. Veiklos planas:

Ménuo

Veikla

Projekto jgyvendinimo resursai:
Informacijos vieSumas:
Projekto testinumo galimybeés:

IV. BiudzZetas:

Eil.nr. | 18aidy risis PraSomasuma | Partneriy Bendra suma
inasas
ISviso
Visy inasy suma
procentais
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Papildoma informacija:

NVO registracijos pazyméjimo kopija

Banko saskaitos duomenys:
Banko pavadinimas ir adresas:
Banko kodas:

Saskaitos numeris:

Projekto vadovo gyvenimo aprasymas (CV)

Vardas, pavardé:
Gimimo data ir vieta:
Tautybé:
Seimyniné padétis:
Darbovieté:
Pareigos:

Adresas (darbo):
Telefonas:

Faksas:

Adresas (namuy):
Telefonas:
I$silavinimas:
Kalbos:

Darbo patirtis:

Kvalifikacija:
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Marijampolés miesto tarybos
1998 05 28 sprendimo Nr. 127
5 priedas

SUTARTIS DEL PARAMOS NEVYRIAUSYBINEI
ORGANIZACIJAL'IS MIESTO SAVIVALDYBES
BIUDZETO GAVIMUI IR PANAUDOJIMUI

Sudaryta (data) ....o.oeveviiiiiiii tarp Marijampolés miesto
savivaldybeés, atstovaujamos...........oceevviiiiiiiiiie e, ir projekto
VYKAYTOJO oo atstovaujamo

1. Miesto Savivaldybé jsipareigoja suteikti finansine parama (tiksai)
suma
............................................................................ , suma zodZiais

2. Projekto pajamuy ir ilaidy samata pridedama kaip priedas prie $ios
sutarties.

2

Lésos, gautinos pirmame punkte, turi bati pervestos | saskaita
........................................ per 14 dieny nuo sutarties pasiraSymo dienos.

3

Projekto vykdytojas jsipareigoja gautas lésas, jy tarpe ir galimus procentus,
isleisti tik tikslams, nurodytiems pirmame $ios sutarties punkte.
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4

Jei bus nustatyta, kad pervesta suma ir gauti procentai, ar jos dalis yra iSleisti
kitiems tikslams nei nurodyta sutartyje, ar atsisakius vykdyti projekta, pervesta
suma ar jos dalis turi bati sugrazinta j Savivaldybés saskaita, kartu su gautais
procentais, priskaiciuotais nuo datos, kai suma buvo pervesta j projekto
vykdytojo saskaita.

5

Projekto vykdytojas jsipareigoja paruosti ir atsiysti Marijampolés miesto
valdybai ketvirtines ataskaitas apie finansinés paramos panaudojima, pateikti
paaiskinimus bei sudaryti galimybe susipaZinti su finansuojamo projekto
dokumentais.

6

Salys jpareigoja $iuos asmenis spresti kasdienius klausimus, kylancius vykdant
projekta:
1. Marijampolés miesto savivaldybé

Saliy juridiniai adresai:
1. Marijampolés miesto savivaldybé
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. PROJEKTAS
MAZEIKIY RAJONO TARYBA
SPRENDIMAS

2000 12....Nr.
Dél nevyriausybiniy organizacijy
tiksliniy programy dalinio finansavimo
tvarkos

Mazeikiy rajono taryba NUSPRENDZIA:
Patvirtinti :
1. Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy dalinio finansavimo
tvarka (1 priedas).
2. Paraiskos forma (2 priedas).
3. Sutarties forma (3 priedas).

Rajono meras Vidmantas Macevicius
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Mazeikiy rajono Tarybos
2000 02 01sprendimo Nr.6
1 priedas

Nevyriausybiniu organizaciju tiksliniu programu
dalinio finansavimo

TVARKA

I. Bendroji dalis.

Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy dalinio finansavimo tikslas
— skatinti Mazeikiy rajono bendruomenés iniciatyvas didinti bendruomenés
sauguma, jaunimo uzimtuma, demokratijos vystyma, Seimy stiprinima, viesujy
paslaugy teikima ir kitus visuomenés poreikius. Sia tvarka siekiama suteikti
visoms nevyriausybinéms organizacijoms galimybe gauti Savivaldybés
finansine parama jy tikslinéms programoms vykdyti.

Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy dalinio finansavimo
altiniai — biudZzeto lésos ir kiti Mazeikiy rajono savivaldybés fondai, kuriy
nuostatai leidzia finansuoti nevyriausybiniy organizacijy programas.

Tarybos skirtas biudZeto lésas administruoja meras.

15% skirty lésy palikti rezerve, mety eigoje kilusioms iniciatyvoms remti.

I1. Nevyriausybiniu organizacijy finansavimo principai:

1. VieSumo principas: paraisky vertinimo kriterijai, prioritetai, paraisky priémimo
tvarka, terminai, konkursy data ir atsakingi uz paraisky priémima tarnautojai
skelbiami viesai.

2. Konkurencingumo principas: tikslinés programos dalinai atrenkamos
konkurso keliu.

3. Planavimo principas: €5y poreikis tikslinéms programoms i$ dalies finansuoti
biudzetinias metais nustatomas pagal nevyriausybiniy organizacijy pateiktas
paraiskas iki kity mety biudzeto patvirtinimo.

4. Atsiskaitomumo principas: dalinj finansavima gavusi organizacija pagal
nustatytus terminus atsiskaito Savivaldybei ir visuomenei apie lésy
panaudojimg ir pasiektus rezultatus.

I1l. Lésu poreikio nevyriausybiniy organizaciju dalinio finansavimo kitiems
biudzetiniams metams nustatymas:

5. Nevyriausybinés organizacijos paraiskas finansinei paramai gauti pateikia
Savivaldybés administracijos Kultlros skyriaus vyr. specialistei jaunimo
klausimais ir rySiams su nevyriausybinémis organizacijomis iki spalio 15 d.
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6.Mero potvarkiu sudaroma paraisky vertinimo komisija( toliau vadinama
komisija), kurig sudaro du Tarybos nariai, vienas nevyriausybiniy organizacijy
atstovas, trys Savivaldybés administracijos darbuotojai.

7. Komisija iki lapkri¢io 15 d. atlieka paraisky vertinima bei atranka ir pateikia
Valdybai 1é3y poreikj, reikalinga nevyriausybiniy organizacijy tikslinéms
programoms i$ dalies finansuoti;

8. Valdyba teikia Tarybai lé3y poreikj dél nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy
programy dalinio finansavimo kitais biudZetiniais metais.

V. Paramos lésos:

9. Konkrecias paraiskas paraisky vertinimo komisija atrenka po biudzeto
patvirtinimo ar fondy samaty patvirtinimo, vadovaudamasi mero patvirtintais
paraisky vertinimo kriterijais ir komisijos darbo reglamentu;

10. Sutartis su nevyriausybinémis organizacijomis dél dalinio finansavimo
komisijos teikimu pasiraSo meras.

11. Tiksliniy programy dalinio finansavimo [éSy buhalterine apskaita vykdo
buhalterinés apskaitos skyrius.

V. Kontrolé ir atskaitomybé

12.Lé3os tikslinéms programoms finansuoti pervedamos j Nevyriausybinés
organizacijos biudZetine saskaita, vadovaujantis sutartimi tarp Nevyriausybinés
organizacijos ir Savivaldybés mero.

13.Lésy panaudojimo kontrole atlieka Kontrolieriaus tarnyba.
14.Nevyriausybinés organizacijos karta per ketvirtj (tikslinés programos
vykdymo metu ir jg uZzbaigus) buhalterinés apskaitos skyriui pateikia nustatytos
formos finansines ataskaitas.

15.Nevyriausybines organizacijos, jvykdzZiusios programa, pateikia programos
vykdymo ataskaita KultGros skyriaus vyr.specialistei jaunimo klausimais ir
rySiams su nevyriausybinémis organizacijomis bei Savivaldybés skyriams, kuriy
nuostatuose numatyta nevyriausybiniy organizacijy koordinavimo veikla.
16.0rganizacijos, gavusios paramg, rajono ziniasklaidoje pateikia informacija
apie programos jgyvendinima ir nurodo finansavimo 3altinj.

17. Nepanaudotos léSos graZzinamos j biudzeta arba tiksline programa
finansavusj fonda iki gruodzio 31d.

18.Nevyriausybiné organizacija, pateikusi klaidingas Zinias apie savo veiklg,
ne pagal paskirtj panaudojusi lésas ar kitaip paZeidusi finansines tiksliniy
programy finansavimo nuostatas, atsako Lietuvos Respublikos jstatymy nusta-
tyta tvarka ir vienerius metus netenka teises dalyvauti paraisky finansavimo
konkurse.
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Mazeikiy rajono tarybos
2001 02 01 sprendimo Nr.6
priedas Nr.2

IS MAZEIKIU RAJONO SAVIVALDYBES SKIRTA
SUMA NEVYRIAUSYBINES ORGANIZACIJOS
PROGRAMAL IS DALIES FINANSUOTI ............Lt

PARAISKOS FORMA
1. Organizacijos pavadinimas, veiklos pradzia

2. Organizacijos adresas

Telefono Nr.
fakso Nr.
3. Atsakingo asmens vardas, pavardé, pareigos

4. Tikslai, uzdaviniai

5. Organizacijos nariy skaicius , etatiniai
darbuotojai ,

savanoriai

6. Patalpos (savos ar nuomojamos)

INFORMACIJA APIE PROJEKTA

7. Projekto pavadinimas (projekto vadovo vardas, pavardé, pareigos, jei
nesutampa su organizacijos vadovo)

8. Tikslas, uzdaviniai
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9. Trumpas projekto aprasymas

10. Numatomas dalyviy skaicius

11. Tolesnés projekto plétros galimybés

12. Kaip bus informuojami miesto gyventojai apie projekta

13. Projekto jgyvendinimo personalas (zr. priedus)

14. Kokie konkretas rezultatai bus pasiekti jgyvendinus projekta

15. Projektui reikalinga suma

16. IS Savivaldybés prasoma suma (ne daugiau 80% sumos)

17. Biudzetas :

Eil.Nr. | Islaidy rasis Lésos, prasomos i$ Kity $altiniy 1éSos | Organizacijos
Savivaldybés Suma, Lt inasas
Suma, Lt
IS viso:

Pastaba: islaidos turi bati detalizuojamos (aprasymas, vieneto kiekis, kaina). Biudzeto
neatitinkancios islaidos yra draudziamos. ISlaidos jrangai, priemonéms pirkti neturi
virSyti 30% biudZeto sumos.
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Kiti finansavimo 3altiniai

Projekto jgyvendinimo etapai arba renginiai

k.

I k.

1 k.

IV k.

200 m. meén. d.

ORGANIZACIJOS VADOVO PARASAS

(vardas, pavardeé, pareigos)

AV
Batini priedai:
1. Programos vadovo CV.
2. Banko rekvizitai.
3. Metiné veiklos ataskaita, kiek gauta i§ Savivaldybés praéjusiais metais.
4, Registracijos pazyméjimo kopija.
5. Nurodykite kitus reméjus, dalyvaujancius finansuojant projekta, ir tai

patvirtinancius dokumentus.
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Mazeikiy rajono Tarybos
2000 12....sprendimo Nr.
3 priedas

Nevyriausybiniu organizaciju programu (finansuojamu i$
Savivaldybés biudzeto ir nebiudzetiniu lésu) dalinio
finansavimo sutartis Nr.

Mazeikiai 200 m. d.,
Mazeikiy rajono savivaldybé, atstovaujama rajono mero Vidmanto Maceviciaus
[ PP ,toliau vadinama organizacija, atstovaujama
........................................................ , sudaré $ig sutart] projektui
e e e e e e e e e e s ”, kurio planiné
islaidy samatiné verté ...........ccoovviiiviiiiiiiiienn. Lt, vykdyti.

1. Savivaldybé jsipareigoja:
1.1. Finansuoti i Savivaldybés nevyriausybiniy organizacijy veiklos programai

skirty asignavimy .............c........ Lt tokius projekto vykdymo islaidy samatos
punktus:

LIS I PSP Lt;

1L e Lt.

1.2.  Sios sutarties 1.1 punkto nurodytas lé3as pervesti | organizacijos
biudZetine saskaita.

2. Organizacija jsipareigoja:

2.1. Skirtus tikslinius biudZetinius asignavimus naudoti tik sutarties 1.1.punkte
nurodyta paskirtimi.

2.1.2.Projekta (ar dalj projekto) jgyvendinti iki .......................... d.

2.1.3. Savivaldybei teikti i$samig informacija apie projekto jgyvendinimo eiga,
projekto renginius.

2.1.4 Karta per ketvirtj ir pasibaigus projekto vykdymui, iki........................
organizacija turi atsiskaityti uz gauty lésy panaudojima Savwaldybes
buhalterinés apskaitos skyriui, pateikdama Finansy ministerijos patvirtinta
islaidy samatos vykdymo apyskaitos forma Nr.2, visy pirminiy buhalteriniy
dokumenty ,patvirtinanciy padarytas ilaidas ,kopijas, patvirtintas organizacijos
antspaudu ir organizacijos vadovo parasu.

2.1.5.Kartu su biudzeto islaidy samatos vykdymo apyskaita pateikti projekto
jgyvendinimo ataskaitg Savivaldybés jgaliotam darbuotojui, kurioje baty
aprasyta atlikta veikla, galutinis rezultatas, pateikiami projekto vykdytojy ir
projekto dalyviy sarasai (iSskyrus projektus, kurie skirti abstrakc¢iai auditorijai).
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2.1.6. Sutartyje nurodytos veiklos pakeitimus derinti su finansavima teikiancia
organizacija.

2.1.7. |gyvendinus projekta, nepanaudotas lésas iki 2......... m. gruodzio 31 d.
grazinti j Savivaldybés saskaita.Organizacija taip pat privalo grazinti gautas lésas,
jei dél jvairiy priezasciy organizacija nebegali vykdyti projekto.

KITOS SALYGOS:

3. Sutartis gali bati kei¢iama arba papildoma tik rastisku saliy susitarimu.

4. Sutartj nutraukus dél organizacijos jsipareigojimy nevykdymo, organizacija
per 15 dieny nuo sutarties nutraukimo dienos grazina visa $iam projektui ar
projekto daliai gauta i$ Savivaldybés biudzeto €3y suma.

5. Visi dél Sios sutarties kile gin¢ai sprendziami Saliy susitarimu arba - teismine
tvarka.

6. Sutartis sudaryta 2 egzemplioriais, kiekvienai 3aliai po viena.

SALIU ADRESAI IR REKVIZITAL:
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SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL SIAULIY MIESTO TARYBOS 2000 M. GRUODZIO 7 D.
SPRENDIMO NR.119 ,DEL SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES
IR NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU
BENDRADARBIAVIMO DOKUMENTU” DALINIO PAKEITIMO

2001 m. spalio 25 d.  Nr.296
Siauliai

Vadovaudamasi Siauliy miesto tarybos 2000 m. gruodzio 7 d. sprendimu Nr.119
ir Siauliy miesto bendruomenés konferencijos reglamentu, Siauliy miesto
savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Pakeisti Siauliy miesto tarybos 2000 m. gruodzio 7 d. sprendimu Nr.119
patvirtintus Finansinés paramos teikimo nevyriausybinéms organizacijoms
nuostatus ir isdéstyti juos nauja redakcija (pridedama).

2. Pakeisti Siauliy miesto tarybos 2000 m. gruodzio 7 d. sprendimu Nr.119
patvirtintus Konsultacinés tarybos veiklos nuostatus:

2.1. 1.7 punkta papildyti ZodZiais ,0 pavaduotojas renkamas i§ SNVOK tarybos
nariy” ir visg punkta isdéstyti taip:

,1.7. Konsultacine taryba sudaro po viena atstova i$ kiekvienos frakcijos ir toks
pats SNVOK tarybos nariy skai¢ius. Konsultacinés tarybos pirmininku skiriamas
mero pavaduotojas, o pavaduotojas renkamas i SNVOK tarybos nariy”.

2.2. 2.7 punkte vietoje ZodZiy ,susipazinti su savivaldybés skyriams
pateiktomis NVO paraiskomis ir pateikti miesto Tarybai” jrasyti ZodzZius
,nagrinéti is NVO gautas paraikas projektams vykdyti ir pateikti Savivaldybés
Valdybai” ir visg punkta isdéstyti taip:

,2.7. Nagrinéti i§ NVO gautas paraiskas projektams vykdyti ir pateikti
Savivaldybés Valdybai tvirtinti galutinj finansuojamy iniciatyvy sarasa”.

2.3. 3.3 punkta papildyti zodZiais ,,Iki 2 proc. NVO biudZete skirty [ésy naudoti
bendroms Siauliy miesto savivaldybés ir NVO priemonéms organizuoti“ ir
visg punkta isdéstyti taip:

,,3.3. Sitlyti Tarybai,Valdybai, merui ir Administracijai priemones darbui su NVO
gerinti ir jy iniciatyvoms skatinti. Iki 2 proc. NVO biudZete skirty 1ésy naudoti
bendroms Siauliy miesto savivaldybés ir NVO priemonéms organizuoti” .

Meré Vida Stasitnaité
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PATVIRTINTA

Siauliy miesto tarybos

2000 12 07 sprendimu Nr. 119
(Siauliy miesto savivaldybés tarybos
2001m. spalio 25d. sprendimo Nr. 296
nauja redakcija)

FINANSINES PARAMOS TEIKIMO
NEVYRIAUSYBINEMS ORGANIZACIJOMS

NUOSTATAI
I. BENDROJI DALIS

Légas i3 Siauliy miesto savivaldybes biudZeto nevyriausybiniy organizacijy
(NVO) projektams finansuoti skiria Savivaldybés Taryba.

Paraiskas projektams vykdyti gali teikti visos mieste registruotos NVO,
pateikusios informacija:

2.1. apie organizacijos vykdomus darbus ir rezultatus;

2.2. apie projekta vykdanciy asmeny kompetencija;

2.3. apie tai, kokia jtaka vykdomas projektas turés miesto gyventojams.
Finansiné parama skiriama remti tuos Siauliy mieste veikian¢iy nevyriausybiniy
organizacijy vykdomus projektus, kuriy tikslas - aktyvinti Zmonés, telkti miesto
bendruomene, skatinti Zmoniy iniciatyvuma, stiprinti Savivaldybés ir
visuomenés bendradarbiavima, paciy NVO jungimasi bei jy bendra veikla.
Prioritetai teikiami projektams, kurie padeda sutelkti Zmones sprendziant
svarbiausias miesto problemas, skatina juos aktyviau veikti socialinéje, kultaros,
sporto, Zmogaus teisiy apsaugos, pramonés ir miesto plétros, verslo, Svietimo
bei mokslo, sveikatos ir aplinkosaugos srityse.

Pirmenybé skiriama projektams, kuriems vykdyti vadovai sugeba pritraukti
reikalingus finansinius isteklius i$ Salies arba gauna finansavima i$ tarptautiniy
fondy.

Parama gali bati teikiama tik tokiems projektams, kuriuos vykdo asmenys,
negaunantys atlyginimo uz analogiska veikla i$ valstybés arba Savivaldybés
biudzety.

I1. FINANSAVIMO SALYGOS

Organizacijos indélis j projekto vykdyma turi bati ne mazesnis kaip 15 proc.
bendryjy islaidy.
Finansiné parama néra skiriama:
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8.1. jau jgyvendintiems projektams;

8.2. komercinei veiklai;

8.3. jrangai ir remontui, kurie nesusije su vykdomu projektu;

8.4. projektams, kurie skirti siaurai dalyviy grupei ir neturi poveikio didesnei
Zmoniy grupei;

8.5. projekte nenumatytai organizacijos veiklai.

Projekto vykdytojy atlyginimams gali bati skiriama iki 15 proc. projekto vertés.
LéSas projekty vykdytojams perveda Finansy skyrius pagal pasirasyta
savivaldybés ir NVO sutartj (1 priedas).

l1l. PARAISKU PARAMAI GAUTI NAGRINEJIMO TVARKA

Apie finansuojamy projekty tvarka ir bendruomenés pasirinktus prioritetus
Savivaldybé, remdamasi Siauliy nevyriausybiniy organizacijy konfederacijos
(SNVOK) ir Konsultacinés taryby rekomendacijomis, turi paskelbti spaudoje
iki spalio 31 d.

Paraiskos finansinei paramai gauti turi bati pateiktos pagal patvirtinta forma (2
priedas).

Finansiné parama i$ biudzeto gali bati suteikta pagal Konsultacinés tarybos
patvirtinta projekty vertinimo tvarka, kriterijus (3 priedas) ir Savivaldybés tarybos
patvirtintus prioritetus (4 priedas).

Paraiskos Siauliy miesto savivaldybei turi bati pateiktos iki gruodzio 15 d.
Iki sausio 15 d. rekomendacijas dél projekty finansavimo SNVOK taryba turi
pateikti Konsultacinei tarybai.

16. lki vasario 15 d. Konsultaciné taryba turi sudaryti galutinj finansuojamy
projekty sarasa, kurj teikia tvirtinti Savivaldybés valdybai.

17. Konsultaciné taryba gali projekty paraiskas teikti vertinti nepriklausomiems
ekspertams.

18. Paraiskos gali bati pateiktos su rekomendacija.

IV. PARAMOS LESU VALDYMAS

19. Skirtos léSos | organizacijos saskaita pervedamos etapais, darbai
finansuojami pagal patvirtinta jy atlikimo grafika, pateikus tarpines veiklos ir
finansines ataskaitas.

20. Parama galima naudoti tik sutartyje numatytiems tikslams ir grieZtai pagal
nurodyta tikslinj paramos lésy paskirstyma. Lésas perskirstyti galima tik gavus
leidima.

21. Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus batina mokéti visus mokescius ir
rinkliavas, susijusius su gautos paramos panaudojimu.

22. Pasibaigus projekto jvykdymo terminui, ne véliau kaip per ménesj batina
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pateikti Savivaldybés administracijos Finansy skyriui finansines ataskaitas, veiklos
ataskaitas — Konsultacinei tarybai. Ataskaita apie skirty lésy naudojima ir biudzeto
islaidy samatos jvykdymo apyskaita (forma Nr. 2) reikia teikti Savivaldybés
administracijos Finansy skyriui kiekviena ketvirtj iki kito ménesio 10 d.

V. KONTROLE IR ATSAKOMYBE

23. Projekto vykdytojai teikia informacija Savivaldybei apie pagal projekta
vykdomus renginius ir nurodo, kad juos remia Savivaldybé.

24. Organizacijos skelbia informacija per visuomenés informavimo priemones
miesto visuomenei apie projekto vykdymo rezultatus.

25. Konsultaciné taryba gali organizuoti vie$a atsiskaityma uz atliktus pagal
projekta darbus ir taip skleisti pazangia patirtj kitoms nevyriausybinéms
organizacijoms bei informuoti bendruomene apie projektus, finansuojamus i$
miesto biudZzeto.

26. Lésy naudojima kontroliuoja Savivaldybés administracijos Finansy skyrius.
27. Organizacija, pateikusi klaidingas Zinias apie savo veikla arba ne pagal
paskirtj panaudojusi suteikta parama, ar kitaip pazeidusi finansinés paramos
naudojimo tvarka, atsako Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka.
28. Sudaryta sutartis jsigalioja nuo jos pasirasymo dienos ir galioja iki visisko
organizacijos atsiskaitymo su Savivaldybe, t.y., kol bus pateiktos 22 p. nurodytos
ataskaitos, o lé3y likutis (jeigu jis yra) pervestas j Savivaldybés saskaita banke.
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1priedas

SUTARTIS

Dél Savivaldybés skirtos paramos panaudojimo
Siauliy miesto savivaldybe (toliau vadinama Savivaldybe), atstovaujama mero

(NVO pavadinimas)

toliau vadinamas paramos gavéju, kuriam atstovauja

( NVO vadovo vardas ir pavardé)
........................................................................... , vadovaudamiesi Lietuvos
Respublikos Labdaros ir paramos jstatymu, Lietuvos Respublikos Civiliniu
kodeksu ir kitais norminiais aktais, susitaré dél Siauliy miesto savivaldybeés
BAIYDOS. ...ttt ettt ettt ettt e ae ettt eae et ereeaeeteereereeteeteeteeaeeaens
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Parama skiriama:

Paramos paskirtis Suma,Lt
1. Honorarai (8tlyginimal)..........ccooeuiiiiiiiiiiiii et e | e

2. (KitOms) PIEKEIMS ... .eveueiiiieieietietiete sttt e e et e et et e e eeaeeeeanas
JU 0 T | -1 1V | D
i 2.2, TEKMENIMS. .
3. KItOMSiS@idOmS. .. ... vvne et e e
......3.1. organizacinéms i§1aidoms. ...........ocoiiiiiiiii
3.2, 16idybos iSlaidomS. .. ..o oo
.33 kitomsiSladoms. . |
I§ viso(1+2+3)

Kitos sutarties salygos:
Paramos |é3os pervedamos po sutarties pasiraSymo arba projektas
finansuojamas dalimis pagal pateikta jo atlikimo grafika.

Paramos gavéjas jsipareigoja:

1. Parama naudoti tik Sioje sutartyje nurodytiems tikslams ir grieztai pagal
nurodyta tikslinj paramos paskirstyma.

2. Jokios Sios paramos dalies nenaudoti individualiy asmeny darbui apmokeéti
ar kelionéms, jeigu tai nenurodyta cioje sutartyje.

3. Pagal Lietuvos Respublikos jstatymus mokéti visus mokescius ir rinkliavas,
susijusias su gautos paramos panaudojimu.

4. Teikti Savivaldybei informacija apie vykdoma veikla pagal $j projekta.

5. Ne véliau kaip per ménesj po projekto jvykdymo finansines ataskaitas
pateikti Savivaldybés administracijos Finansy skyriui, veiklos ataskaitas —
Konsultacinei tarybai.

6. Kaupti ir saugoti visus dokumentus (saskaitas, orderius, kasos aparaty cekius,
sutartis ir kt.), patvirtinanc¢ius lé$y naudojima. Lietuvos Respublikos jstatymais
nustatyta tvarka tvarkyti apskaita, kad remiantis ja baty galima tikrinti skirty
|éSy naudojimo teisétuma. Savivaldybei pareikalavus, ne véliau kaip per 5
darbo dienas pateikti buhalterinés apskaitos dokumentus apie paramos lésy
naudojima.

7. Si sutartis jsigalioja nuo jos pasirasymo dienos ir galioja, kol galutinai bus
atsiskaityta su Savivaldybe: pateiktos ataskaita apie skirty 1éSy naudojima bei
biudZeto islaidy samatos jvykdymo apyskaita (forma Nr. 2) ir Sios sutarties 5
punkte nurodytos ataskaitos, o [ésy likutis, jeigu jis yra, pervestas j Savivaldybés
saskaita banke.
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8. Si sutartis gali bati nutraukta 3aliy susitarimu. Jeigu paramos gavéjas nesilaiko
Sioje sutartyje numatyty salygy, Savivaldybeé turi teise vienasaliskai nutraukti
sutartj, jspéjusi paramos gaveéja apie sutarties nutraukima ne maziau kaip
pries dvi savaites.

9. Nepanaudotos pagal sudaryta sutartj 1éSos arba panaudotos nesilaikant Sios
sutarties salygy per viena ménesj po sutarties nutraukimo turi bati graZintos
Savivaldybei.

10. Gincai dél Sios sutarties vykdymo sprendZiami derybomis. Nesutarus gincai
sprendziami teisme pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.

11. Si sutartis sudaryta dviem egzemplioriais — po viena kiekvienai aliai.

Siauliy miesto savivaldybés vardu: Paramos gavéjo vardu:
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2 priedas
Gauta (data)..................... Paraiskos Nr.

SIAULIY MIESTO SAVIVALDYBE

Paraiska dél tikslinés finansinés paramos gavimo
projektui vykdyti i$ miesto Savivaldybés biudzeto lésu

1. Projekto pavadinimas

4. Informacija apie paraiskos pateikéja
Projekta vykdancios organizacijos pavadinimas
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Projekto vadovo vardas, pavardé

Tvirtinu, kad paraiskoje pateikta informacija yra tiksli ir teisinga. Man Zinoma,
kad, gaves finansine parama, turésiu informuoti Savivaldybe, kaip vykdomas
projektas, ir pateikti projekto ataskaita. PaZadu naudoti léSas taip, kaip
numatyta patvirtintame projekte.

Organizacijos vadovo parasas
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6.3. Kokiai visuomenés grupei skiriamas projektas

6.5. Projekte dalyvaujancios valstybinés jstaigos, uZsienio partneriai ir kt.
asmenys

7. Projekto tikslai ir laukiami rezultatai bei uzdaviniai
7.1. Projekto tikslai ir laukiami rezultatai bei uzdaviniai
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7.4. Kokiai visuomenés grupei skiriamas projektas

7.5. Kokiy rezultaty tikités ir koks bus jgyvendinto projekto poveikis numatytai
visuomenés grupei (aplinkai

7.6. Kokia numatote projekto perspektyva, galima testinuma bei jgytos patirties
skleidimo galimybe kitoms nevyriausybinéms organizacijoms
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8. Projekto vykdymo planas

Eilés Veikla
Nr.

Vieta,
laikas

Dalyviy
skaiCius

8. Projekto biudzetas

Nurodykite, kokiems tikslams prasoma lésy arba paramos

Paramos paskirtis

1. Honorarai (atlyginimai)...........ccocuiieiiniieiiiii i

2. Prekéms

i 2.2, TRKMENIMS. . e e e e e e e e

e 2 L ITAN@ALL e

3. KitomsiSlaidoms.........cooveviiiiiiii
......3.1. organizacinéms i$laidoms...............cocoeiiiiii i

3.2, 1eidybos iSaidoms. .. ...couivii e
v 3.3 KITOMS IS AIdOMS. ..o e e

1S viso(1+2+3)
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9. Papildoma informacija ir dokumentai

Organizacijos identifikavimo kodas ir kopija
Organizacijos banko rekvizitai
Rekomendacinis rastas

Pagrindiniy vykdytojy gyvenimo aprasymai

Projekto vadovo parasas
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3 priedas
Projekto numeris Eksperto inicialai

Organizacijos pav.(galima trumpinti)

Galimas | Surinkty

baly sk. baly sk.

Projekto samprata

= Ar manote, jog projektas atitinka prioritetines programos
sritis

= Ar projektas tinkamai parengtas ir NVO yra isigilinusi {
problemas bei esama situacija

= Ar sprendziamos problemos Siandien yra aktualios 10

Visuomenés poveikio grupés

= Artikslingai pasirinkta poveikio grupé

= Arpoveikio grupiy padétis pateisina tokio projekto
igyvendinimg 10

Projekto tikslai

= Ar projekto tikslai yra aiSkiis

= Ar tikslai atitinka minimos poveikio grupés poreikius 10

Zmogi¥kieji resursai
= Artinkamai pasirinkti partneriai (jei yra)

= Artinkamai parinktas persondasir ar yra pakankama jo 10
kompetencija

Veikla

= Ar apibudinta veikla padés pasiekti iSkeltus tikslus

= Ar projekta vykdo kelios organizacijos 15

Laukiami rezultatai

= Ar projekto poveikis minétoms zmoniy grupéms bus
ilgalaikis, ar darys tik trumpalaiki poveiki

= Ar projektas neturés neigiamy padariniy 15

= Ar manote, jog projektas bus jgyvendintas

Tvarkaradtis
= Ar projekto jgyvendinimo planas yra  realus bei 10
konkretus

BiudZetas

= Ar biudzetas atitinka veikla bei projekto tikslus
= Ar biudzetas realus bei teisingai apskaiciuotas
= Ar pritraukiamos léSos i§ kity Saliy 20

Bendra baly suma 100

Jvertinimas:nuo 65% iki 100% — projektas rekomenduotinas
nuo 50% iki 64% — projektas priimtinas
maziau nei 50% — projektas atmestinas

Eksperto rekomendacija:
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TELSIY RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA
SPRENDIMAS

DEL TELSIU RAJONO NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU
(NVO) TARYBOS NUOSTATU PATVIRTINIMO

2001 m. spalio 5 d. Nr. 209
Telsiai

TelSiy rajono savivaldybés taryba nusprendzia:

1. Patvirtinti TelSiy rajono nevyriausybiniy organizacijy (NVO) tarybos
nuostatus ir prie jy esancius priedus:

1.1. Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy finansavimo i$
Savivaldybés biudzeto tvarka.
1. 2.Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy finansavimo i3
Savivaldybés biudZeto sutarties forma.
1 .3.Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy finansavimo i3
Tel3iy rajono savivaldybés biudzeto paraiskos forma.
1.4.Savivaldybés ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo
bei projekty Jgyvendinimo tvarka.

. Nevyriausybiniy organizacijy programy finansavimo prioritetai,

. Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy finansavimo i$
Savivaldybés biudzeto paraisky vertinimo kriterijai.

— —
o U1

Danielius Rupsys
G.Sabeckis, 829846252
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1 Priedas

Nevyriausybiniu organizaciju tiksliniu programu
finansavimo i$ TelSiu rajono Savivaldybés biudzeto

TVARKA

I. Bendroji dalis

Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy finansavimo tikslas-
skatinti Tel$iy rajono bendruomenés iniciatyvas, bendruomenés sauguma,
jaunimo uzimtuma, demokratijos vystyma, Seimy stiprinima, viesyjy paslaugy
teikima ir tenkinti kitus svarbius visuomenés poreikius. Sia tvarka siekiama suteikti
visoms nevyriausybinéms organizacijoms galimybe kreiptis ir vieSo konkurso
keliu gauti Savivaldybés finansine parama jy tikslinéms programoms vykdyti.

Nevyriausybiniy organizacijy tiksliniy programy finansavimo Saltiniai
— Biudzeto léSos ir kiti Tel$iy rajono savivaldybés fondai, kuriy nuostatai leidzia
finansuoti nevyriausybiniy organizacijy programas.

Tarybos skirtas biudzeto lé3as administruoja meras (arba fondo
valdytojas).

I1. Nevyriausybiniu organizacijy finansavimo principai:
1. VieSumo principas: paraisky vertinimo kriterijai, prioritetai, paraisky
priémimo tvarka, terminai, konkursy data ir atsakingi uz paraisky priémima
tarnautojai skelbiami viesai.
2. Konkurencingumo principas: tikslinés programos atrenkamos vieso
konkurso keliu atsizvelgiant j prioritetus (5 Priedas).
3. Planavimo principas: 1éSy poreikis tikslinéms programoms finansuoti
biudzetiniais metais nustatomas pagal nevyriausybiniy organizacijy
pateiktas paraiskas iki kity mety biudzeto patvirtinimo.
4. Atsiskaitomumo principas: finansavima gavusi organizacija pagal
nustatytus terminus atsiskaito Savivaldybei ir visuomenei apie lésy
panaudojima ir pasiektus rezultatus.

l1l. LéSy poreikio nevyriausybiniu organizaciju finansavimo kitiems
biudzetiniams metams nustatymas:
5. Nevyriausybinés organizacijos paraiskas finansavimui gauti pateikia
Savivaldybés administracijos tarnautojui, kuruojan¢iam nevyriausybines
organizacijas iki spalio 31 d.. Paraiskos 3 egzemplioriais pateikiamos
uzklijuotame voke, ketvirtas su registracijos Zyma grazinamas paraiskos
pateikéjui.
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6. Pateiktas paraiskas nagrinéja ir vertina patariamosios eksperty komisijos,
suformuotos nevyriausybiniy organizacijy veiklos sriciy projektams vertinti.
Jose turi bati ne maziau kaip 5 ir ne daugiau kaip 9 nariai. Siy komisijy
nuostatus, nariy skaiciy ir sudétj tvirtina TelSiy rajono NVO taryba.

7. Komisija iki lapkri¢io 15 d. atlieka paraisky vertinima bei atranka ir
pateikia Valdybai lésy poreikj, reikalinga nevyriausybiniy organizacijy
tikslinéms programoms  finansuoti.

8. Valdyba teikia Tarybai 1éSy poreikj dél nevyriausybiniy organizacijy
tiksliniy programy finansavimo kitais biudZetiniais metais.

. Paramos léSos:

9. Konkrecias paraiskas paraisky vertinimo komisija atrenka po biudzeto
patvirtinimo ar fondy samaty patvirtinimo, vadovaudamasi numatytais
paraisky vertinimo kriterijai (6 Priedas) ir komisijos darbo reglamentu.
10.Sutartis su nevyriausybinémis organizacijomis dél finansavimo komisijos
teikimu pasiraso meras.

11.Tiksliniy programy finansavimo lésy buhalterine apskaita vykdo
buhalterinés apskaitos skyrius.

V. Kontrolé ir atskaitomybeé

12.LéSos tikslinéms programoms finansuoti pervedamos j Nevyriausybinés
organizacijos biudZetine saskaita, vadovaujantis sutartimi tarp
Nevyriausybinés organizacijos ir Savivaldybés mero (2 Priedas).

13.Lé3y panaudojimo kontrole atlieka Kontrolieriaus tarnyba.
14.Nevyriausybinés organizacijos karta per ketvirtj (vykdant ilgalaike
programa, o trumpalaike ja uzbaigus) buhalterinés apskaitos skyriui pateikia
nustatytos formos finansines ataskaitas.

15.0rganizacijos, gavusios parama, rajono ziniasklaidoje pateikia
informacija apie programos jgyvendinima ir nurodo finansavimo $altinj.
16.Nepanaudotos léSos grazinamos | biudzeta arba tiksline programa
finansavusj fonda iki gruodzio 31 d.

17 .Nevyriausybiné organizacija, pateikusi klaidingas Zinias apie savo veiklg,
ne pagal paskirtj panaudojusi Ié3as ar kitaip paZzeidusi finansines tiksliniy
programy finansavimo nuostatas, atsako Lietuvos Respublikos jstatymy
nustatyta tvarka ir vienerius metus netenka teisés dalyvauti paraisky
finansavimo konkurse.
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2 Priedas
TelSiy rajono Tarybos
2001 ...... sprendimo Nr.

Nevyriausybiniu organizaciju tiksliniu programu,
finansavimo i$ Savivaldybés biudzeto sutartis Nr.

Telsiai 200 m. men. d.
Teliy rajono savivaldybé, atstovaujama rajono mero Danieliaus Rupsio
I e , toliau vadinama Organizacija,
Fo L ()Y TV I 13 = N ,
Sudaré $ig sutartj projektui
kurio planiné islaidy sgmatiné verté .........cccccccceiviiiiiiiiiiiiiieeeeeas Lt.,
vykdyti.
1. Savivaldybé jsipareigoja:
1.1. Finansuoti i$ Savivaldybés nevyriausybiniy organizacijy veiklos
programai skirty asignavimy ...............co.uenen. Lt tokius projekto vykdymo
islaidy samatos punktus:
I P PN Lt;
I 00 PN Lt.

1.2. Sios sutarties 1.1 punkto nurodytas léSas perversti | organizacijos
biudZetine saskaita.

2. Organizacija jsipareigoja:
1. Skirtus tikslinius biudZetinius asignavimus naudoti tik sutarties 1.1

punkte nurodyta paskirtimi.
2.1.2 Projekta (ar dalj projekto) jgyvendinti iki ................coeeninen. d.
2.1.3. Savivaldybei pareikalavus ne véliau kaip per 5 darbo dienas pateikti
issamig informacija apie projekto jgyvendinimo eiga, planuojamu ir
jvykdytus projekto renginius .
2.1.4. Karta per ketvirtj ir pasibaigus projekto vykdymui, iki
organizacija turi atsiskaityti uz gauty lésy panaudojima Savivaldybés
buhalterinés apskaitos skyriui, pateikdama Finansy ministerijos patvirtinta
islaidy samatos vykdymo apskaitos forma Nr. 2, visy pirminiy buhalteriniy
dokumenty, patvirtinanc¢iy padarytas islaidas, kopijas patvirtintas
organizacijos antspaudu ir organizacijos vadovo parasu.
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2.1.5. Jgyvendinus projekta, nepanaudotas lésas iki 200...m. gruodzio 31
d. grazinti j Savivaldybés saskaita. Organizacija taip pat privalo grazinti
gautas lésas, jei dél kokiy nors priezasCiy organizacija nebegali vykdyti
projekto.

KITOS SALYGOS:

3. Sutartis gali bati keic¢iama arba papildoma tik rastisku susitarimu.

4. Sutartis gali bati nutraukta Savivaldybés iniciatyva, jai nutarus, kad
organizacija nevykdo sutarties jsiparegojimy taip pat pacios organizacijos
iniciatyva. Apie ketinima nutraukti sutartj salis pranesti ne véliau kaip pries
1 ménesj. Nutraukus $ig sutartj, organizacija per 15 dieny nuo sutarties
nutraukimo dienos grazina visg Siam projektui ar projekto daliai gauta ir
nepanaudoty i$§ Savivaldybés biudzeto lésy suma.

5. Visi dél Sios sutarties kile gincai sprendziami Saliy susitarimu arba
teismine tvarka.

6. Sutartis sudaryta 2 egzemplioriais, kiekvienai $aliai po viena.

SALIU ADRESAI IR REKVIZITAI
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3 Priedas

Nevyriausybiniu organizaciju tiksliniu programu
finansavimo i$ TelSiu rajono Savivaldybés biudzeto

PARAISKOS FORMA

1. Organizacijos pavadinimas,
1.1.jos tikslas, uzdaviniai

2. Organizacijos adresas

Telefono Nr.
fakso Nr
El.pastas

3.Atsakingo asmens vardas, pavardé, pareigos

4. Organizacijos nariy skaicius ,
etatiniai darbuotojai
savanoriai

5. Patalpos: savos, nuomojamos ar naudojamos pagal panaudos sutartj
(pabraukite tinkama varianta)

INFORMACIJA APIE PROJEKTA
(Projekto aprasymas neturi virsyti 4 psl.)

6. Projeko pavadinimas

7. Projekto vadovo vardas, pavardé, pareigos (jei nesutampa su organizacijos
vadovo)

8. Projekto tikslas, uzdavinai

9. Trumpas projekte numatytos veiklos apraSymas

10. Numatomas projektodalyviy skaicius

11. Tolesnés projekto plétros galimybés

12. Kaip bus informuojami gyventojai apie projekta

13. Projekto jgyvendinimo personalas (Zr. priedus)

14. Kokie konkretls rezultatai bus pasiekti jgyvendinus projekta
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15.  Projektui reikalinga suma
16. I8 Savivaldybés praSoma suma
17.  BiudZetas:

Eil. Nr. | I8laidy rasis LéSos, prasomos Kity $altiniy 1éSos | Organizacijos
i§ Savivaldybés, suma, Lt inasas
suma, Lt
1S viso:

Pastaba: I$laidos turi bati detalizuojamos ( aprasymas vieneto kiekis , kaina).
BiudzZete neatitinkancios islaidos yra draudziamos.

Kiti finansavimo 3altiniai

200 m mén. d.

ORGANIZACIJOS VADOVO PARASAS

AV

Batini priedai:
1.Programos vadovo ir vykdytojy CV
2.Banko rekvizitai.
3.Metinés ataskaitos kopija, nurodant, kiek [éSy gauta i$ Savivaldybés
praéjusiais metais.
4 .Registracijos pazymyjimo kopija.
5.Nurodykite kity réméjy, dalyvaujanciy finasuojant projekta, suteikta
ar planuojama suteikti parama patvirtinancius dokumentus.
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4 Priedas

TelSiy rajono tarybos

SAVIVALDYBES IR NVO BENDRADARBIAVIMO

BEI PROJEKTUY IGYVENDINIMO

TVARKA

Eil. Nr. | Darbai Data Vykdytojas

1. Sudaroma paraisky vertinimo Iki birzelio Telsiy rajono
komisija 1d. Savivaldybés meras

NVOT

2. Skelbia konkursus ziniasklaidos Nuo liepos Savivaldybé

priemonése 1d. iki spalio | Eksperty komisija
1d.

3. RuoSia projektus Iki spalio 31d | NVO

4. Svarsto paraiSkas ir priima galutinj 1ki Eksperty komisija
sprendima dél teikimo rajono lapkri¢iol5 d.
Valdybai

5. Tvirtina biudzeto eilute, kurioje Tvirtinant Rajono Taryba
numatomos 1éSos NVO projektams biudzeta

6. Galutinis projekty perzitiréjimas ir Gruodzio Savivaldybé ir
1é3y poreikio derinimas su biudzetu | mén. NVO

7. Sutarciy tarp Savivaldybés ir NVO
pasiraSymas

8. Igyvendina projektus Mety eigoje NVO

9. Kontroliuoja 1é8y naudojima Nuol at Tarybos

kontrolierius
10.. PateikiaiSvadas, apibendrinimus, Iki vasario 1d. | Komisija

pasitilymus
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VILNIAUS MIESTO VALDYBA

SPRENDIMAS Nr. 1739V
2000 09 14

Dél Nevyriausybiniu organizaciju projektu dalinio
finansavimo i$ Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto
ir nebiudzetiniy lésy tvarkos tvirtinimo

Vilniaus miesto valdyba nusprendzia:

Patvirtinti Nevyriausybiniy organizacijy projekty dalinio finansavimo i$ Vilniaus
miesto savivaldybés biudZeto ir nebiudZetiniy 1é3y tvarka (pridedama).

Meras Rolandas Paksas

PATVIRTINTA

Vilniaus miesto valdybos
2000 m. rugséjo 14 d.
sprendimu Nr. 1739V

NEVYRIAUSYBINIY ORGANIZACIY PROJEKTY DALINIO
FINANSAVIMO IS VILNIAUS MIESTO SAVIVALDYBES
BIUDZETO IR NEBIUDZETINIU LESU TVARKA

1. Vilniaus miesto tarybos komitetai pagal savo kompetencija Vilniaus miesto
savivaldybés (toliau - Savivaldybé) daliniy teikimu apsvarsto ir patvirtina
nevyriausybiniy organizacijy (toliau - organizacijos) projekty kity mety dalinio
finansavimo prioritetus.

2. Savivaldybés daliniai per Ziniasklaida skelbia organizacijy projekty dalinio
finansavimo konkursa bei prioritetus.

3. Savivaldybés daliniai pagal Vilniaus miesto valdybos (toliau - Valdyba)
patvirtintus organizacijy finansavimo i§ tam daliniui skirty asignavimy konkurso
nuostatus ne trumpiau kaip 6 savaites nuo konkurso paskelbimo datos priima
organizacijy paraiskas (3 egzempliorius) dél projekty dalinio finansavimo
(priedas - 6 lapai).
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4. Organizacijy konkursui pateiktus projektus vertina Vilniaus miesto mero
potvarkiu sudarytos projekty vertinimo komisijos.

5. Projekty vertinimo komisijy iSvados pateikiamos atitinkamiems Vilniaus
miesto tarybos komitetams.

6. Galutinj organizacijai skirty lésy dydj pagal komiteto rekomendacija tvirtina
Valdyba, Vilniaus miesto tarybai patvirtinus Savivaldybés biudzeta.

7. Savivaldybés daliniai, remdamiesi Valdybos sprendimu, patvirtina projekto
islaidy samatas, sudaro su organizacijomis sutartis dél finansavimo,
Savivaldybés lésy tikslinio panaudojimo bei projekty vykdymo kontrolés.

8. Organizacijos karta per ketvirtj pateikia Savivaldybés daliniui nustatytos
formos projekto i$laidy samatos vykdymo apyskaitas, karta per puse mety -
projekto vykdymo ataskaitas.

9. Savivaldybés daliniai, sudare sutartis su organizacijomis, kontroliuoja, kaip
vykdomi projektai, bei teikia Valdybai pasialymus dél projekty testinumo arba
finansavimo nutraukimo.

10. Nevyriausybiniy organizacijy projekty daliniam finansavimui skirty
savivaldybés biudzeto ir nebiudzetiniy léSy panaudojimo finansine kontrole
vykdo Vilniaus miesto savivaldybés kontrolieriaus tarnyba.

Priedas

PARAISKA

IS DALIES FINANSUOTI NEVYRIAUSYBINES
5 ORGANIZACIJOS PROJEKTA
IS VILNIAUS SAVIVALDYBES BIUDZETO ................ m.

I PROJEKTO PAVADINIMAS
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2. Organizacijos steigéjas

3 Organizacijos vadovas
4. Organizacijos kodas .........c..ccoeeviiiiiiiinin.
5. Registravimo vieta ir laikas
6 Organizacijos adresas
Telefonas .................. Faksas .....coeeneenennnnn.
Elektroninis pastas ...........cccceeevieniinnn.
7. Banko rekvizitai

12.  Paraiskos priedai:

12.1. organizacijos nuostaty ir registracijos pazyméjimo kopijos;
12.2. dvi projekto rekomendacijos (vaiky uzimtumo projektams
batinos Vaiky teisiy apsaugos tarnybos rekomendacijos).
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IlI.  INFORMACIJA APIE PROJEKTA

1. Projekto tikslai
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7. Projekto koordinatoriaus kvalifikacija

11.  Bendras projekto biudzetas 2000 M. ....................
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12.  Kiti projekto finansavimo 3altiniai

Eil. Nr.

Réméjas

Paramos dydis Paramos statusas

13.

v

IS .

ettt eeiieeeeeenns. PTASOMOS €30S i
(Savivaldybeés dalinio pavadi

nimas)

14. Projekte dalyvaujantys savanoriai

Veiklos sritis

Savanoriy skai¢ius

18 viso:
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IV. PROJEKTO KALENDORINIS PLANAS

Ménuo Dar bai Pastabos
Sausis

Vasaris

Kovas

Balandis

Geguzé

Birzelis

Liepa

Rugpjitis

Rugséjis

Spalis

Lapkritis

Gruodis
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V. m. ISLAIDU SAMATA
Kodas ISlaidy pavadinimas Metiné i8 juy ketvirdiais
suma 1 11 I\
1 Paprastosiosislaidos
1.01. ISlaidos prekéms ir paslaugoms
1.01.1.01. |Darbo uZmokestis
1.01.2.01.  [Ina3ai socialiniam dr
1.01.3. Kitos i$laidos prekéms ir paslaugoms

1.01.3.01 Mityba

1.01.3.02 Medikamentai

101.3.03. [Sildymas

1.01.3.04. |Elektrosenergija

1.01.3.05. [RySiyp

1.01.3.06. [Transportoislaikymas

1.01.3.07. [Mink$tasisinventorius

1.01.3.08. |Spaudiniai

1.01.3.09. Kitos prekés

101.3.10. [K iruotés

1.01.3.11. |Miesty ir gyvenvieciy vieSasis aikis
101.3.12. [KitosiSaidos

1.02. Skoly palikanos

1.02.2.01.  |Nevaldymo subjektams

1.02.3.01. |UiZsienio subjektams

1.03. Subsidijos ir kitos pervedamos léSos
1.03.1. Subsidijos

1.03.1.01. |Gamintojams

1.03.1.02. Finansinéms institucijoms
1.03.1.03.  |Kitiems subjektams

1033.0L |Pervedamos I63os pelno nesickiancioms institucijoms

1.034. Parama Seimoms
1.034.01. |Stipendijos
1.03.4.02. |Kitaparama

18 viso papr astosiosidlaidos

2 Nepaprastosiosigaidos
2.04. Pagrindinio kapitalo jsigijimas
2.04.1. Statyba

2.04.1.01. |Gamtosaugos objektai
2.04.1.02. |Kiti statybos objektai
2.042.01. |Zemés gerinimas

2.04.3.01. Pagrindiniy pri iy jsigijimas
2.04.4.01. |Projektavimo darbai
2.05.1.01. |Str iniy ir neliedi atsargy sudarymas

18 viso nepaprastosiosiSaidos
18 viso (1+2)

Organizacijos vadovo vardas, pavardé, parasas

Vyr. buhalterio vardas, pavarde, parasas

A.V.
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VI. DETALI PROJEKTO SAMATA

Islaidy LéSos, Lt
kodas I8laidy pavadinimas ir skai¢iavimai I§ esamy | IS praSomy 1Sviso
réméjy 163y
Viska sudéjus:
Data

Tvirtinu, kad paraiskoje pateikta informacija yra tiksli ir teisinga.
Projekto vadovo vardas, pavardé, parasas

Organizacijos vadovo vardas, pavardé, parasas

AV.
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Savivaldybiu ir nevyriausybiniy organizaciju partnerysté

Leidinj sudaré

Kalbos redaktoré
Teksto maketuotojas
Tirazas

UZsakymas

I$leido

Spausdino

A. Kucikas
V. Pivoraité

G. Zemaitiené

S. Paulikas

1000 egz.

1/308

Nevyriausybiniy organizacijy informacijos
ir paramos centras,

A.Jaksto 9, 309-311, LT-2001 Vilnius

R. Daugélos firma “DIREMTA”

Draugystes g. 19, LT-3031 Kaunas

tel. (8 27) 409010, faksas (8 27) 409019

El. pastas diremta@diremta.lt
http://www.diremta.lt



