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[vadas

Tyrimas atliktas vykdant Penkioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos
programos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2008 m. gruodzio 9 d. nutarimu Nr. XI-52,
(Zin., 2008, Nr. 146-5870), 314 punkta, kuris nustato, kad Vyriausybé stiprins visy lygiy
socialini ekonominj dialoga tarp darbuotoju, darbdaviy ir visuomenés, kad biity igyvendintos
esminés darbo santykiy ir darbo rinkos reformos, taikant pazangiausius flexicurity (saugaus
lankstumo) principus ir tuo tikslu ketinama { TriSalés tarybos veikla itraukti nevyriausybines
organizacijas.

Tyrimo tikslas ir uzdaviniai buvo suformuluoti tyrimo uzsakovo. Tyrimo tikslas —
pasitlyti optimalia socialinio dialogo institucing forma, nustatant socialiniy partneriy
kiekybinius ir kokybinius atstovavimo ir atrankos Kriterijus.

Siekiant tikslo buvo numatyti tokie uzdaviniai:

1) istirti darbdaviy ir darbuotoju organizaciju atstovavimo TriSaléje taryboje
reprezentatyvuma;

2) ivertinti kity socialiniy partneriy, skaitant nevyriausybines organizacijas, jtraukimo i
nacionalinio lygmens socialini dialoga galimybes;

3) atlikti pasirinkty Europos Sajungos valstybiy Ekonominiy ir socialiniy taryby veiklos
ypatumy analiz¢ (ju tikslus, funkcijas, atstovavimo kriterijus ir pan.) bei Lietuvos
socialiniy partneriy (darbdaviy, darbuotojy bei nevyriausybiniy organizacijy)

reprezentatyvumo ir vaidmens salies ekonominiame bei socialiniame gyvenime vertinima.

Tyrimo objektas:
Europos Sajungos Salyse narése veikiancios ekonominés ir socialinés tarybos;
Darbdaviy ir darbuotoju organizacijos, kurios atstovauja TriSaléje taryboje;
Darbdaviy ir darbuotoju organizacijos, kurios néra atstovaujamos TriSaléje taryboje;

Nevyriausybinés organizacijos;

A A

Socialiniy partneriy organizacijy atstovavimo ir atrankos kriterijai.

Taikyti tyrimo metodai:

1) uzsienio Saliy patirties analizg;

2) statistinés informacijos analizé;

3) grupinés diskusijos su skétinémis darbdaviy, darbuotojy ir nevyriausybinémis

organizacijomis;



4) grupinés diskusijos su socialing partnerystg iSmananciais ekspertais;

5) situacijos modeliavimas.

Buvo atlikta uzsienio Saliy patirties analizé, akcentuojant Salyse veikianc¢iy Ekonominiy ir
socialiniy taryby veiklos ypatumus. Siekiant atlikti kokybini socialinés partnerystés plétros
tyrima buvo parengtos gairés socialiniy partneriy ir socialing partneryst¢ iSmananciy eksperty
grupinéms diskusijoms, $ios gairés buvo suderintos su uzsakovu. Susisteminta grupiniy
diskusiju metu surinkta informacija ir apibendrinancios iSvados pateikiamos ataskaitoje. Taip
pat pateikiami sitilymai dél socialinio dialogo institucinés formos bei socialiniy partneriu
atstovavimo ir atrankos kriterijy.

Rengiant ataskaita buvo paimta interviu arba grupinése diskusijose dalyvavo i$ viso
apie 30 socialiniy partneriy organizaciju atstovy ir eksperty, renkant medziaga talkino Eglé

Zalimaité ir Ri¢ardas Dirzys. Autorius nuosirdziai dékoja visiems uZ iSreik§tas nuomones ir

pagalba.



1.Interesy grupiy dalyvavimas vieSosios politikos procese

Darbdaviu, darbuotoju, o taip pat jvairiais kitais pozymiais susikiirusios organizacijos,
kurios daznai vadinamos labai bendru nevyriausybiniy organizaciju (NVO) pavadinimu
paprastai turi ir igyvendina savo nariy arba kity visuomenés grupiy ar sluoksniy (pvz., ne
narius atstovaujancios NVO, bet ginancios tam tikras visuomeneés grupes ar skleidziancios tam
tikras id¢jas) interesus. Todél jas galima traktuoti kaip interesy grupes. Interesy grupés
Siuolaikinéje visuomengje vaidina iSskirtini vaidmeni, susijusi su juy atlickama politine
reprezentacija, socialine mobilizacija bei tam tikry visuomenei svarbiy klausimy bei problemy
Salies politin¢je darbotvarkéje atsiradimu, tiriant vieSosios politikos formavimo procesa reikia
neabejotinai atlikti interesy grupiy analizg.

Interesy grupés literatliroje apibréziamos nevienodai, kadangi egzistuoja ir jvairiy
intereso sampraty. ,Interesas gali reik§ti materialinj ir ekonominj interesa, kiekvienam
individui ar grupei racionaliu biidu meéginant maksimizuoti materialines naudas, arba tai gali
reiksti veikla, siekiant pasiekti kokj nors tiksla“!. Pastebétina, kad pastaruoju atveju intereso
savoka apibréziama itin placiai, dél ko gali kilti dviprasmiskumuy, ka laikyti interesy grupémis,
o ko ne. Juk kone visa Zmoniy socialin¢ veikla yra susijusi su tam tikry tiksly realizavimu,
taigi, toks apibréZimas tikétinai ineSty neaiSkumo 1 interesy grupiu analiz¢ bei tuo paciu
apsunkinty viso politinio proceso suvokima. Pirmuoju atveju, priesingai, biity tiriamos tik tos
interesy grupés, kurios veikia siekdamos daryti poveiki vieSajai politikai.“2 Reikéty pridurti,
kad interesy grupés, siekianios paveikti valstybés priimamus sprendimus, yra daznai
ivardijamos ir spaudimo grupémis®.

Atsizvelgiant i tai, kad ivairiy politikos dalyviy interesai, kuriuos siekiama itvirtinti
valstybés politikoje, skiriasi, politinis procesas tampa neatsiejamas nuo jy varZymosi, o
politinei bendruomenei, iktinytai valstybéje, iSkeliama uzduotis spresti tarp ju iskylancius
konfliktus. ,,Politiné sistema — tai sistema, kurioje asmenys bei grupés veikia siekdami

realizuoti tam tikrus tikslus, kurie tuo paciu metu atspindi tiek interesa, tiek troskima paversti ji

'Roy C. Macridis, “Interest Groups in Comparative Analysis”.
<http://www.jstor.org/stable/pdfplus/2127070.pdf?acceptTC=true> [Ziiiréta 2011 10 17].

Macridis. Macridis, Roy C., “Interest Groups in Comparative Analysis”.
<http://www.jstor.org/stable/pdfplus/2127070.pdf?acceptT C=true>.

*Jairaté Novagrockiené, Politikos mokslo pagrindai: paskaity konspektai. Vilnius: Vilniaus universiteto leidykla,
2001, P. 208.




valdingais sprendimais, ipareigojandiais valstybés pilietius!. Valstybé veikia kaip arbitras tarp
konfliktuojanéiy interesy bei saugo Zaidimo taisykles®.

Interesy grupiy veikla politikos procese Siais laikais vis dazniau aiSkinama laikantis
tinkly prieigos. Literatiiroje, tirian¢ioje vieSosios politikos formavimo procesa, kuriame
esminiais veikéjais paprastai laikomi valstybés politikai, administracija, verslo atstovai,
vairios interesy grupés, démesys vis daugiau telkiamas ne | individualias dalyviy
charakteristikas, bet | veikéju saveika, atsirandancia jiems dalyvaujant jvairiy tipy politikos
tinkluose.

Interesy grupiy galios santykiy samprata tinkluose labai skiriasi nuo tradicinio ju
suvokimo — hierarchiniy, vertikaliy socialiniy rysiy, reiSkian¢iy grieZtus reguliavimo biidus bei
ekonominio pobiidzio galios formas. ,,Galia tinkluose paprastai laikoma pozityvia, susijusia su
geresniais igidziais ir Ziniomis, specifiniy vertingy dalyky kontroliavimu, Svelnia
koordinacijos praktika ir t. t.°

Politikos tinklai galéty biiti apibréziami kaip ,,[...] grupé skirtingy politikos veikéju
[organizacijy bei asmeny], kiekvienas i§ ju turin€iy interesa tam tikroje politikos srityje bei

1", &is apibrézimas, pagal kuri

galin¢iy nulemti tam tikros politikos sékme ar nesékmg [...
politikos tinklas biity suvokiamas kaip tam tikras politinio pobiidZio darinys, jungiantis
konkrecios politikos srities suinteresuotus atstovus, matomai iSrySkina politikos tinklo
strukturin; aspekta. Remiantis kitu apibréZimu, akcentuojamos politikos tinklo tikslinés
(funkcinés) ypatybés, politikos tinkla traktuojant kaip metoda, padedanti efektyviai sprgsti tam
tikras problemas. ,,Politikos tinklai yra [...] bidas integruoti skirtingas dalyviy sistemas bei
18spresti problemas, kurios negali biiti  iSsprestos egzistuojan€iy formaliy instituciniy
konﬁgﬁracijq“s.

Tinklo viduje, egzistuojant tam tikriems susikertantiems dalyviy interesams, vyksta
derybos deél konkrecios politikos modelio ar detaliy, kurias gali paveikti tinklo dalyviy turimi
tvairiy rusiy iStekliai. Galima biity pastebéti, jog resursuy priklausomybé, iprastai saistanti
politikos tinklo dalyvius, palengvina deryby tarp suinteresuotyju Saliuy procesa, taigi, paveikia

ir politikos formavimo rezultatus.

*Macridis. Macridis, Roy C., “Interest Groups in Comparative Analysis”.
<http://www.jstor.org/stable/pdfplus/2127070.pdf?acceptTC=true>.

® Macridis, Roy C., “Interest Groups in Comparative Analysis”.
<http://www.jstor.org/stable/pdfplus/2127070.pdf?acceptTC=true>.

® Moulaert, Frank ir Cabaret, Katy, ,,Planning, Networks and Power Relations: Is Democratic Planning Under
Capitalism Possible?*. <http://plt.sagepub.com/content/5/1/51.full.pdf+html>.

" Peterson, John, ,»Policy Networks*. <http://www.ihs.ac.at/publications/pol/pw_90.pdf>.

8patrick Kenis ir J org Raab, ,,Wanted: A Good Network Theory of Policy Making®.
<http://www.pmranet.org/conferences/georgetownpapers/Kenis.pdf> [Zidréta 2011 10 17].



http://plt.sagepub.com/content/5/1/51.full.pdf+html

Atsizvelgiant | tai, kad visi veikéjai, dalyvaujantys tinkle, paprastai turi vienokj ar kitoki
vertinga resursa, kuri maino { kita, politikos tinklai yra daznai jvardijami kaip mainai.
Remiantis tinklo mainy analitine prieiga, dalyviuy galiy susiformavimas aiskinamas kaip ju
tarpusavio mainy rezultatas, o galia — kaip kylanti i§ sistemingo tam tikry dalyviy pasalinimo
i§ mainy. ,,Remiantis §ia prieiga, galia sklinda palei linijas, kurios suformuojamos mainy
santykiy, netiesiogiai sujungian¢iy visas mainy tinklo pozicijas“®. [...] Galios pagrindas,
remiantis Tinklo mainy teorija, yra geb¢jimas nejtraukti { mainus dalyviy, uzimanciy gretimas
pozicijas, tuo tarpu neisskiriant saves“l0.

Svarbu paminéti, jog remiantis socialiniy tinkly teorija, tinklo dalyviy galios bei jtakos
indikatoriais laikomi veikéjuy centraliSkumas (rySiu su kitais tinklo dalyviais kiekis) bei
prestizas (socialinis statusas, populiarumas ir kt. ), kurie galéty buti naudojami ir tiriant
politikos tinkly dalyviy itaka bei galias vieSosios politikos formavime.

PrieSingai nei tradicinés vieSojo sektoriaus teorijos, akcentuojancios vieSojo bei
privataus sektoriy atskyrima, politikos tinkly prieiga i sprendimy priémimo vieSosios politikos
klausimais procesa itraukia dalyvius tiek i§ vieSojo, tiek i§ privataus bei nevyriausybinio
sektoriaus. Svarbu pabrézti, jog atliekant tinkly analiz¢ bttina identifikuoti visus esminius
tinklo veikéjus, kadangi 1 tyrimo lauka nejtraukus tam tikry svarbiy dalyviy, galima iSkraipyti
bendra tinklo konfigiiracija ir gauti netikslius analizés rezultatus.

Bene vienas i§ esminiy politikos tinkly prieigos argumenty yra tas, jog tinkly struktiira
tam tikroje politikos srityje, susiformuojanti dél dalyviy socialiniy ry$iy bei santykiy, daro
poveiki tam tikros politikos rezultatams. ,,[...] Politikos tinkly analizéje gilinamasi { budus,
kuriais tinklo struktiira paveikia tam tikrus dalyviy elgesio bei ju saveikos aspektus, tokius kaip
informacijos sklaida, dalyviy strategijas, mainus tarp ju bei politikos rezultatus“*2. Taigi,
galima bty teigti, jog politikos tinkly dalyviy socialiné komunikacija bei priklausomai nuo jos
i§sivystanti tinkly struktiira yra itin reikSmingi veiksniai, siekiant suvokti, paaiSkinti bei
numatyti vieSosios politikos formavimo rezultatus.

Pazymétina, jog remiantis politikos tinkly prieiga, hierarchija laikoma neefektyviy
veiksmy bei rezultaty Saltiniu, o horizontaliai organizuoti tinklai — veiksmingesniu mainy

organizavimo tarp (ekonominiy) veikéju biidu, kadangi reprezentuoja lankstuma, Zemus

9 Dijkstra, Jacob, “Externalities in Exchange Networks: An Adaptation of Existing Theories of Exchange
Networks*. Rationality and Society, 21 (4), 2009. P.13.

Ten pat.

“Ten pat,

peterson. Peterson, John, ,,Policy Networks*. <http://www.ihs.ac.at/publications/pol/pw_90.pdf>.




susitarimy bei komunikacijos kaStus bei yra suvokiami kaip sprendimy priémimo struktiiros
tarp (potencialiai) lygiy veikéjy'®,

Tam tikros visuomen¢je vyraujancios nuostatos politinés sistemos atzvilgiu, darancios
itaka zmoniy veiksmams bei pasirinkimams, taigi, galinCios padéti suprasti ir interesy grupiu
galiy visuomenéje pasiskirstyma bei tam tikros vieSosios politikos susiformavima, paprastai
tvardijamos kaip politiné kulttira. Politiné kultura, kaip bendri Zzmoniy politiniai isitikinimai,
vertybés, jausmai, informacija bei jgiudziai, veikia politikos funkcionavima konkrecioje
Visuomenéjel4. ,Politinés kultiros supratimas suteikia galimybe¢ prognozuoti tokius svarbius
dalykus kaip sistemos gebéjimas iSspresti problemas, jos sprendimy priémimo organy
teisétumas ir pritarimo tam tikriems sprendimams apimtis“*®. Interesy grupiu ginami interesai
yra artikuliuojami tam tikrame vertybiy bei isitikinimy kontekste, kuris svarbus siekiant
suprasti, kodél tam tikri interesai pripazistami ir patenka i vieSosios politikos darbotvarke, o
Kiti —ne.*°.

Paprastai iSskiriamos dvi politinés kultiiros riiSys — konsensualiné (kompromisiné)
politin¢ kultiira, kai vyrauja Zmoniy sutarimas tam tikrais vieSosios politikos klausimais, ir
konfliktiné politiné kultiira, kurios atveju visuomenei biidinga stipri fragmentacija, arba
pasidalijimas. ,,Konsensualingje politinéje kultiiroje Zzmonés linke sutarti dé¢l tinkamy politiniy
sprendimy priémimo buidy ir buti bendros nuomonés apie tai, kokios svarbiausios visuomenés
problemos bei kaip jas spresti. [...] Konfliktinése politinése kultirose pilieciai yra smarkiai
pasidalijg, daZznai tiek dél rezimo teisétumo, tiek ir svarbiausiy problemy sprendimo
atzvilgiu'’.

Svarstydami  socialinio dialogo problemq, remiamés aukSCiau apZvelgtomis
teorijomis. PripaZindami, kad visuomenés grupés turi savus interesus, siekdamos jy
igyvendinimo dalyvauja hierarchinése ir tinklinése struktiirose. Dalyvaudamos socialiniame
dialoge organizacijos derina konfliktinéms ir konsensualinéms kultiroms biidingas
strategijas. Taciau planuojant organizuoti socialini dialogq, svarbu biity pabréZti jos tinkling

ir konsensualios kultiiros aspektq.

¥Moulaert ir Cabaret. Moulaert, Frank ir Cabaret, Katy, ,,Planning, Networks and Power Relations: Is Democratic
Planning Under Capitalism Possible?*. <http://plt.sagepub.com/content/5/1/51.full.pdf+html>.

“Gabriel A. Almond, G. Bingham Powell, Jr. ir Robert J. Mundt, Comparative Politics: A Theoretical Framework,
Harper Collins College Publishers, 2, 1996, P. 43.

Macridis. Macridis, Roy C., “Interest Groups in Comparative Analysis”.
<http://www.jstor.org/stable/pdfplus/2127070.pdf?acceptT C=true>.

*Ten pat.

YAlmond, Powell ir Mundt, Almond, Gabriel A., Jr., Powell G. Bingham, Jr. ir Mundt, Robert J., Comparative
Politics: A Theoretical Framework, Harper Collins College Publishers, 2, 1996. P. 47.



http://plt.sagepub.com/content/5/1/51.full.pdf+html

2. Uzsienio Saliy Ekonominiy ir socialiniy reikaly taryby veiklos ypatumai

Uzsienio Europos $alys ekonominiy ir socialiniy reikaly svarstymui ir pasiiilymy valdzios
institucijoms teikimui turi sukiir¢ nacionalinio lygmens tarybas. ISnagrinéjus dviejy deSimciy
Saliy (zr. 1 lentelg) patirtj, galima teigti, kad yra gana didelé¢ tokiu tarybuy sudarymo, ju
struktiiros ir veiklos ivairové.18

Narysté tarybose

Tarybos uZsienio $alyse yra labai skirtingo dydzio savo nariy skaiiumi. Sis skaigius
svyruoja nuo 15 (Slovénijoje) iki 230 (Pranciizijoje). Ta¢iau daugumoje Saliy nariy skaicius yra
nuo 20 iki 35 (Airija, Suomija, Lenkija, Estija, Danija, Austrija, Cekija, Olandija, Belgija —
Darbo taryba). Taciau dalis Saliy turi didesnes tarybas — 40-65 nariai (Vengrija, Portugalija,
Graikija, Ispanija, Belgija - Centriné Ekonominé Taryba), o Italija — 121 narj bei jau minéta
Pranciizija — 231.

Iprasta, kad tarybose atstovaujamos darbdaviy ir darbuotoju organizacijos (profesinés
sajungos). Taciau kity visuomenés grupiy atstovavimas jvairiose Salyse yra nevienodas. Daug
Saliy, kuriose atstovaujama vyriausybé (Airija, Danija, Suomija, Lenkija, Estija, Cekija,
Portugalija). Daznai taryby nariais yra ministrai ar ministerijy atstovai. Kitose Salyse tarybose
valdzios atstovy néra (pvz., Graikija, Ispanija, Belgija, Olandija).

Trecioji grupé tarybuy nariy dazniausiai yra verslo ir ikinés veiklos organizacijy
(kooperatyvy, banky, vartotoju, prekybos rimai ir kt.) bei kitokiy nevyriausybiniy organizacijy
atstovai (pvz., Airija, Lenkija, Graikija, Pranctzija, Italija, Portugalija, Olandija, Vengrija).

Dalis Saliy i tarybas jtraukia ir ketvirta grupg asmenuy, t.y. ekspertus (pvz., Airija,
Austrija, Estija, Danija, Ispanija, Pranciizija, Italija, Portugalija, Vengrija, Belgija —
ekonomingje taryboje). Daznai tai yra akademinio pasaulio Zmongs, dirbantys ekonominiy ir
socialiniy tyrimy srityse. Detalesné informacija apie naryst¢ tarybose pateikta 1 priede.

Tarybos nariy delegavimas/skyrimas

Kaip naryste, taip ir delegavimo tvarkos jvairiose Salyse labai jvairios. Taciau aiSkus
bendras désningumas - darbdaviy, profesiniy sajungu, NVO atstovus dazniausiai deleguoja

pacios organizacijos (Airija, Italija, Lenkija Estija, Graikija, Ispanija, Danija ir Belgija—

18 Siame skyriuje daugiausia remiamasi Tarptautinés ekonominiy ir socialiniy taryby bei panasiy institucijuy
asociacijos (The International Association of Economic and Social Councils and Similar Institutions) bei
nacionaliniy taryby informacija http://www.eesc.europa.eu/ceslink/?i=ceslink.en.escs-in-member-states



http://www.eesc.europa.eu/ceslink/?i=ceslink.en.escs-in-member-states

formaliai tvirtina premjeras). Valdzios atstovus ir ekspertus, kur jei yra, - premjeras, vyriausybé.
Suomijoje narius skiria vyriausybé, daznai vyriausybé, ministras ar premjeras skiria tarybos

pirmininka (Airija, Lenkija, Graikija).

1 lentelé. Uzsienio Saliy ekonominés bei socialinés tarybos, kuriy patirtimi remiamasi $ioje
ataskaitoje

Airija. Nacionaliné¢ Ekonominé ir Socialiné Taryba (1973)

Suomija. Ekonominé Taryba (1950)

Lenkija. Trisalé Socialiniy ir Ekonominiy Reikaly Komisija (1994)

Estija. Ekonominé ir Socialiné Taryba (1999)

Danija. Ekonominé Taryba (1962);

Danija. Aplinkosaugos Ekonominé Taryba (2007)

Graikija. Ekonominé ir Socialiné Taryba (1994)

Cekija. Ekonominés ir Socialinés Sutarties (Susitarimo) Taryba (1990)

9. Ispanija. Ekonominé ir Socialiné Taryba (1991)

10. Belgija. Centriné¢ Ekonominé Taryba (1948)

11. Belgija. Nacionaliné Darbo Taryba (1952)

12. Pranciizija. Ekonominé ir socialiné taryba (1925)

13. Olandija. Ekonominé ir socialiné taryba (1950)

14. Vengrija. Ekonominé ir socialiné taryba (2004)

15. ltalija. Nacionaliné ekonomikos ir darbo taryba (1957)

16. Portugalija. Ekonominé ir socialiné taryba (1991)

17. Austrija. Ekonomikos ir socialiniy reikaly taryba (1963)

18. Slovénija. Ekonoming ir socialiné taryba (1994)

19. Slovakija. Ekonominés ir socialinés partnerystés taryba

PN R IwWIN e

Veiklos tikslai ir funkcijos

UZsienio Salyse taryby tikslai ir funkcijos formuluojamos labai skirtingai. Taciau
gilinantis | turinj, paaiskéja, kad vis tik pagrindiniai veiklos tikslai yra stebéti ir vertinti Salies
ekonoming ir socialing raida, palaikyti socialini dialoga tarp organizuotos visuomenés ir
valdZios institucijy. To siekiama paprastai vertinant strategijas, programas, istatymy projektus ir
rengiant nuomones apie Siuos dokumentus vyriausybei, parlamentui ir kitoms institucijoms,
kurios kreipiasi | tarybas arba net ir paciy taryby iniciatyva. Paprastai pabréziama, kad
pateikiama nuomone yra patariamoji. Zemiau pateikiama daugumos ES $aliy taryby tiksly ir
pagrindinés funkcijos pavyzdziai.

Airija.

Patarti Ministrui  Pirmininkui strateginiais Salies ekonominés ir socialinés plétros
klausimais.

Teikti nuomones parlamentui. Rengia ekonomikos ir socialinés politikos strategijas,
kurios paprastai tampa Nacionaliniy susitarimy pagrindu.
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Suomija

Stiprinti ir gilinti plataus masto, analiting diskusija prie§ priimant ekonominés politikos
sprendimus, susijusius su ekonomikos augimu, balansu ir struktiira, taip pat palengvinti
bendradarbiavima tarp Vyriausybés, Suomijos Banko ir svarbiausiy interesy grupiy.

Estija

Patarti Vyriausybei ir vietinés valdzios institucijoms socialiniais ir ekonominiais
klausimais.

Pranciizija.

Nuomoniy parengimas vyriausybés ar parlamento uzsakymu arba savo iniciatyva dél
parengty ivairiy programiniy dokumenty.

Graikija.

Taip pat nuomoniy bei studiju rengimas vyriausybei ir parlamentui socialiniais ir
ekonominiais klausimais, socialinio dialogo stiprinimas.

Italija.

Taryba turi jstatymuy iniciatyvos teisg. Teikia nuomones vyriausybei ir parlamentui.

Portugalija.

Nuomoniy rengimas vyriausybei, parlamentui, prezidentui ir kitoms institucijoms.

Olandija.

Rengia nuomones vyriausybei ir parlamentui.

Belgija. Centriné ekonominé taryba (CCE)

Pagrindiné misija — parengti visas nuomones bei pasitilymus klausimais, susijusiais su
nacionaline ekonomika ir perduoti juos Vyriausybei ar Parlamentui praneSimy forma savo
iniciatyva arba $iy valdZios organy reikalavimu. Nuomon¢ iSimtinai patariamoji.

Démesio centre — Salies ekonomika, darbdaviy ir darbuotoju organizacijuy dialogo
ekonominiais klausimais institucionalizacija bei konsultacijos Vyriausybei formuojant
ekonoming politika.

Belgija. Nacionaliné darbo taryba (CNT)

Teikti nuomones ar formuluoti sitilymus socialiniais klausimais Belgijos Vyriausybei
irfar Parlamentui. Gali ir savo iniciatyva kelti riipimus socialinius klausimus. Turi teis¢ reiksti
nuomones ar daryti preliminarius sitilymus iki ju jgyvendinimo istatymy priémimo (pagrindinés
sritys: individuali ir kolektyviné darbo teisé, socialiné apsauga). Dar viena pagrindiniy funkciju
- rengti visy Sakiniy kolektyviniy sutar¢iy projektus, organizuoti derybas.

Vengrija.

Pagrindiné misija-konsultacijos dél nacionaliniy strategijy formavimo. Rengia ir skelbia
neprivalomas rekomendacijas vyriausybei ir parlamentui

Slovakija.

Pagrindiné misija — socialiniy-ekonominiy problemy nagrinéjimas, valstybés biudzeto
projekto vertinimas, rekomendacijy vyriausybei teikimas dél darbo santykiy teisés akty.

Danija. Ekonominé Taryba.
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Analizuoti ir kontroliuoti Salies ekonomikos raida, pagerinti skirtingy ekonominiy
visuomengs interesy koordinavima.

Danija. Aplinkosaugos taryba.

Patariamoji institucija. Funkcija - patarti Vyriausybei jvairiais aplinkosaugos klausimais.

Graikija

Pagrindiné funkcija -Siekti socialinio dialogo dél bendros S$alies politikos, ypac
ekonomings ir socialinés politikos krypties, iSreikSti nuomones dél teikiamy istatymu projekty.

Cekija
Funkcija - stiprinti socialinj dialoga tarp Vyriausybés, profesiniy sajungy ir darbdaviy.

Lenkija
Veiklos tikslas - siekti socialinés taikos ir ja palaikyti derinant darbuotoju, darbdaviy ir
valstybés interesus dél atlyginimy, socialiniy iSmoky bei kity socialiniy ir ekonominiy klausimy.

Apibendrinant uZsienio Europos Saliy patirtj steigiant ekonominiy ir socialiniy reikaly
tarybas, galima isskirti tokius svarbiausius aspektus.

1. Labai didelé tokiy taryby sudarymo, jy struktiiros ir veiklos jvairové.

2. Tarybos labai skirtingo dydZio savo nariy skaiciumi, taiau daugumoje Saliy nariy
skaicius yra nuo 20 iki 35.
3. Visur tarybose dalyvauja darbdaviai bei verslo organizatoriai ir darbdaviai. Kai
kuriose Salyse taip ir valdZios atstovai. Daug kur yra jtraukiami socialiniy partneriy
organizacijoms nepriklausomi ekspertai.
4. Kaip narysté ESRT, taip ir delegavimo tvarkos jvairiose Salyse labai jvairios. Taliau
bendras désningumas - darbdaviy, profesiniy sqjungy, NVO atstovus daZniausiai
deleguoja pacios organizacijos , 0 ValdZios atstovus(kur jie yra) ir ekspertus skiria
vyriausybé.
5. ESRT veiklos tikslai ir funkcijos uZsienio Salyse irgi formuluojamos labai skirtingai.
Taciau, pagrindiniai veiklos tikslai yra stebéti ir vertinti Salies ekonomine ir socialine
raidq, palaikyti socialinj dialogq tarp organizuotos visuomenés ir valdZios institucijy.

6. ESRT daZnai dalyvauja vertinant Salies ar atskiry sektoriy raidos strategijas,
programas, fstatymy projektus ir rengia nuomones apie Siuos dokumentus valdZios

institucijoms.
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3. Socialinés partnerystés plétros Lietuvoje tyrimo rezultatai

Atrinkus darbdaviy, profesiniy sajungy ir jvairiy nevyriausybiniy organizacijy atstovus
bei socialinio dialogo ekspertus ir organizavus grupines diskusijas, buvo surinkta vertinga
medziaga dviem pagrindiném temom. Pirma, Lietuvos socialiniy partneriy (darbdaviy,
darbuotoju bei nevyriausybiniy organizacijy) reprezentatyvumo ir vaidmens Salies
ekonominiame bei socialiniame gyvenime vertinimas. Antra, Kity socialiniy partneriy, jskaitant
nevyriausybines organizacijas, itraukimo { nacionalinio lygmens socialini dialoga galimybés.
Medziaga buvo renkama grupiniy diskusijy metu pagal i§ anksto parengtas gaires, kurios
pateiktos 2 priede. Tyrimo rezultatai pateikti Zemiau pagal dvi minétas temas. Saugant tiriamuyju
anonimiskuma, perteikiamos informacijos Saltinis nurodomas tik pagal priklausomuma tam

tikrai socialiniy partneriy grupei, arba ekspertui.

3.1. Lietuvos socialiniy partneriy reprezentatyvumo ir vaidmens $alies ekonominiame bei
socialiniame gyvenime vertinimas

Tyrimas parodé, kad esamos socialinés partnerystés padéties vertinimas labai
priklauso nuo vertintojy priklausomybés socialiniy partneriy grupei. Formaliai dalyvaujantys
socialinés partnerystés institucijose, jq vertina palankiau, nedalyvaujantys — kritiSkiau.

Si perskyra labai gili ne tik ne tik tarp TT dalyvaujandiy socialiniy partneriy grupiy —
dalyvaujanciy profesiniy sqjungy ir darbdaviy organizacijy, iS§ vienos pusés, ir TT
nedalyvaujancéiy NVO. Net didesné prieSprieSa tarp TT dalyvaujanciy ir nedalyvaujanciy
profesiniy sqjungy.

Zemiau Siame skyriuje pateikiama informacija, pagrista socialiniy partneriy ir socialinio

dialogo eksperty grupés diskusijoje i§sakytais pozilriais ir vertinimais.

3.1.1. Trisaléje taryboje dalyvaujanciy organizacijy atstovy poziiiris j vykstantj

socialinj dialoga

Trisal¢je taryboje (TT) dalyvaujanciyjy nuomone partnerysté Lietuvoje plétojama ir yra
galimybés joje dalyvauti. ,, Truksta signaly 1§ ju paciu (NVO); ju klausimai, kai buvo teikiami
svarstymui — niekuomet nebuvo atmesti.“ Kai kurios NVO yra jtrauktos. Pric LR Trisalés

tarybos yra Jaunimo komitetas, egzistuoja {vairios motery interesus atstovaujancios struktiiros,
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nereiskiancios jokiy problemy, galbut todél, kad Lietuvoje jos yra pakankamai stiprios, Zmonés
su negalia irgi turi savo taryba (nors komiteto prie LR Trisalés tarybos néra). LR Zemés tkio
rumai, Panevézio prekybos, pramonés ir amaty rimai priskirti prie darbdaviuy bloko.

Lyginant su ECOSOC, Lietuvoje truksta zmogiSkyjy iStekliy, supratimo,
reprezentatyvumo kriterijy, resursy. Prie LR Trisalés tarybos yra prikurta galbiit net per daug
komitety, jos Sekretoriatas yra pernelyg menkas, kad galéty tiek ju aptarnauti.

Kito TT nario nuomone ,,Lietuvoje vis yra noras kurti kazka naujo, nes tas, kas sukurta,
yra arba neteisinga, arba negerai, nes a$ nedalyvavau tame kiirime. Viskas gimsta ne priverstiniu
keliu — per istatymus ar pan. LR Trisalé taryba ar kitos organizacijos yra kuriamos interesu
pagrindu. LR Trisaléje taryboje mes turime ir kity grupiy, tai néra vien darbdaviai ar kt.,
pavyzdziui, Panevézio prekybos, pramonés ir amaty riimai, LR zemés tikio rimai, kur yra
Zymiai platesnis atstovavimo ratas, ne tik darbdaviai. D¢l to buvo susitarimas, kad S$ita veikla 1
LR Trisalg taryba reikia jjungti per komitetus, tam yra labai jvairiapusisky krypc¢iy komitety.
Tai néra uzdaras ratas, | kuri nenorima isileisti kity, uzdarai sprendziamos tam tikros problemos.
Durys bendradarbiavimui atviros, ir nors klausimy ratas LR Trisal¢je taryboje tikrai yra daugiau
socialinio pobiidZio, komitetai gali teikti savo pasiiilymus dél energetiniy klausimy ir kt. Reikia,
kad buty ju atstovavimo kriterijai.

Vienas profesiniy atstovas TT vertina tai, kad atstovaujamos profesiné€s sajoungos geba
tarpusavyje susitarti. Taip daro ir darbdaviy organizacijos. Laikosi nuomonés, kad
pretenduojancios TT turéti savo atstovus organizacijos - tiek darbdaviy, tiek darbuotojy — turéty
tarpusavyje susitarti dél deleguojamo atstovo. KritiSkai zitri | paciy profsajungy atstovy
negebéjima per 3 metus deleguoti savo atstova.

Laikomasi nuomonegs, kad TT veikla yra gera ,,jau seniai LR Trisal¢ taryba nesprendzia
vien darbo santykiy. Yra jkurta 12 komitety ir 4 komisijos, yra tam tikras mechanizmas.
Klausimus iSkelti gali visi, taip pat ir miisy kolegos i8 ty profsajungy, kurios nejeina.*

Kitas TT narys, profesiniy sajungu atstovas, neigia, kad profesinés sajungos yra
paperkamos vyriausybés, nes nors ir 1§ Socialinio fondo skiriamos 1€Sos (15 mln.lt) socialinio
dialogo plétrai, negalima laikyti ty pinigy, duodamy mokymams, kolektyviniy sutarciy
rengimams, nariy konsultacijoms, duokle. Tai yra tikslingai duodami pinigai, uz kuriuos
atsiskaitoma labai grieztai. Socialinio fondo 1éSos skirstomos konkurso biidu. RaSomas
projektas, kur yra tikslai, uzdaviniai, priemonés, 1éSos ir kt. Tiesa, mechanizmas pakankamai
sudétingas.

Laikoma, kad socialiais partneriais yra visi zmoné¢s, turintys interesus. Galima isiraSyti |

bet kuri TT komiteta ir atstovauti savo interesus.
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Dar vienas TT narys laiko, kad dél atstovavimo néra problemy — ,,pasiraSome susitarima
ir tie, kurie nori atstovauti savo interesus, turi prie jo prisijungti. Jie turi ta deklaruoti. Ir,
pavyzdziui, darbdaviai nekels jokiy problemy, jei LR Trisal¢je taryboje nuo profsajungu sédés
12,13, 14 ar 15 zmoniy. Vienintelis principas yra, kad ta komanda, kiekvienos Salies delegacija,
turi ateiti 1 posédi su vieninga, suderinta, i§ anksto paruosta nuomone.*

Vieno TT nario nuomone principinis dalykas, ,,ar Sitie interesai (NVO, neigaliyjy ir kt.)
turi 18¢jima dabar, per savo tarybas, pavyzdziui, Jaunimo reikaly taryba, NVO centra, nejgaliyju
asociacija; ar tos organizacijos yra patenkintos, ar nepatenkintos savo interesy gynimu,
atstovavimu dabar.* Pripazistama, kad TT tikrai reikia kai kuriu pasikeitimy (rotacijos), bet ,,a$
isivaizduoju, kad per evoliucija, per Situos komitetus, kurie buvo ten suklijuoti dirbtinai ir
pacios tarybos pavadinimas net pasikeité (LR Trisale taryba (Ekonominé socialiné taryba)), argi
mes negalime kol kas evoliucionuoti? Viskas atsiras, kai $i struktiira pasidarys pilietine, ka turi
visa Europa, bet mes dar turime i ta eiti.” Toliau, laikoma, kad NVO yra nelabai aktyvios. ,,Jie
patys (studenty, jaunimo organizacijos) neina, nesitilo; nei vieno atvejo nebuvo, kad kazkas biity
pasitlyta i§ ju pusés, bet nesvarstyta. Pavyzdziui, mes buvome surinke¢ vartotojus, gal 6
organizacijos susipe$¢ tarpusavyje (d¢l komunaliniy mokesciy) ir nieko neivyko. Tad, jeigu mes
dabar jvedame ta turgy, tarkim, padarom NVO ketvirtuoju partneriu, ar Vyriausybg iSmetam —

kas ten gausis, kaip gausis su tuo darbu? ,,

3.1.2. Trisal¢je taryboje nedalyvaujanciy profesiniy sajungy atstovy poziuris j

vykstantj socialinj dialogg

I TT nejeinanciy socialiniy partneriy nuostatos 1 esama socialinio dialogo padéti
Lietuvoje, i jo galimybes, yra kritiskesnés. Ypa¢ TT neatstovaujamy profesiniy sajungy.

Pvz., vienos profesiniy sajungy grupés atstovas teigia, kad formos poziiiriu (istatymuy,
doktrinos) mes turime socialinés partnerystés isivaizduojama modelj, turime ji europinio lygio,
bet turinio pozilriu, sakoma, kad yra problemy. ,,Pagal LR TriSalés tarybos nuostatus, kokie
reikalavimai dél patirties keliami LR TriSalés tarybos nariui? Kiek mety organizacija turi veikti,
kad jos atstovas galéty tapti LR TriSalés tarybos nariu?“ Laikoma, kad atspirties tasku turi buti
imama socialiné partneryste kaip tokia (kaip vertyb¢), o ne TriSalé taryba, kaip struktiira. Pvz.,
,misy organizacija buvo ne karta kviesta { LR TriSalg taryba, taciau miisuy organizacija taip pat
priima sprendimus asociacijy laisvés principu, o 5 organizacijos nusprendé kol kas nedalyvauti

Sioje taryboje.
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Kritikuojama, kad LR Trisalé taryba, dabartinis modelis, ,,tapo valdzia®“. ,Mes irgi prie§
3 metus buvome atéj¢ i LR Trisalg taryba ir vienas narys sako — mes ¢ia valstybés tarnautoju
klausimy nesprendziame, ¢ia mes daugiau sprendziame klausimus privaciame sektoriuje.
Tuomet dingsta ir visas noras.*

Kito neatstovaujamy TT profsajungy atstovo nuomone naujos profesinés sgjungos, nors
dotacijuy negauna, bet sugeba iSsilaikyti, auga. ...Ateis laikas, kai ta LR Trisal¢ taryba negalés
egzistuoti be miisy.“ Pagal ji dialogas Lietuvoje nevyksta, ,,nes profesinés sajungos buvo
pripratintos, kaip vilkiukas, maitinti i§ ranky. Sita Zingsni padaré socialdemokratai, pradzioje,
pradédami finansuoti profesines sajungas. Gal jie tai daré gery nory skatinami, taciau gavosi
taip, kad profesiniy sajungy centrai (vir§tinés) gauna labai maza finansavima i$ nario mokesciy.
Gavosi taip, kad centrai praktiSkai praranda jéga, kovinguma ir tas socialinis dialogas tampa
tiesiog toks — duokit mums dar 1é8y ir mes toliau gyvensime.“ Sio atstovo nuomone TT turés
skaitytis su neatstovaujamom profsajungom kai jos kilus konfliktinei situacijai bus
streikuojama.

Dar kito neatstovaujamy TT profsajungy atstovo nuomone dabar LR Trisalé taryba
bando kopijuoti ekonoming socialing taryba, netgi jos pavadinime skliausteliuose tai uzraSyta,
be jokio ijgaliojimo tam. ,Reikia pabrézti, kad ekonominé socialin¢ taryba yra didesné
atstovaujamuy visuomenes sluoksniy prasme, bet ir toje vietoje jauciasi monopolio siekimas.
Natiiralu, a§ suprantu, nattiraliai siekia daryti jtaka, bet béda ta, kad gyvenimas juda ir niekas
neklauso tos LR TriSalés tarybos. SkundZiamasi, kad néra lygiateisiSkumo ,,béda ta, kad mes
visi siekiame kalbétis, bet ta kalba nebesigauna tada, kai paZeisti lygiateisiSkumo principai
pacioje LR Trisaléje taryboje. Jie negali kalbéti miisy vardu, nes mes ju nejgaliojame tai daryti.*

IS TT tikimasi, kad ji buty konflikty reguliavimo vieta, o tokia néra, nes dalyviai
(atstovai) neturi galios, konkreciai TT dalyvaujancios profesinés sajungos neturi galios (turima
galvoje, kad jos nepajégios organizuoti streiky).

Neatstovaujamy TT profsajungy atstovy netenkina atstovavimo kriterijai, o tiksliau, juy
nebuvimas. ,,Kas nustato, kada profesiné sajunga pavirsta nacionaline, arba atstovaujamaja, ir
kodél néra kaitos, o yra monopolizacija, tarkime, vienos Salies, kuri nekinta®. Ir tgsia ,,LR
Trisaleé taryba yra praktiSkai nekintanti kazkur nuo 1995 m., 3 centrai yra uzurpavg ir A. Syso
déka itvirting LR Darbo kodekse tai, kad pasikeitimas galimas tik pagal pacios LR TriSalés
tarybos nuostatus. Cia yra absurdas. Mes 2010 m. kreipémés i TDO su skundu ir rado
pazeidimus dviem punktais, Vyriausybei pateiké klausimyna ir dabar bus iSnagrinéta, kodel
vienos profsajungos, turédamos didesni nariy skaiCiy, yra diskriminuojamos vardan ty, kurios

kalba visy profsajungu vardu, nors tokie jgaliojimai joms nesuteikti.“ Laikomasi nuomonés,
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kad, yra pasikeitusi padétis profesiniy sajungu judéjime, naujos organizacijos (Sandrauga,
Pareigiiny profesiné sajunga ir kt.) turi daug nariy, ju veikla aktyvi, igyvendina projektus ir kt.,
bet joms néra galimybiy eiti | LR TriSale taryba, kol negaus sutikimo i$ profsajungy, dabar
dalyvaujan¢iy LR Trisal¢je taryboje. Pasigendama aiskiy kriteriju. ,,Pavyzdziui, a§ noriu
dalyvauti ir turiu praSyti ju malonés, kad jie man leisty ten dalyvauti. Jei as patiksiu trims
profsajungoms, mane leis, bet jei koki kritini zodi numesiu... Turi buti aiskis kriterijai ir,
tarkime, kadencija 1 metai ar 2, turi biiti rotacija. Naujos jégos bituy naudingos pacioms

profsajungoms.*

3.1.3. Nevyriausybiniy organizacijy atstovy poziiiris j vykstantj socialinj dialoga

Nevyriausybiniy organizacijy atstovy, neieinan¢iy 1 TT dabartinés padéties vertinimai
taip pat daugiau kritiski. Vienas i§ juy kritikuoja valstybés dalyvavima partnerystéje; ,,Jeigu
valstybés, tai remiantis kity $aliy patirtimi, ir verslo jmoné yra laikoma socialiniu parneriu, nes
ji dirba ir moka mokescCius valstybei. Nevyriausybiné organizacija, verslo imone, profesine
sajunga — bet kokia struktiira, kuri néra sukurta valstybés, yra valstybés socialinis partneris.*

KritiSkas pozitris iSsakomas ir | formalias permainas. Laikoma, kad pavadinimo
pakeitimas ir naujy Zaidéjy jtraukimas turinio realiai nepakeis. Kod¢l NVO dabar nedalyvauja
LR Trisaléje taryboje — ,nes joje, kaip nuSviecia ziniasklaida, svarstomi tik atlyginimuy,
darbuotojy teisiy uztikrinimo ir pan. klausimai. Kiti klausimai néra keliami, tuo tarpu Europoje
veikianc¢ios Ekonomikos ir socialiniy reikaly tarybos apima {vairius nacionaliniy valstybiy
socialinius klausimus.*

NVO atstovo teigimu, 2009 12 19 NVO pasiras¢ bendradarbiavimo sutart; —
nacionalinés NVO asociacijos sukiiré koalicija, atstovaujancia NVO interesus (jis néra juridinis
asmuo). Si NVO koalicija, kuria $iuo metu sudaro 14 nacionaliniy asociacijy, vienija praktiskai
Visus interesus — tai yra vietos bendruomeniy organizacijos, Lietuvos jaunimo organizacijy
taryba, aplinkosauginiy organizacijy asociacija, motery teises ginancios organizacijos, vaikuy
NVO konfederacija, nacionaliniy skurdo mazinimo organizacijy tinklas ir kt. Jos visos susijunge
1 viena koalicija tam, kad atstovauty bendruosius NVO sektoriui riipimus klausimus, o ne
atskirus, pavienius aspektus. Vyksta susitikimai, posédziai, nariai deleguojami | tam tikras
valstybés institucijas, tarybas, komitetus, komisijas ir pan. Problema anksc¢iau buvo ta, kad kai,
pavyzdziui, FM ar SADM kazkokiame savo darinyje noréjo turéti NVO atstovus, buvo neaisku,

kaip juos reikéjo pakviesti, i ka kreiptis. Si koalicija 2009 m. §j klausima i§sprendé.
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Registruoty NVO organizaciju Lietuvoje yra labai daug — apie 20 tukst., kiek i§ ju yra
veikiancios, kiek ne — sunku atsakyti (asociacijos, fondai, vieSosios istaigos, turintys ivairy
statusa), bet problema su NVO sektoriumi ta, kad neaisku, kas yra NVO. ,,Pavyzdziui, Lietuvos
verslo darbdaviy konfederacija, Lietuvos pramonininky konfederacija — jos yra asociacijos,
turinCios kompleksa darbuotojy, nariai — verslo imonés. Mes tas asociacijas galime vadinti
NVO, ar ne? Ar jos gina viesaji, ar privaty (grupini) interesa?*

Taip pat LR Zemés iikio rumai — tai pagal Visuomeniniy organizacijy istatyma ikurta
organizacija, dabar asociacija, taCiau gaunanti kasmetines dotacijas i§ valstybés ir veikia
praktiskai atstovaudama valstybini interesa. Taigi, teisiniu pagrindu tai yra kaip NVO, bet
praktiniu — kaip tam tikra valstybés institucija. Kai i pati ECOSOC reikéjo atrinkti 3 grupes
(darbdaviai, darbuotojai ir kitos interesy grupés, vadinamosios pilietinés), 1 paskutiniaja grupe
vélgi jeina tie patys, kurie dalyvauja 1 ir 2 grupéje.

NVO atstovo nuomone bandoma iSgryninti tokias organizacijas. Dabar jau yra
Vyriausybés patvirtintas istatymo projektas, kuriame yra NVO apibrézimas ir yra 2 principai —
grupinés naudos ir vieSosios naudos. VieSosios naudos — tai tos organizacijos, kurios narystes
pagrindu ar ne narystés, taciau tiksluose numato viesaji interesa. Grupinés —t0s organizacijos,
kurios gina nariy interesus, atstovauja juos (ivairios verslo asociacijos, pavyzdziui, gydytojy ir
kt.).

Zvelgiant i§ NVO atstovy perspektyvos, jeigu, tarkim, ,sueina darbdaviy asocijuotos
struktiros, profesinés sajungos, NVO (pilie¢iy ikurtos organizacijos), pareigiiny {vairios
organizacijos — t. y. visos asocijuotos struktiiros su savo atstovais, kurie reprezentuoja tam tikrus
sektorius/sritis, ir jie siekia ty platesniy sri¢iy — ekonominiai, socialiniai klausimai, ne tik darbo
sutartys, atlyginimuy klausimai ir pan., o apimty ir mokestinius reikalus, vieSyjuy pirkimuy
klausimus — nevyriausybininkai tikrai dalyvauty ir turi ka pasakyti, nes mes tiesiogiai su
Vyriausybe (FM ir kt.) tais klausimais kalbame*.

NVO atstovo nuomone, blogai, kai viena asociacija turi bédy ir laksto | Vyriausybe bei
ministerijas. Ju yra daug, ir jos tas pacias problemas sprendzia atskirai. Kam spresti jas atskirai,
jei galima kartu sueiti — kartu iSsiSnekéti apie tas pacias bédas, ,,susiraSom | sarasa, nueinam ir
vienu balsu pasakom, kad yra tokios bédos. Jei mes kalbam apie nauja struktiriniy fondy
perioda (2014 — 2020 m.), tai aktualu, man atrodo, visiems, vieSieji pirkimai, atskaitomybés
sistema, skaidrumas — irgi. Ty klausimy atsiras, bet yra klausimas paciai LR Trisalei tarybai — ar
ji i8eis i$ to savo pavirSutiniSko mastymo.*

Vienos 1§ NVO asociacijos_tarybos atstovo poziiiriu nereikéty prieSinti skirtingy

socialinio dialogo modeliy. Lietuvoje yra modelis, kur yra 3 partneriai, ir yra modelis Europoje,
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kur yra kitokie 3 partneriai. Klausimas — ar Lietuvoje apsimoka kurti visiskai nauja struktiira ir {
ja idéti dar 1 partneri — tampant 4 partneriy organizacija, ar reikia toliau tgsti 3 esamy partneriy
partneryste, tik gilinant turinj.

Klausimas, kaip NVO sektorius yra atstovaujamas? ,,Mes turime savo koalicija, mes
randame budy prieiti prie vyriausybés. O LR Trisalé taryba Siandien yra Siek tiek neveiksni, tol
NVO sektorius ras ty biidu, kaip ja apeiti bei kitais buidais atstovauti savo interesus.“ Kritinis
poziiris | esama TT i§ NVO puses kartojamas kaip ir i ja nejeinanciy profesiniy sgjungy puses.
»Jei ji (TT) tapty veiksni, Sitas sektorius, visuomenininkai, yra reikalingas. Bet vis délto, reikéty
galvoti ir apie kitus — pavyzdziui, ziniasklaida, kuri taip pat kuria pridétines vertes, kuri turi
savo nuomong. Vadinasi, mes arba pleciam, arba igalinam, arba tada Sita diskusija yra apskritai

keista.*

3.1.4. Eksperty poZitris | vykstantj socialinj dialoga

Ekspertu pozitris i dabartini socialini dialoga ir jo plétimo galimybes yra nuosaikesnis.
Vienas i§ ju pabrézia, kad sprendimai turi biiti pritmami dialogo forma, kai Zmonés moka
diskutuoti ir iSklausyti vieni kity. ,,Tad, jeigu priimsime kad ir labai gerus istatymus, nuo to
niekas nepasikeis. Turi keistis Zmoniy mastymas, elgesys, kultiira ir sugebéjimas iSklausyti ir
kartu priimti sprendimus.* Taciau TT irgi kritikuojama ,,man ten nelabai {domu, anks¢iau buvo
idomu; galbtit Siek tiek uzsisédéjusi ta misy Trisalé taryba, ten reikéty nauju véjy, kad bty
diskutuojama tokiais labiau globaliais klausimais (skurdo platforma, kiti Europos dokumentai),
bet tai nevyksta ne dél to, kad tie Zmonés to nenori, tiesiog LR TriSal¢je taryboje yra tikrai labai
mazai pinigy bei darbuotojy.*

Teikiamas ECOSOC pavyzdys. Ten — 344 nariai, 0 aptarnaujantis personalas — 700
zmoniy. Reikia stiprinti administracinius gebéjimus LR TriSaléje taryboje, ten triikksta zmoniy.
Taip pat ten triiksta komunikacijos, informacijos, ju internetinis puslapis labai atgyvengs. Galbiit
reikéty sustiprinti tai, ka turime — apmokyti, paruosti keleta naujy darbuotoju, labai suaktyvinty
informacijos plétra, kad buty dvipusé komunikacija su iSoriniu pasauliu (su Lietuvos iSorinémis
organizacijomis, nepriklausaniomis LR TriSalei tarybai). Tas {vairiapusis keitimasis
informacija padéty priimti geresnius sprendimus, jtraukiant daugiau zaidéjy. LR Trisalé taryba
eksperty iSvis neturi, d¢l savo labai riboty resursu, o, pavyzdziui, ECOSOC turi labai daug
eksperty. Kol ten paruoSiamos nuomonés, vyksta diskusijos keletoje studiju grupiy,
pasikvie¢iami ekspertai ir po viso to yra teikiama nuomoné. LR TriSal¢je taryboje néra

pajégumuy, kad paruosty tokias nuomones.
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Atkreiptas démesys, kad kalbédami apie ECOSOC, daugiau kalbame apie pilietini
dialoga, o ne socialini. Socialiniai partneriai, laikoma, yra profesinés sajungos ir darbdaviai, o
NVO jau yra placiau, tai yra jau pilietinis dialogas. Taigi, socialini dialoga Lietuvoje reikéty
plésti, taciau kaip pilietinj dialoga.

Ekspertas teigia, kad ,,yra visuomenininkai idealistai (profesoriai ir kt., pavyzdziui,
Vydiino draugija, kur fantastiskai grazius dalykus daro), bet jiems valdzia neskiria né lito, ir yra
kiti visuomenininkai, kurie supranta, kad visuomenininkas turi parasyti grazy projekta ir iSmusti
pinigy.“ Toks visuomenininkas (dalyvaujantis projektu konkursuose) nedaug skiriasi nuo
valdzios®. Sitlo atskirti visuomenininkus ir NVO — ,daugiausia visuomeniniam sektoriui
problemy sukelia ju suplakimas su visais kitais taip vadinamais NVO segmentais. Kiekvienas i$
ju turi savo funkcija®.

Vieno eksperto nuomone deél Vyriausybés dalyvavimo Taryboje — ,,a$§ manau, kad tai tik
sustiprina miisy Trisalés tarybos vaidmen;.*

Kito eksperto nuomone, labai svarbu apibrézti socialinés partnerystés institucijy
funkcijas. Kiekvienas darinys vis tiek turi vykdyti savo apibrézta funkcija. Jei einama { pilietini
dialoga, jis turéty atlikti pilietinés visuomenés ugdymo, formavimo vaidmeni (funkcija), o TT
vis délto yra socialiniai, ekonominiai, darbo santykiai ir ju reguliavimas.

,Pas mus socialiniu partneriu daznai vadinama ir Vyriausybé — niekaip su tuo
nesutik¢iau. Mums reikia pagaliau isisamoninti, kad Vyriausybé néra socialinis partneris.*

Kai kada Vyriausybé turi duoti socialiniams partneriams susitarti, pavyzdZiui, d¢l MMA
darbdaviai ir profsajungos susitaré, o Vyriausybé nesutiko. Visai visuomenei turi biti aisku,
kokius sprendimus LR TriSalé taryba gali priimti ir kas atsakingas uZ ty sprendimy vykdyma.

Tikra socialiné partnerysté, eksperto nuomone, turi vystytis evoliucijos keliu.

Dar vienas ekspertas atkreipé démesi, kad valstybé iki Siol néra atstovaujama kaip
darbdavys, o prisiima tiktai tarpininko funkcija. Apie 30 procenty Lietuvos darbuotojy dirba
valstybiniame sektoriuje, bet LR Trisaléje taryboje valstybés, kaip darbdavio, iki Siol néra. Kai
ateina valstybé (ministeriju atstovai) ir darbdaviams bei profsajungoms sako, jis susitarkit,
realiai darbdaviai atstovauja tiktai privaty sektoriy.

Vienas i§ eksperty nurodo, kad apie 1995 m., kada atsirado triSalio bendradarbiavimo
uzuomazgos Lietuvoje, koki desSimtmeti buvo spartus zingsnis i prieki — ar dél to, kad tai buvo
nauja, ar tiesiog todél, kad buvo toks laikmetis, derybos vyko, konsensuso buvo ieskoma, patys
partneriai buvo suinteresuoti, vienas susitarimas seké paskui kita. ,,Taciau paskutinius 4 metus,
atsizvelgiant | tai, kokie politiniai sprendimai priimami socialinéje, ekonominéje bei darbo

srityje, pasikeité ta svorio kategorija ir dabar profsajungos ir darbdaviai lyg apsniido. Taigi,
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mano atrodo, kad tie klasikiniai socialiniai partneriai, profsajungos ir darbdaviai, prarado buvusi
budruma ir aktyvuma, o paskutiniai keli metai rodo kity visuomeniniy organizacijy aktyvuma
(mamos, senoliai ir kt. organizacijos). Bet a$ isivaizduoju, kad jiems yra sunkiau, nes jie neturi
platformos.© Ir toliau, eksperté teigia, kad tie klasikiniai socialiniai partneriai turi LR Trisale
taryba — institucing saranga, straipsni LR Darbo kodekse, kuris jiems suteikia Siokia tokia
istatyming bazg, tai NVO yra pakankamai iSsiblaskiusios, bet, nepaisant to, a§ pastebiu

tendencija, kad jie visgi yra daug aktyvesni®.

Apibendrinant galima iSskirti tokius poZiirius | Lietuvos socialiniy partneriy
(darbdaviy, darbuotojy bei nevyriausybiniy organizacijy) reprezentatyvumgq ir vaidmenj

Salies ekonominiame bei socialiniame gyvenime labai skiriasi, priklausomai nuo vertintojy.

1. Labai aiski Trisaléje taryboje atstovaujamy organizacijy teigiama nuostata | esamgq
reprezentatyvumgq ir vaidmenj Salies ekonominiame bei socialiniame gyvenime. Jie laiko, kad
ir pagal dabartini partnerystés formatq, net ir NVO turi galimybes veikti per TT komitetus. O
menkq NVO dalyvavimgq aiskina paciy NVO nepakankamu aktyvumau.

2. PrieSingai, nedalyvaujanciy profesiniy organizacijy ir NVO atstovai yra panasiai
vieningai kritiski dél esamo formalaus dialogo formato (TT). Taciau ir pastaryjy partneriy

poZiuriai turi skirtumy.

2.1. TT nedalyvaujancios profesinés sqjungos iSreiskia didesnj pasitikéjimq savo galia
ateityje jtakoti socialinj dialogq.

2.2. Tuo tarpu NVO dabartinj dialogq su valdZios institucijomis vertina kaip vykstantj
tiesiogiai (veikimas per TT komitetus jiems neatrodo prasmingas ir nelygiateisiskas, nes
tai reikSty dabartiniy TT nariy auksStesnj statusq nei TT atstovy neturinciy
organizacijy), bet kartu tomis veikimo galimybémis néra patenkinti. Tuo tarpu TT veiklq
laiko pernelyg ribota svarstomomis temomis (daugiausia tik darbo sritj apimanciomis) ir

nepakankamai efektyvia.
3. Sio potiirio skirtumus, atrodo, jtakoja du pagrindiniai dalykai.

3.1. Pirma, socialiniy partneriy (konkreciy organizacijy - darbdaviy, profesiniy

sqjungy ir NVO) bendradarbiavimo, konkurencijos ar net konflikty patirtis. Ji yra
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suformavusi iSankstines nuostatas | kiekvieno partnerio vaidmeny, jo veiklos reikSme ir
galimybes.

3.2. Antra, poZiirio iSsiskyrimq jtakoja ir nuogqstavimas dél nacionalinio lygmens
socialinio dialogo formato keitimo, ty. ketinimo isSplésti TT | ESRT, jtraukiant TT
neatstovaujamy organizacijy narius. NeatskleidZiama atvirai, taciau netiesiogiai
matoma, kad baiminamasi, kad nusistovéjusi tvarka bus paZeista, gal biit bus

sumaZzintas dabartiniy TT nariy vaidmuo, jtaka.
4. Nenuostabu, kad eksperty poZiiiris, su retomis iSimtimis, yra daug nuosaikesnis,

besaliskesnis, nekategoriskas, daugiau argumentuojamas, ar bent bandomas pagristi faktais,

0 ne kurios nors dialogo partnerio interesais.
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3.2. Kity socialiniy partneriy jtraukimo | nacionalinio lygmens socialinj dialoga
galimybés

Klausimai apie ateities perspektyvas ir pasitilymai kaip stiprinti socialini dialoga Salyje yra
maziau kontroversiSkai pateikiamai jvairiy socialiniy partneriy atstovy ir eksperty. Taciau
pozitiriy jvairove taip pat didelé.

Sioje dalyje pateikiamas socialiniy partneriy organizacijy atstovy diskusijos apie galima
Ekonominiy ir socialiniy reikaly tarybos (ESRT) steigima, jos galima statusa, funkcijas,

atstovavima joje apibendrinimas.

3.2.1. Socialiniy partneriy poziiiris | ESRT steigimo tikslinguma

TT dalyvaujan¢iy profesiniy sajungy atstovo teigimu, tikslas ir galimybé steigti ekonominiy
ir socialiniy reikaly taryba (ESRT) priklauso nuo daugelio dalyky. ,,Galimi tikslai (scenarijai):

1. Stiprinti, vystyti tai, ka turime. Vizija buty sukurti tai, ka suktre kitos valstybés.

2. Steigti paraleling struktiira, permesti jai kazkokius klausimus.

3. Susilpninti ta jtaka, kuria per tick mety pavyko pasiekti.*

,»Vizija turéty buti sukurti stipresni NVO bloka, bet problema ta, kad Siandien ju yra
labai daug (pensininky, nejgaliyjy, vartotojy, motery, zemes tikio ir kt.). Kyla klausimas — ar 1§
tiesy jie yra taip uZblokuoti ir negali atstovauti savo interesy?“

Kitas TT atstovas pabrézia evoliucinio kelio pranasuma. Pagal ji, Lietuvoje vyko
diskusija dél to ir prie§ 4 m. buvo ikurta Ekonominé socialin¢ taryba (dalyvavo 5 ar 6
organizacijos), ,.taiau esmeé — ne jos iklirime, o tame, kad niekas i$ jos kuréjy nieko nedirbo.*
Toliau, ,tai spresti reikia ne priimant istatyma; pasaulyje tokiy dalyky dar néra buve: ES
susikliré susitarimo principu, visos nacionalinés ar europinés strukturos irgi, LR TriSal¢ taryba
taip pat — prie jos gali prisijungti bet kas, kas deklaruoja savo pajégumus, turi atstovavima ir t.t.*

Dar kitas TT narys teigia, kad profesiné sajunga, kurig atstovauja, pasisako uz pilietini
dialoga — ,,mes daréme ne viena renginj, kur kalbéjome apie pilietinés visuomenés stiprinima,
pilie¢iy itraukima i valstybés valdyma, jaunimo pilietiSkumo ugdyma. Pasisakome uz tai, taciau
bijome vieno dalyko — kad nepadarytume tos LR Trisalés tarybos savotiSku turgumi. Visi
Zmonés, ateinantys 1 ja dirbti, miisy manymu, turéty buti kazkokios organizacijos ar
organizacijy grupés deleguoti atstovai, ir blity griztamasis rySys — jie ateina, i$sako savo

nuomong ir grizdami tai organizacijai ar organizacijoms atraportuoja, ka ten nuveike.*
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NVO atstovy nuomone, jeigu 1 ESRT reikéty itraukti NVO bloka, tam tikty NVO
koalicija. Visos asociacijos, kurios yra NVO koalicijos narés (Lietuvos nejgaliyju forumas, 14
organizacijy, Lietuvos jaunimo organizacijy taryba, 64 organizacijos ar kt.) atiduoty savo balsa
atstovauti juy interesus kazkokiam vienam asmeniui, vadovui — prezidentui, pirmininkui ar pan.
Pagal Civilini kodeksa, jungtinés veiklos sutartis yra tas pats, kas juridinis statusas.

Anot vieno i§ NVO atstovy, panasios diskusijos vyksta ir Briuselyje jau kelinti metai i$
eilés ,,dél noro panaikinti europini ECOSOC‘a ir regiony komitetus, kadangi jie yra tokie pat
neveiksniis, kaip ir nacionalinés ekonominés socialinés tarybos ar trigalés tarybos. Sitie du
komitetai susikiiré dar Sumano laikais ir laikoma, kad tai yra ES ikiirimo principas, regionu
komitetas ar ECOSOC yra reikalingi, kad atstovauty nuomones ir teikty jas Europos
Parlamentui.” Lietuvoje dialogas veikty tokiu paciu principu, kaip veikia Briuselyje, visu ES
mastu tai buty gerai, bet ,jei Lietuvoje TriSaleé taryba uZzsiims tik atlyginimy klausimais ir
darbuotojuy darbo sutar¢iy gynimo klausimais, NVO veiklos a$ ten nematau. Tik jeigu klausimy
mastas joje buty platesnis (ekonominiy ir socialiniy klausimy sprendimas), tada NVO isitraukty
ir atsirasty ten nauju véju.“ ,,Jei NVO sektorius dalyvaus toje pakeistoje Trisaléje taryboje — ar ji
plés savo veiklos akirati? Jeigu neplés (apims vien klausimus, susijusius su darbo santykiais),

NVO ten néra ka veikti“ — teigia NVO atstovas.

3.2.2. Socialiniy partneriy poziiiris | ESRT statusg ir funkcijas

Verslo organizacijos, jeinancios | TT atstovo nuomone ESRT turéty tik patariamaji
balsa, nes partijos turi savo tikslus, jos suformuoja vyriausybg ir turi vykdyti partijy programa.
Kaip joms primesi kitus sprendimus.

Eksperto nuomone Seimo statute yra norma, labai aiSkiai sakanti, kad sprendimas
priimamas pasitarus su visuomene. Problema tokia, kad néra mechanizmo. Taryba biity toks
mechanizmas.

I TT nejeinanciy profesiniy sajungy atstovo nuomone ESRT modelis (funkcijos)
turéty apimti:

- ji turi telkti, siekdama sukurti sinergija, sinerginj veikima svarbiausiais klausimais. Ir
nejgalieji, ir pareigiinai, ir studentai turi kazkokius bendrus saly¢io taskus, pavyzdzZiui, dél
Seimos politikos.

- ji turi ugdyti pilieCiy geb¢jimus dalyvauti vieSajame gyvenime. Tai susij¢ su pilietine
galia, nes, i$ tikryjy, biiti visuomenininku ir reprezentuoti grupg ar grupes reikia turéti gebéjimuy

— Ziniy, igudziy.
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- delegavimo klausimai (reikia susitarti dél to). ,,JJeigu mes Siandien kalbésime apie
ECOSOC, ten iki 2006 m. buvo zmongs, kurie neturéjo elektroninio paSto dézutés, taip pat
Siandien jus vieSai nerasite jo nariy finansinés ataskaitos, ka jie veikia tame ECOSOC‘e
(skaidrumo trukumas)®.

- poveikis valdziai, vadinamojo griztamojo rySio funkcija. Negalima atskirti valdzios
nuo zmoniy. Valdzia turi gauti nuolatini zmoniy, visuomenés, griztamaji rysi.

Toliau, jei tarybai pavykty suvokti bent Sitas funkcijas, mes, tikrai dZziaugtumémés tuo ir
galétume ja pasitikéti bei dalyvauti visame tame procese.

To paties atstovo pozitriu reikia sunorminti visuomeninius santykius. ,,Lietuvoje kartais
spekuliuojama tuo, kad jei tu prasai profsajungos atsiskaityti vieSai uz savo nario mokestj ar
veikla, jie i§ karto sako, kad tai yra kiSimasis { asociacijy laisve. AS paklausiau lenky, sakau,
kaip jus Zilrite { vieSa atskaitomybg, jie atsake, jog kiekviena ménesi jie siuncia Statistikos
departamentui, kiek surenka pinigy, kur juos panaudoja, ka mes nuveikia — net klausimo dél to
nekyla. Tokia atskaitomybé uztikrina savireguliacija; esu isitikings, kad netgi dabartin¢je LR
TriSal¢je taryboje (kaip ir ECOSOC*e) yra zmoniy, kurie neturi nieko bendra su bendruomene,
kurig jie atstovauja, kitaip tariant, jie neturi igaliojimy. Tokiy pavyzdziy mes turime, kiek Zinau,
dabar vyksta ir teismai. Tos pacios bendruomenés Zmonés netgi kelia pasipiktinima, nes tai yra
daugiau draugai, taip pat ten yra pakankamai gerai biiti (tame ECOSOC‘e), nes galima
pasivaZinéti, pinigy tam skiriama ir pan.*

Profsajungy, neatstovaujamy TT, atstovas — ,reikalingas darbdaviy ir darbuotoju
interesy suderinimas yra skirtas tam, kad bty galima i§vengti socialiniy konflikty.*

Pagal vieno i§ profsajungu, neatstovaujamy TT, atstovy, Ekonominés socialinés tarybos
uzuomazgos buvo 2008 m. ,,Buvo pradéti visi kviesti, ir pa¢iam teko ten pradzioje dalyvauti, bet
su registracija, su kitomis problemomis susidurta. Buvo bandoma ir visy NVO atstovus kviesti,
suvaziavima daryti, bet tai buvo perimta LR TriSalés tarybos, blokuojama.*

Pasisakoma, kad ESRT buty steigiama — ,turétume visomis priemonémis buti uz
ekonomings socialinés tarybos isteigima“ Taciau, manoma, kad kartu likty ir TT — ,,mano
manymu, negaléty biiti dubliavimo — kad LR Trialé taryba perimty ekonominés socialinés
tarybos funkcijas. Reikia daryti atskirus ekonominés socialinés tarybos pagrindus, kriterijus.*

Eksperty nuomoné dél dialogo ateities grindziama tarptautine patirtimi. Teigiama, kad
»pasaulio valstybése yra daug ty tarybuy, kurios turi aiSkiai apibréztas funkcijas, tad mes ¢ia
tikrai nebiisime labai unikaliis*

Kitas ekspertas, atkreipia démesi i tai, kad ,,mums reikéty neprisiriSti prie Europos

ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto, nes jo pagrindinis tikslas yra biiti tiltu tarp ES
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institucijy ir pilietinés visuomenés. LR TriSal¢je taryboje dazniau biina derinami skirtingi
interesai, tos pozicijos biina labai aStrios. Taigi, yra skirtumas — ar Sita institucija, kuria mes
kuriame, aiskins miusy Vyriausybés politika, jos sprendimus ir skleis visuomenei, kad
Vyriausyb¢ labai gerai kazka daro, ar bus kritiSka ir kritikuos kai kuriuos Vyriausybés
sprendimus. Jei finansavimas bus i§ valstybés biudzeto — kaip tu labai kritikuosi tuos
sprendimus®.

Dar vienas ekspertas laiko, kad nors aiSku, kad ekonominé socialiné taryba biity
tobulesné, bet ji turi deréti prie visuomenés iSsivystymo lygio. ,,Turi iSaugti pasitik¢jimas, Sitas
dialogas turi i$plisti, pasiekti kiekviena imong, kur darbdavys bus partneris, o ne priesas, kai
darbas taps civilizacijos priemone, o ne prievarta. Laikoma, kad tai buty aukstesnio lygio
struktiira, platforma.

Ketvirtas ekspertas pabrézia, kad LR Trisal¢je taryboje valdzios atstovai yra viduje, o
ekonominéje socialingje taryboje jie yra iSoréje, jie partneriai. Tai labai svarbus skirtumas.
Pagal ji keista, jei LR TriSalé taryba spresty, ,.kaip zmogus turi tvarkytis Seimoje, kaip Seimoje
turi tvarkytis jo energetinis tkis, kokios turi biiti kainos ir pan. Prie ko ¢ia darbdavio,
profsajungos ir Vyriausybés tarpusavio santykiai? Yra klausimas, kuris, matau, nesuvokiamas —
LR Trisalé taryba turi savo lauka, o yra laukas valstybéje, kuris iSeina i$ to, tam ir reikalinga ta
ekonoming socialing taryba.*

Vienas i§ eksperty nurodo, kad ,,ypa¢ Lietuvoje kol kas reikéty nesuplakti triSalés
tarybos ir ekonominés socialinés tarybos. TriSalés tarybos prigimtis — grynai pramoniniy
santykiy reguliavimas. Vystantis visuomenei, demokratizuojant ja, tie tikslai faktiskai suartéja
(kapitalo bei darbo interesy suart¢jimas), bet ne Lietuvoje. Atskirkime teorija nuo tikrovés, jeigu
norime padaryti, kad biity geriau — realiai, o ne formaliai. Gal dar 5 ar 10 mety tos struktiiros
turéty funkcionuoti, kol kas tik mokytis.*

TT narys, profesiniy sajungy atstovas nuogastauja, kad ,,dabar kai norima LR TriSalg
taryba reformuoti kazkieno valia, 1§ karto darosi itartina, nes zmonés turi laisvanoriskai ateiti
dirbti, o ne kazkokio istatymo priversti ar nukreipti i ta veikla.“ Anot jo ,,a$ pajutau nora ikurti
ekonoming — socialing taryba kartu steigiant etatus, idarbinant Zmones, uzsakant ivairiausius
tyrimus — tik jie nustatys, ka priimti ir ko nepriimti, kas jgalus, o kas nejgalus tame darbe

dalyvauti. IS karto toks jtarimas kyla, kad tai jau nebe savanoriskas susitikimas ir diskutavimas.*
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3.2.3. Galimas socialiniy partneriy atstovavimas ESRT

TT narys nuo profesiniy sajungy laiko, kad ir TT uzsiima ne vien darbo ir kapitalo
klausimais — ,reikéty placiau pazitréti | profsajunguy veikla. Europoje profsajungos seniai
nesidomi vien tik darbo ir kapitalo santykiais. IS tikryju profsajungos, as pati dalyvauju
daugelyje renginiy, esu vienos tarptautinés organizacijos naré, tikrai mes sprendziame labai
daug klausimy, bendrazmogisku dalykuy, net ir klimato kaita ir daugybé kity, tod¢l toks siauras
poziiiris | profsajungini judéjima jau seniai atgyvengs.*

TT narys, profesiniy sajungy atstovas skiria socialini dialoga ir pilietini dialoga.
Socialinio dialogo $alys yra apraSytos LR Darbo kodekse, tai — profesinés sajungos, darbdaviy
organizacijos ir Vyriausybé arba savivaldybés, Zitrint, kokiame lygmenyje tas dialogas vyksta.
Pilietiniame dialoge dalyvauja pilietinés organizacijos (NVO). “Pilietinio dialogo institucijos
pavyzdziu galéty biiti Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetas, ten néra
Vyriausybés, o dalyvauja pilietinés organizacijos, darbdaviy organizacijos ir profesinés
sajungos. Ir viena, ir kita institucija turi patariamaji zodi, visi priimti sprendimai néra
galutiniai”.

Vienas 1§ TT neatstovaujamuy profsajungy atstovas labai aiskiai skiria TT ir ESRT. Pagal
jisvarbu, kad LR Konstitucijos 50 straipsnyje teigiama, kad profesinés sajungos gina darbuotoju
ekonomines, socialines ir kitas teises. Profesinés sajungos yra ipareigotos ginti - 0 jei toje
ekonomingje socialingje taryboje dalyvaus profesinés sajungos, tai bus iSsaugota. Mes turime
vengti konflikty. Konstitucinis teismas labai jdomiai pasisaké Situo klausimu. Pasirodo,
Profesiniy sajungy istatyme paraSyta, kad jos gina nariu interesus. Yra Konstitucinio teismo
iSvados, kad per kolektyvinj atstovavima, pasiraSant atitinkamas sutartis.” Baiminamasi, kad
ESRT nebus galima ginti interesy.

NVO atstovas laiko, kad Sitame dialoge vis tiek turéty atstovauti darbdaviai ir
profsajungos, tai tikrai, bet ne tik jie, nes iSeinama uz LR TriSalés tarybos kompetencijos riby.

Kitas NVO atstovas sitilo iSsaugoti TT ir kurti kita taryba, nes yra skirtingos veiklos
sritys. ,,Mes, kaip NVO: daznai yra socialinio biisto ar socialinés paramos efektyvumo
klausimai, kuriuos nestis... DaZnai ministerijos su mumis nesikalba. Esame per vieni, per menki
ir t. t, kad juos kazkaip iSkomunikuoti, arba, kad biitume normali jéga, galinti su jais...
Klausimas, ar galime tai padaryti per LR Trisalg taryba. Man atrodo, kad LR Trisalé taryba
turéty stipréti butent darbo ir kapitalo klausimuose, kiek galima daugiau stipréti. Ir cia, ar

konflikty, ar galios, ar pinigy klausimas — stipréti ir augti, kad i$ tiesy bty uztikrinami interesai,
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tuo tarpu daugeliu aspekty, man atrodo, socialinés paramos sistema irgi prisideda prie to, kad
néra dirbanéiy. Cia jau aspektai, kuriuos mes galime inesti kaip visuomenininkai, taip pat
mokslininkai ir t. t., taigi matau, kad mes turime klausimy, turime rtpesciy ir néra struktaros,
per kuria galétume juos realizuoti. Man atrodo, kad per LR TriSalg taryba tai daryti bty
neadekvatu vien dé¢l to darbo ir kapitalo, kam jiis esate pasiSventg, ir labai gerai, norisi jus
stiprinti tame.*

Vieno eksperto nuomone visuomenéje problemos persipyne. Yra profsajungy ir
darbdaviy santykiai (darbo santykiai), bet yra grupés Zzmoniuy, kurie, tarkime, atstovauja moteris,
pagyvenusius zmones, kurie jau nedirba, bet jie gali sakyti, mes esame diskriminuojami.
,Jaunimo organizacijos sako — mes diskriminuojami, nejsileidziami i darbo rinka. Jie néra
profsajungy nariai, nedalyvauja darbe ir néra atstovaujami profsajungy. Kai zmogus nedirba, jis
negali biiti profsajungos nariu. Taigi, darbo reikalai ir kiti reikalai Siuolaikinéje visuomenéje yra
labai persipyng.*

Kitas ekspertas mato galimybe turéti ne viena taryba. ,,AS isivaizduoju, kad galimas ne
tik ekonomings socialinés tarybos variantas, bet ir tik visuomeniné taryba. ,,Pavyzdziui, LR
TriSal¢ taryba pasilieka savo formate, o ¢ia (i visuomenes taryba) ieina vien visuomeneés rinkti
atstovai, visuomenes segmentas, kuris sprendzia kitus klausimus, klausimus uz LR TriSalés
tarybos ribu.“ Kita vertus, ekspertas pripazista, kad galima nieko neiSradinéti, priimti
ekonominiy socialiniy taryby modelius, veikianCius Europoje ir padaryti taip, kaip yra —
konsultaciné taryba su tam tikru mazu aparatu, bet atliekanti tas funkcijas — ,,labai dziaugiuosi,
kad valdzioje jau tas suvokimas yra), be profsajungy ir darbdaviy segmenty, dar turéty buti
visuomeninis segmentas, o tada proporcijos jau gali bati jvairios — 1/3, 1/3, 1/3, ar, pavyzdziui,
pusé — visuomeninis segmentas, 1/4 profsajungos, 1/4 darbdaviai (turiu omenyje ekonoming
socialing, ne triSale, taryba). Galimi {vairiis variantai, bet akivaizdu, kad tokios struktiros
reikia.*

Vienas 1§ eksperty laikosi kategoriSkos nuomoneés, kad taryba neturéty biiti juridinis
asmuo — ,,tai yra tiesiog visuomening taryba su savo funkcijomis®.

TT narys nuo profesiniy sajungy sitilo neskubinti ESRT ktrimo — ,.kas mane vercia
atidziai pazvelgti { Sitg situacija, yra tai, kad Vyriausybé { savo programa isiraso punkta isteigti
ekonomine socialing taryba. Cia man yra Siek tick politizuotas noras.“ Teigiama, jog
svarbiausia, kad tos tarybos balsa iSgirsty valdzioje. ,,Vadinasi, mums pirmiausia reikia
sugalvoti mechanizma, kaip jpareigoti valdzia vykdyti savo pazadus, kaip laikytis atsakomybés.
Ar jis tai pavadinsite ekonomine, ar triSale taryba — jei jie nenori girdéti, ir negirdés. Pasiiilymas

skamba taip: vietoj Vyriausybés atstovu paimti visuomenines organizacijas. Daugelis
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visuomeniniy organizacijy sukurtos tam, kad patenkinty kazkokius savo poreikius (mezgimo,
siuvimo, Sokio, dainavimo ir t. t.). Ar jie norés gilintis i istatymus, dalyvauti, skirti savo
laisvalaiki? Pavyzdziui, LR Darbo kodekso pataisy pateikiama kriiva. Reikia skaityti, diskutuoti,
aiskintis, tam reikia ir tam tikro pasiruosimo.

TT dalyvaujancios verslo organizacijos atstovas laiko, kad turéty buti platesnis
atstovavimas, ,,bet jis, profsajungos, nesugebate tarpusavyje susitarti, kad buty iSrinkti delegatai
1 LR Trisalg taryba, kad atstovauti pilnumoje. Jis tikrai ta galite padaryti, jei to norétuméte.*

Darbdaviy atstovas TT teigia, kad bent jau i§ darbdaviy pusés, atstovauti turéty tie
nariai ir dalyviai, kurie susitaria tarpusavyje. Tai néra visiS$kai subjektyviis kriterijai, pagal
kuriuos jie atrenkami — yra ir organizaciné struktiira, atstovaujamyju dydis, atstovaujamy sri¢iy
mastas... Miisy nariy nuomone, atranka turi bti tos pusés, apie kurios narius mes kalbame,
viduje.

Vienas i§ eksperty laiko, kad LR Trisalé taryba biity iSplésta, jtraukiant naujus dalyvius
— ,Jjel pasiteisina — paliekame, nepasiteisina — nepaliekame — ,,gerai bty brandinti ta
visuomeninés tarybos idéja, kad mes po truputi pradétume mokytis dirbti kitaip. Noréciau tikeéti,
kad bus viena taryba, bet nezinau, ar spésiu tokia pamatyti.*

Kitas ekspertas kelia klausima, kad tik du tarybos 2 segmentai gali biiti daugmaz aisSkis
(profsajungos ir darbdaviai), ,,kaip kristalizuoti ta vadinamaji visuomenini segmenta, kad biity
galima iSvengti problemuy, kurios dabar yra LR TriSal¢je taryboje? Tai turéty konsultaciné
Vyriausybés, parlamento, prezidento, jei reikia, ir ministerijy, institucija, taip pat ir
iSkristalizavimas visuomenés, kaip labai svarbios valstybés dalies. Ji galéty biiti renkama
delegavimo principu, gal netgi tokiu toli einanciu principu kaip visuotinis balsavimas per Seimo
rinkimus, kai Zmonés renka ne tik politing valdzia, bet ir visuomeninio gyvenimo valdZia.*

Nuogastaujama, kad sudarant ESRT biiry sunku atrinkti atstovus i§ NVO. Tokios
nuomonés laikosi { TT nejeinanciy profesiniy sgjungy atstovai. Svarsto, gal per savivaldybes,
kuriose registruojamos NVO — ,,vieSas pakvietimas savivaldos lygmenyje. AS jsivaizduoju tokia
vizija, kad buvo vieSas suvaziavimas, visus kvietéme, delegavome savo atstovus (kazkokia
kvota), iSrinko kadencijai ir bus tas pats pakartota. Tai turéty biti tokiu proporciniu biidu, kaip,
ko gero, yra renkama visame pasaulyje.*

Kitas 1 TT nejeinantis profesiniy sajungy atstovas teigia, kad ijtraukiant § ESRT
organizacijy atstovus, riekia ziiiréti | organizacijy veiklos pasiekimus, i profesionaly turéjima —
»Kalbéti visi norime, bet neturime daznai ka pasakyti. Lieka tie profesionalai, kurie i§ tikryju
gali kazka pasakyti, spresti.“ Teigiama, kad reikia iSvengti ty klaidy, ,kaip LR TriSal¢je
taryboje. Siekiu to dalyko, kad darbo santykiy srityje, papuolant projektui Seime, turéty biiti
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pritarimas, kaip formuojant biudzeta reikalingas Finansy komiteto pritarimas pateikiant biudzeta
parlamentui. Turéty biiti, kad projektas net nepapulty Seimo nariams svarstyti be ekonominés
socialinés tarybos, jei jis ten neiSsvarstytas. Tai néra Seimo galiy aprobavimas, o biitinas
patariamasis organas.

Vienas i$ eksperty irgi kreipia démesi i tai, kad biity vertinamas potencialiy ESRT nariy
aktyvumas. Be to pagal ji svarbu ne projekty laiméjimy aktyvumas, o ,,jeigu jos yra tikrai
aktyvios, jos rengia susirinkimus, posédziauja, rengia {statymuy pasiilymus, dalyvauja vieSojoje
erdvéje. Jos turéty atstovauti visuomeng, o ne tie, kas projektuose dalyvauja.*

Kitas ekspertas nurodo, kad atstovavimas turi biiti Sakinis (pagal NVO veiklos sritis).
Turéty buti deleguojami atstovai, o vyriausybé gali paskirti nebent tuo atveju, jeigu negebama
deleguoti. ,,Svarbu, kad Sansas buity visiems, taigi, a§ manau, kad galima bty sugalvoti svorius.
I sunkiasvoriy kategorija priskirti tuos, kurie turi ir Zmones, ir veikla, ir projektus (pavyzdziui, 1
mandatas i$ 5), kiti, pavyzdziui, 1 i§ 10 ar pan. Bet jie turi pilnavertiskai funkcionuoti, jei jie,
pagal demokratini principa, turi toki pat balsa.*

Néra vieningos nuomonés dél ESRT organizacinés formos, administracinio
apripinimo ir finansavimo. Ekspertai linkg pasisakyti uz didesn¢ tarybos apripinima
administraciniais ir finansiniais iStekliais, kad ji galéty gerai atlikti savo funkcijas — ,,turi biiti
numatytos tam tikros 1€Sos, sekretoriatas ir visa kita“. TT dalyvaujanc¢iy organizaciju atstovai
nurodo, kad dabar veikla daug nekainuoja, atstovai dirba visuomeniniais pagrindais, yra tik
nedidelis sekretoriatas. NVO atstovai argumentuoja, kad nepakankamai gerai suformuotas
sekretoriatas, neaprupintas iStekliais, neturintis ekspertiniy pajégumy negali parengti
dokumenty, iStirti problemas ir pateikti tarybos nariams. Todé¢l taryba gali biiti neveiksminga,

svarstyti neparengtus klausimus ir neduoti laukiamy rezultaty.

Apibendrinant galima teigti, kad naujy socialiniy partneriy, jskaitant nevyriausybines
organizacijas, jtraukimo | nacionalinio lygmens socialinj dialogq galimybés ir poreikis yra
pripaZistamas is esmés visy socialinés partnerystés Saliy atstovy ir eksperty. Taciau yra

poZiiiriy skirtumai konkreciai dél ESRT steigimo ir biisimos veiklos.

1. Vertinant ESRT kiurimo galimybes ateityje, organizacijy atstovy prieSprie§os néra.
PoZiiiviai daugiau iSsiskiria naujos tarybos santykio su TriSale taryba klausimu. Pastarosios
nariai skeptiskai vertina ESRT poreikj. Kritikuoja kitas organizacijas neaktyvumu ir mato

pavojy, kad tai kas buvo pasiekta TT veikla, gali biiti prarasta.
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2. Ivairiy organizacijy atstovy ir eksperty poziiris | konkrecius ESRT formavimo ir
jos statuso klausimus néra susiformaves. Pastebimas nuomoniy fragmentiSkumas,
apmastytos sistemos iki jos detaliy nebuvimas. Tai suprantama, nes diskusijy Siuo klausimu
stinga ir galimybiy aptarti ESRT formavimo detales iki Siol stigo.

3. Pastebimas didelis suinteresuotumas socialiniy partneriy atstovavimu ESRT ir
gana platus tam tikry bendresniy principy pripaZinimas. ISreiSkiamas noras, kad
organizacijy atstovavimas taryboje biity teisingas, tikimasi, kad taryba turés dideles galias,
norima, kad nariy veikla biity skaidri, kad biity galimybé visuomenei kontroliuoti narius, kad
biity jy rotacija ir galimybés atSaukti pasitikéjimo nepateisinusius narius.

4. Socialiniy partneriy organizacijy atstovai neteikia labai konkreciy ESRT kiirimo
biidy, labai nedetalizuoja atstovavimo ir atrankos, nes | tokiq tarybq daZniau Zvelgiama ne

tiek kaip patariamaqjq, didele dalimi ekspertine, bet galiy ir jtakos jtvirtinimo institucijq.

31



4. Pasiulymai dél optimalios socialinio dialogo institucinés formos bei socialiniy partneriy
kiekybiniy ir kokybiniy atstovavimo ir atrankos Kkriterijy

Siame skyriuje suformuluotos rekomendacijos, remiantis medziaga apie ESRT veikla
uzsienio Salyse ir Lietuvos socialinio dialogo dalyviu bei eksperty isreikStas nuomones, kurios
buvo pristatytos ankstesniuose skyriuose.

Optimali socialinio dialogo instituciné forma bei socialiniy partneriy kiekybiniai ir
kokybiniai atstovavimo bei atrankos kriterijai priklauso nuo galimos socialinio dialogo vizijos.
Todél §; skyriy pradedame nuo tokios vizijos, o paskui, remiantis ja, bandome pasiilyti

institucing forma ir atstovavimo bei atrankos kriterijus.

4.1. Socialinio dialogo vizija

Socialinio dialogo tikslas — sustiprinti demokratini Salies valdyma, itakojant vieSosios
politikos sprendimus valstybés instituciju konsultaciju su skirtingus interesus turin¢iomis
organizuotomis visuomenés grupémis keliu. Organizuotos visuomenés patirtis ir zinios yra
bitina efektyviy vieSosios politikos sprendimy salyga. Tai suponuoja patariamaja socialinio
dialogo instituciju funkcija.

Patariamosios socialinio dialogo institucijy funkcijos realizavimas gali turéti labai
tvairias formas — nuo valdZios institucijy isipareigojimo nepriimti sprendimo, kol socialiniai
partneriai jo projektui nepritaré ir nuo istatymuy iniciatyvos teisés, iki nejpareigojanc¢io ju
nuomoneés iSklausymo. Atsizvelgiant i temy, kurias tenka svarstyti sudétinguma ir interesy
tvairovg, reikéty diegti kompromiso paieSkos kultiirg socialiniame dialoge.

Socialinio dialogo partneriais laikytinos organizacijos, kurios bendradarbiauja
tarpusavyje siekdamos poveikio valdzios institucijoms daromiems sprendimams, taciau pacios
valdzios institucijos nelaikytinos socialiniu partneriu. Jos yra politiniy partneriy (politiniy
partijy) sukurtos institucijos. Taip suprantamas socialinis dialogas iSlaisvina socialinius
partnerius nuo nepagristy ambiciju dubliuoti vieSosios politikos sprendimus siekiant tiesioginés
interesy grupés naudos, bet atveria galimybes ir kartu uzdeda atsakomybe tarpusavyje derinti
interesus, juos matyti i$ visos visuomenés raidos perspektyvos.

Taip suprantama socialiné partneryste ir socialinio dialogo tikslas reikalauja atitinkamos
dialogo Saliy narystés. Naryste socialiniame dialoge negalima siekti ir pasiekti konkrecios
tiesioginés naudos interesy grupei, bet tos grupés interesy derinimo su Kity visuomenés grupiy
interesais ir visai visuomenei reikSmingy problemy sprendimu. Sékmingai sprendziant tokias
problemas yra palankiai itakojama ir konkrecios interesy grupés padétis. Kartu taip suprantama

socialiné¢ partnerysté organizuoty interesy grupiu atstovams kelia ir ekspertin€s patirties bei
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ziniy reikalavimus, o formaliai dialogo narystei atveria duris ne tik organizuotoms interesy
grupéms, bet ir visuomenés reikaly ekspertams, kuriy nesaliSkumas vertingas siekiant socialinio
dialogo tiksly. Tuo tarpu valdzios atstovy dalyvavimas gali biiti nebent stebétojo teisémis. Bet
kuriuo atveju, socialinio dialogo rezultatas kaip jame dalyvaujaniyjy nuomoné yra skiriama
valdzios institucijoms.

Socialinio dialogo tikslas siekiamas veikiant nacionaliniu ir Sakiniu bei vietiniu
lygmeniu. Tai reiSkia, kad skiriamos nacionalinio ir lokalinio lygmens dialogo temos.
Nacionaliniame lygmenyje neimanoma aprépti visy, net ir labai aStriy atskiroms visuomenés
grupéms problemy. Jame sprendziamos auksciausio lygmens vieSosios politikos temos, o ne
einamieji, kasdieninio tvarkymo reikalaujantys klausimai. Vaisingas socialinis dialogas galimas
tik esant iSplétotai vietinio ir Sakinio (pagal visuomenés gyvenimo sritis) organizuotos
visuomenés bendradarbiavimo su valstybés valdymo institucijomis tinklui, kuris aprépia visas
visuomenei ar jos atskiroms grupéms reikSmingas temas.

Vadovaujantis subsidarumo principu { nacionalinj socialinio dialogo lygmeni iSkeliami
Klausimai, kurie negali biiti i§spresti lokaliniame lygmenyje. Todél narysté socialiniame dialoge
yra svarbi abiejuose lygmenyse, o konkretaus klausimo sprendimui ji gali biiti reikSmingesné ir
vietiniame lygmenyje.

Apibendrinant, socialiniam dialogui palaikyti batina patariamoji centrinei Salies
valdZiai institucija, kurioje tarpusavyje bendradarbiauja nacionaliniu lygmeniu veikianciy
organizacijy atstovai, turintys eksperting patirtj ir i§ visos visuomenés raidos perspektyvos

sprendZiantys klausimus, kurie negali biti iSspresti lokaliniame lygmenyje.

4.2. Socialinio dialogo instituciné forma

Dabartiné Lietuvos Trisalj taryba (TT) yra tik viena i$ nacionalinio lygmens socialinio
dialogo formuy, kuria tikslinga iSplésti aprépiant visuomenei reik§mingas temas uz darbo
santykiy riby, o atstovavimo poZilriu jtraukiant ir kitus organizuotos visuomenes atstovus.
(Dabar néra teisinio pagrindo NVO itraukti i TT, nes LR Darbo kodekso 45 str., reguliuojantis
LR Trisalés tarybos statusa teigia, jog LR TriSal¢ taryba yra darbdaviy, darbuotojy ir
Vyriausybés atstovy institucija. TT komisijos ir komitetai net ir apimdami kitas (ne darbo
santykiy) sritis nesudaro teisiniy prielaidy ty klausimy sprendimui, bet téra tik platforma
diskusijoms, i kurias kviec¢iami ir NVO atstovai. Du klasikiniai socialiniai partneriai atstovauja
darba ir kapitala, bet negali atstovauti visy kity grupiy. Tuo tarpu kity visuomenés sluoksniy ir

grupiuy, turinéiy kitus, ne tik darbo ir kapitalo interesus, socialinis dialogas irgi reikalingas).
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Gali biiti du nacionalinio dialogo iSplétimo keliai.

Pirma, transformuoti TT § ESRT.

Antra, kurti papildoma ESRT, kuri aprépty tai, kas yra uz TT kompetencijos (darbo
santykiy) riby.

Bet kuriuo atveju socialiniame dialoge batina iSsaugoti darbo santykiy branduoli, nes
didZiosios visuomeng¢s dalies interesai yra darbo srityje ir daug darbo temy yra nacionalinio
lygmens (Lietuva yra ratifikavusi 141 TDO konvencija dél triSaliy konsultaciju ir ji néra
praradusi aktualumo).

Todél transformuojant TT | ESRT reikia iSsaugoti darbo politikos temos reikSme
socialiniame dialoge. I$ kitos pusés, TT ir ESRT koegzistavimas yra problemiskas dél
neiSvengiamo temy persidengimo. [vairlis visuomenei reikSmingi klausimai (pvz., lyciuy
lygybés, neigaliyjy integracijos, Zmogaus teisiy ar kultiiros plétros ir kt.) daznai turi ir darbo
santykiy aspekta. Kartu ir darbo politikos klausimai susij¢ su kitomis visai visuomenei
reikSmingomis temomis (rinky reguliavimas, gamtosauga, skurdo ir socialinés atskirties
tveikimas ir kt.). Todél atsizvelgiant i aktualiy klausimy sprendimy tarpusavio priklausomybe,
vienos ESRT su stipria darbo politikos Serdimi egzistavimas bty pranaSumas.

Nacionalinio lygmens socialiniam dialogui reikalingas teisinis statusas - ESRT jstatymas,
kuris suteikty teisinj pagrinda ir jgaliojimus veikti. [ naujos tarybos veiklos erdvg jtraukus darbo
santykius, reikéty pakoreguoti LR Darbo kodekso nuostatas d¢l LR TriSalés tarybos.

ESRT neturéty biti juridiniu asmeniu, nes tokiu atveju ji tapty valstybine jstaiga arba
joje atstovaujamy organizacijy nevyriausybine organizacija. Tai biity nesuderinama su tarybos
nariy atstovavimu organizacijoms, jy delegavimu bei rotacijos galimybém.

ESRT neturint juridinio asmens statuso, jos nariy veiklai reikalingas administracinis
apripinimas, taip pat ir i§laidy, susijusiy su naryste padengimas galimas per atitinkama istaiga —
ESRT sekretoriata arba administracija.

Socialinés tarybos administraciniam aptarnavimui reikalingas sekretoriatas finansiniy
reikaly tvarkymui turi biti arba juridiniu asmeniu, arba kito juridinio asmens padaliniu (pvz.,
Vyriausybés kanceliarijos arba SADM). Sekretoriatas gali biiti biudZetiné jstaiga arba
asociacija, arba vieSoji [staiga, jeigu Jos steigéjais sutikty buti socialiniame dialoge
dalyvaujancios organizacijos.

ESRT sekretoriatas administraciniu, analitiniu ir finansiniu poziiiriu turi biiti pajégus
uztikrinti tarybos efektyvy veikima. Bitina derinti visuomeninj (savanorystés pagrindu grista)

nariy darba su pakankamu diskusijoms ir sprendimams reikalingo paruoSiamojo darbo
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finansavimu. Tarybos nariams gali buti mokama tik uz ekspertinj darba, kuri ipareigoja atlikti
pati ESRT ir kuris yra biitinas sprendimy parengimui.

Nesant surinktos ir apdorotos reikiamos informacijos diskusijos tinkamai neparengiamos,
todél socialiniam dialogui neskiriant adekvaciy iStekliy, jis nusilpsta ir praranda prasme.

ESRT sekretoriato iStekliy negalima naudoti taryboje atstovaujamuy organizaciju, ju
interesy reikméms. Kita vertus, tarybos nariai papildomai gali naudotis savo atstovaujamy
organizacijy iStekliais savo veiklos taryboje uztikrinimui.

Apibendrinanti, tikslinga esamgq TriSale tarybq pakeisti { ESRT, kuri biity stipriai orientuota §
darbo politikg, taciau kartu apimty ir Kitas ekonominio ir visuomeninio gyvenimo sritis.
ESRT turéty biti jtvirtinta jstatymu, taciau juridinio asmens statusq turéty (arba biity

juridinio asmens padaliniu) tik jos sekretoriatas (administracija).

4.3. Socialiniy partneriy atstovavimo Kriterijai

Pagal daugumos, ypac nedideliy Saliy, patirti, reckomenduojama Lietuvoje turéti ESRT,
kuri sudaryty apie 30 nariy.

Atsizvelgiant | Lietuvos visuomenés organizavimosi biiklg, ESRT turéty dalyvauti
keturiy grupiy atstovai:

1) darbdaviy ir verslo organizacijy,

2) darbuotoju organizacijy ir profesiniy asociaciju;

3) nevyriausybiniy organizaciju;

4) nepriklausomi ekonomikos bei socialiniy reikaly ekspertai (mokslininkai).

Atstovavimo minétoms grupés skaiCius turéty buti vienodas, t.y. po 8 asmenis i$
kiekvienos grupés, todél konkretus nariy skaicius galéty buti 32.

Keturiy grupiy atstovavimui ESRT reikalingi kiek skirtingi atrankos kriterijai, kadangi
grupiu organizacijy veiklos pobiidis skirtingas.

Rekomenduojama darbdaviy ir verslo organizacijy atstovavimui taikyti dikio Saky
principa, t.y. ESRT atstovus turéty darbdaviy ir verslo organizacijos, vienijancios atskiry tikio
Saky darbdavius ir verslininkus. Organizacijos, kurios vienija ne vienos iikio Sakos darbdavius ir
verslininkus, atstovavimui ESRT turéty pasirinkti ir deklaruoti viena i§ tikio Saky, kuriose jos
veikia. Kadangi tikio Saky yra daugiau negu rekomenduojamas atstovy skaicius, Gkio Saky
atrankai reikety taikyti Sakos svarbos Salies tkiui kriterijy, o Sios svarbos objektyviai

1Smatuojamas rodiklis yra naujai sukurta (arba BVP).
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Pagal §i rodikl;j reikéty pripazinti tokias tikio Sakas:
Zemés tikis, medzioklé ir miskininkysté;
Apdirbamoji gamyba;

Elektros, duju ir vandens tiekimas;

Statyba;

Didmenin¢ ir mazmenin¢ prekyba;

Transportas, sandéliavimas ir rySiai,

Finansinis tarpininkavimas;

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla®™

©® N o g~ wbdRE

Darbuotojy organizacijy ir profesiniy asociacijy atstovavimui taip pat rekomenduojama
taikyti tkio Saky principa, t.y. ESRT atstovus turéty darbuotojuy organizacijos ir profesinés
organizacijos, vienijancios atskiry tkio Saky darbuotojus. Organizacijos, kurios vienija ne
vienos tkio Sakos darbuotojus, atstovavimui ESRT irgi turéty pasirinkti ir deklaruoti vieng i$
tkio Saky, kuriose jos veikia. Kadangi tikio Saky yra daugiau negu rekomenduojamas atstovy
skaiCius, tkio Saky atrankai Siuo atveju reikéty taikyti Sakoje dirbanciy samdomy darbuotoju
skai¢iy. Biity atrinktos 8 tkio Sakos, kuriose dirba daugiausia samdomu darbuotoju. Pagal $i
rodiklj reikéty pripaZinti tokias tikio Sakas:

1. Apdirbamoji gamyba

Statyba

Didmeniné ir mazmeniné prekyba

Transportas, sandéliavimas ir rysiai

Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita verslo veikla

Viesasis valdymas ir gynyba; privalomasis socialinis draudimas
Svietimas

© N o ok~ wDd

Sveikatos prieZiiira ir socialinis darbas®

Nevyriausybiniy organizaciju (NVO) atstovavimui rekomenduojama taikyti veiklos srities
principa. Kadangi NVO veiklos sri¢iy taip pat yra daugiau nei numatoma atstovy ESRT, reikia
kriterijaus, pagal kuri biity atrinktos reprezentuojamos veiklos sritys. Remiantis tyrimais yra
nustatytos veiklos sritys, Kkuriose yra daugiausia NVO ir kuriose dalyvauja gyventojq.21
Remiantis tais dviem rodikliais rekomenduojama pasirinkti 8 veiklos sritis, kuriose veikianc¢ios

organizacijos turéty po vieng atstova ESRT. Kaip ir darbdaviuy bei darbuotojy organizaciju

19 hitp://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

20 http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280

2L Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programos Nevyriausybiniy organizacijy (NVO) subsidiji schemos
Galimybiy studija. Finansy ministerija ir Socialinés ir ekonominés plétros centras.

NVO subsidijy schemos galimybiy studijos rengimas finansuotas Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo
programos lésomis. 12 ir 14 psl.
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atstovavimo atvejais, to NVO, kurios veikia ne vienoje srityje, turéty pasirinkti ir deklaruoti
viena 1§ iSvardinty sriciy:
1. Kultaros ir Svietimo;
Socialinés pagalbos;
Sveikatos ir sporto;
Aplinkosauga ir vartotoju teisiy apsauga;
Bendruomenés veikla;
Zmogaus teisiy gynimas ir demokratijos plétra;
Jaunimo organizacijos;
Motery organizacijos. %

O N bk wd

Apibendrintai, 24 ESRT nariai galéty biiti atrinkti i§ darbdaviy ir verslo organizacijy,
darbuotojy organizacijy ir profesiniy asociacijy bei nevyriausybiniy organizacijy, kurios

veikia 4.3-1 lenteléje iSvardintose srityse.

4.3-1 lentelé. Socialinio dialogo organizacijos pagal veiklos sritis
Darbdaviy ir verslo Darbuotoju NVO
1.| Zemés ukis, medziokle ir Apdirbamoji gamyba Kultiiros ir $vietimo
miskininkysteé
2. Apdirbamoji gamyba Statyba Socialinés pagalbos
3. | Elektros, dujy ir vandens Didmeniné ir maZmening . .
e Sveikatos ir sporto
tiekimas prekyba
4. Transportas, sandéliavimas | Aplinkosauga ir vartotojy
Statyba R .
1r rysial teisiy apsauga
5. | Didmening ir mazmeniné Nekilnojamasis turtas, .
] S . Bendruomenés veikla
prekyba; nuoma ir kita verslo veikla
6. Transportas, sandéliavimas Vlesa51.s Vqldymas T Zmogaus teisiy gynimas ir
e gynyba; privalomasis .. :
1r rysiat AT . demokratijos plétra
socialinis draudimas
7. | Finansinis tarpininkavimas Svietimas Jaunimo organizacijos
8. | Nekilnojamasis turtas, Sveikatos prieziiira ir Moteru oreanizaciios
nuoma ir kita verslo veikla socialinis darbas Teorg !

Ketvirtosios ESRT grupés - nepriklausomy ekonomikos bei socialiniy reikaly eksperty
(mokslininky) — instituciné priklausomybé néra svarbi, nes ju vaidmuo yra ne atstovauti

organizacijas, bet teikti ekspertinius vertinimus apie svarstomus klausimus ir teikiamas

2 Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo programos Nevyriausybiniy organizacijuy (NVO) subsidijy schemos
Galimybiy studija. Finansy ministerija ir Socialinés ir ekonominés plétros centras.

NVO subsidiju schemos galimybiy studijos rengimas finansuotas Lietuvos ir Sveicarijos bendradarbiavimo
programos léSomis. 12 ir 14 psl.
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rekomendacijas valdzios institucijoms. Todeél ekspertai turéty buti atrinkti atsizvelgiant { ju
iSsilavinima ir patirti $alies ekonominiy bei socialiniy problemy ir raidos prioritety poiiﬁriu.23

Ju atrankai naudotini kriterijai pateikti 4.4 skyriuje.

Rekomenduojama, kad i$ kiekvienos, 4.3-1 lenteléje iSvardintos, srities bty atrinkta po
vieng organizacija. Organizacijoms keliami tokie buitini kokybiniai Kriterijai, t.y. i ESRT gali
buti priimti tik ty organizacijy atstovai, kurios tenkina visus keturis 4.3-2 lenteléje iSvardintus
kokybinius Kkriterijus.

4.3-2 lentelé. Organizacijoms keliami biitini kokybiniai kriterijai

Organizacijos veikla nacionaliniame lygmenyje (turi biti ,,skétiné* organizacija,
teritoriniu arba $akiniu principu vienijanti pirmines organizacijas);

Nepertraukiama organizacijos veiklos istorija (dokumentais pagrindziamos veiklos per
pastaruosius 5 metus);

Organizacijos veiklos skaidrumas ir vidiné demokratija (vieSai skelbiama informacija apie
3. | nariy skaiciy, valdymo organy formavima, atskaitomybe nariams bei visuomenei, pajamas
ir i§laidas);

Organizacijos veiklos tarptautiSkumas (tenkina bent viena i$ kriteriju: narysté tarptautinése
4. | organizacijose, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose arba tarptautiniy renginiy
organizavimas).

Konkrec€iy organizaciju atrankai is ty, kurios atitinka minétus kokybinius kriterijus, naudotini ir

kiekybiniai rodikliai. Jie pateikiami 4.3-3 lenteléje.

2 Pyz., siame etape vertinant kandidatus $alies ekonominiy bei socialiniy problemy ir raidos prioritety poZifiriu
gali reiksti, kad ekspertai turi kompetencijas srityje, susijusioje su Nacionaliné reformy darbotvarkéje numatytomis
i§spresti problemomis ir raidos kryptimis: kliticiy ekonomikos augimui Salinimas, pazangus ekonomikos augimas,
tvarus ekonomikos augimas, integracinis ekonomikos augimas.
http://www.ukmin.It/It/strategija/2020Europa/NRP_LT.pdf
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4.3-3 lentelé. Or

anizacijy atrankos kiekybiniai rodikliai

Kriterijus Kiekybiné | Kiekybiniai rodikliai Rodikliy apskai¢iavimo
iSraiSka tvarka
1. Organizacijos Sutampa | 1.1.Nariy juridiniy Procentais nuo daugiausia
veikla sull asmeny skaicius nariy turin¢ios organizacijos
nacionaliniame rodiklio
lygmenyje reikSme
2.0rganizacijos Paprastas | 2.1.Samdomy darbuotojy | Procentais nuo daugiausia
zmogiskieji iStekliai | aritmetinis | skaicius darbuotojy turin¢ios
2.1ir2.2 organizacijos
rodikliy 2.2.Savanoriy skaicius Procentais nuo daugiausia
vidurkis savanoriy turin¢ios
organizacijos
3.0rganizacijos Paprastas | 3.1.Pajamos i$ nario Procentais nuo daugiausia
finansiniai iStekliai aritmetinis | mokescio nario mokesc¢iy surenkancios
3.1,3.2ir organizacijos
3.3 3.2.Pajamos i§ labdaros, | Procentais nuo daugiausia
rodikliy paramos, auky labdaros, paramos, auky
vidurkis surenkancios organizacijos
3.3.Pajamos i8 suteikty Procentais nuo daugiausia
paslaugy ir projekty pajamuy is suteikty paslaugy ir
Lietuvoje projekty gaunancios
organizacijos
4.0rganizacijos Paprastas | 4.1.Narysté tarptautinése | Procentais nuo daugiausia
veiklos aritmetinis | organizacijose narystés atvejy turinéios
tarptautiSkumas 4.1,4.2, organizacijos
4.3ir4.4 | 4.2 Atstovai tarptautiniy | Procentais nuo daugiausia
rodikliy organizacijy valdymo atstovy turincios organizacijos
vidurkis organuose
4.3.Pajamos i$ Procentais nuo daugiausia
tarptautiniy projekty pajamy i$ tarptautiniy projekty

gaunancios organizacijos

4.4.0rganizuoty
tarptautiniy renginiy
skaiCius per pastaruosius
5 metus

Procentais nuo daugiausia
tarptautiniy renginiy
suorganizavusios organizacijos

Naudojant organizacijy atrankos kiekybinius rodiklius biity apskaic¢iuojamas kiekvienos

organizacijos, tenkinanc¢ios kokybinius kriterijus indeksas. Indeksas bty skai¢iuojamas kaip

paprastas aritmetinis vidurkis i§ keturiy 4.3-3 lenteléje nurodyty kriteriju (veikla nacionaliniame

lygmenyje, zmogiskieji istekliai, finansiniai iStekliai, veiklos tarptautiSkumas) kiekybiniy

reikSmiy. O pastarosios, savo ruoztu, biity apskaiciuotos kaip paprastas svertinis vidurkis i$

kiekvieno kriterijaus kiekybiniy rodikliy reikSmiy.
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4.4. Socialiniy partneriy atstovy ir eksperty atrankos kriterijai

Atrinkus organizacijas, kurios galéty deleguoti { ESRT pirmosios, antrosios ir tre¢iosios grupés
atstovus (ne nepriklausomus ekspertus), reikia pastaryju atrankos kriterijy. Kadangi ESRT biity
patariamoji institucija, todél svarbu, kad net ir organizacijy atstovai turéty eksperting patirti savo
organizacijos veiklos srityje. Rekomenduojama taikyti tokius ESRT nariy - organizacijy atstovy
atrankos kriterijus:

1. Pareigos organizacijoje;

2. Narystés organizacijoje trukme;

3. Bendrosios ir dalykinés kompetencijos (formalus issilavinimas);

4. Dalykinés kompetencijos (veiklos reprezentuojamoje srityje patirtis);

5. Zinomumas visuomenéje ir reputacija.

Prioritetas biity teikiamas tiems vienoda baly skai¢iy pagal kiekybiniy kriteriju rodiklius
(zr. 4.4-3 lentele) surinkusiy organizacijy atstovams, kurie turi pranaSuma pagal didesnj skai¢iy
auksciau iSvardinty 5 atstovy atrankos kriterijy.

Ketvirtosios ESRT grupés - nepriklausomy ekonomikos bei socialiniy reikaly eksperty
(mokslininky) — instituciné priklausomybé néra svarbi, nes ju vaidmuo yra ne atstovauti
organizacijas, bet teikti ekspertinius vertinimus apie svarstomus klausimus ir teikiamas
rekomendacijas valdzios institucijoms. Tod¢l ekspertai turéty biti atrinkti atsizvelgiant 1 ju
1§silavinima ir patirti Salies ekonominiy bei socialiniy problemy ir raidos prioritety poiiﬁriu.24
Taigi, rekomenduojama taikyti tokius eksperty atrankos kriterijus:

1. Akademinés veiklos aktualumas Salies ekonominiy bei socialiniy problemy ir raidos
prioritety poZitiriu;

2. Mokslinis laipsnis ir akademinés pareigos;

3. Zinomumas visuomengéje ir reputacija.

Ne daugiau kaip po du kandidatus i ekspertus galéty teikti visi Salies universitetai ir

mokslinio tyrimo institutai.

24 Pyz., siame etape vertinant kandidatus $alies ekonominiy bei socialiniy problemy ir raidos prioritety poZifiriu
gali reiksti, kad ekspertai turi kompetencijas srityje, susijusioje su Nacionaliné reformy darbotvarkéje numatytomis
i§spresti problemomis ir raidos kryptimis: kliticiy ekonomikos augimui Salinimas, pazangus ekonomikos augimas,
tvarus ekonomikos augimas, integracinis ekonomikos augimas.
http://www.ukmin.It/It/strategija/2020Europa/NRP_LT.pdf
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4.5. ESRT formavimo procesas

RSRT formavimo procesas turéty buti kuo demokratiSkesnis, t.y. socialiniy partneriy
organizacijoms turi biiti suteikta galimybé patiems atrinkti ir deleguoti kandidatus i ESRT.
Taciau, kita vertus, dél nepakankamos tokiu organizaciju konsolidacijos (néra istisas socialinés
partnerystés sritis apimanciy skétiniy organizacijy) yra pavojus, jog organizacijos savarankiskai
nesutars dél kandidatus { ESRT narius deleguojanciy organizacijy, o juo labiau konkreciuy
kandidaty. Todél tikslinga turéti miSria ESRT formavimo tvarka. Pagal ja procesas pradedamas
savarankiska organizacijy veikla tarpusavyje susitariant ir atrenkant kandidatus, taciau, jeigu tai
sklandziai nevyksta, Vyriausybé isikisa sukurdama Kandidaty { ESRT narius atrankos komisija
Ir ji organizuoja atranka pagal 4.4.3 ir 4.4.4 skyriuose aprasytus kriterijus. Pagrindiniai ESRT

formavimo etapai pateikti 4.4-1 lenteléje.
4.4-1 lentelé. ESRT formavimo procesas

Pagrindiniai etapai Pastabos

1. | ESRT formavimo ir veiklos administraciniam apriipinimui
Vyriausybé jsteigia ESRT sekretoriata

2. | ESRT sekretoriatas vieSai skelbia kvietima socialiniams
partneriams ir mokslo jstaigoms siiilyti narius { ESRT

3. | Darbdaviy ir verslo, darbuotojy bei nevyriausybinés Organizacijos, kuriy
organizacijos organizuoja atstovo rinkimus kiekvienoje 1§ atstovai sitilomi
aStuoniy 4.3-1 lenteléje iSvardinty veiklos sri¢iy ir kandidatais turi atitikti 4.3-
i8rinktieji atstovai deleguojami kandidatais { ESRT 2 lenteléje nurodytus

kokybinius kriterijus

4. | Salies mokslo jstaigos deleguoja kandidatus { ESRT Ne daugiau kaip po 2 nuo
ekspertus vienos mokslo jstaigos

5. | Vyriausybés komisija atrenka ESRT narius ekspertus i§
mokslo istaigy deleguoty kandidaty, vadovaudamasi 4.4
skyriuje pateiktais eksperty atrankos kriterijais.

6. | Jeigu yra veiklos sri¢iy, kuriose organizacijos nesutaria ir Anketos sudaromos 4.3-3
nepasiiilo vienintelio kandidato | ESRT narius, ESRT lentelés pagrindu, prie
sekretoriatas praSo teikti kandidatus nuo atskiry uzpildomy ankety
organizaciju, kurios atitinka 4.3-2 lenteléje nurodytus organizacijos prideda jose
kokybinius kriterijus ir uzpildyti Sekretoriato anketas, nurodyta informacija
kuriose bty pateikta informacija organizacijy atrankos patvirtinanc¢ius
kiekybiniy rodikliy apskai¢iavimui dokumentus

7. | Vyriausybés sudaryta komisija 5 punkte nurodyty rodikliu
pagrindu atrenka po organizacija kiekvienoje veiklos
srityje, kurioje nebuvo iSrinktas kandidatas paciu
organizacijy sutarimu (Zr. 3 punkta)

8. | Kiekviena vyriausybés komisijos atrinkta organizacija
teikia po du kandidatus { ESRT narius

9. | Vyriausybés komisija atrenka ESRT narius i§ pateikty
kandidaty, vadovaudamasi 4.4 skyriuje pateiktais atstovy
atrankos kriterijais.

10. | Seimas nutarimu tvirtina ESRT sudéti i§ Vyriausybés
komisija atrinkty asmeny (zr. 5 ir 9 punktus)
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Dalyvavimo ESRT trukme galéty buti apribota viena 4 mety kadencija. Tokio laikotarpio
turéty uztekti nariui spéti pateikti savo pasitilymus. Kita vertus, ir po kadencijos, buves narys
gali prisidéti prie ESRT veiklos teikdamas konsultacijas ji pakeitusiam nariui. IS kitos, pusés,
ESRT nariy kaita sudaro galimybes remtis platesniy organizacijy atstovy ir eksperty sluoksniu.

Kad buty iSsaugotas ESRT veiklos tgstinumas, nariai turéty buti kei¢iami dalimis (kas du
metus atnaujinama pus€ nariy). Atrenkant naujus narius, biity taikoma auks$¢iau aprasyta
atrankos procedira, ja taikant tik tose socialiniy partneriy organizacijy veiklos srityse, kuriy
atstovai yra kei¢iami.

Organizacijos turi turéti teis¢ viena karta per metus atSaukti savo atstova i§ ESRT, jeigu
jo veikla laikoma nepatenkinama. Rekomenduojama numatyti kiekvieno ESRT nario meting

ataskaita apie savo veikla, kuri skelbiama viesai.
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Priedai
1 priedas. Ekonominiy ir socialiniy taryby uZsienio Salyse nariai

Airija Nacionaliné Ekonominé ir Socialiné Taryba (1973)
Vyriausybés Departamentai (ministerijos) (4):

Department of Finance

Department of Enterprise, Trade and Innovation
Department of Education and Skills

Department of Environment, Heritage and Local Government
Verslo ir darbdaviy organizacijos (4)

Profesinés sajungos (4)

Zemdirbiy ir zemés wikio organizacijos (4)

Bendruomenings ir visuomeninés organizacijos (4)
Aplinkosaugos organizacijos (4)

Nepriklausomi ekspertai (8)

Suomija Ekonominé Taryba (1950)

11-21 narys.

Minister of Education and Science

Minister of Economic Affairs

Minister of Labour

Minister of the Environment

Minister of the Interior

Minister of Defence

Minister of Public Administration and Local Government
Association of Finnish Local and Regional Authorities
Confederation of Unions for Professional and Managerial Staff in Finland
Federation of Finnish Enterprises

Bank of Finland

Central Organisation of Finnish Trade Unions

Central Union of Agricultural Producers and Forest Owners
Finnish Confederation of Salaried Employees

Central Chamber of Commerce of Finland

Confederation of Finnish Industries

Lenkija TriSalé Socialiniy ir Ekonominiy Reikaly Komisija (1994)
Ministry of Labour and Social Policy

Ministry of Economic Affairs

Ministry of Treasury

Ministry of Finances

Ministry of Transport and Construction

Ministry of Health

Ministry of National Education

Ministry of Regional Development

Independent Self-Governed Trade Union “Solidarno$¢”
All-Polish Trade Union Alliance

Trade Union Forum

Polish Employers’ Confederation

Polish Confederation of Private Employers

Polish Artisan Association

Business Centre Club — Employers” Union
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Patariamasis balsas:

Central Statistical Office

National Bank of Poland

Common Commission of Government and Territorial Self-Government
National Co-operative Council

Association for Non-governmental Initiatives Forum

Consumers Federation

All-Polish Unemployed Organisation Alliance

Estija Estijos Ekonominé ir Socialiné Taryba (1999)

Darbuotojy organizacijos (6)

Darbdaviy organizacijos (6)

Vyriausybé (6)

Nepriklausomi ekspertai (jeina mokslininkai) (5)

Danija Danijos Ekonominés Tarybos: Ekonominé Taryba (1962);
26 nariai (profesinés sajungos, darbdaviai, Centrinis Bankas, Vyriausyb¢ ir nepriklausomi
ekspertai):

Ministry of Economic and Business Affairs

Ministry of Finance

The National Association of Local Authorities in Denmark

The National Bank of Denmark

The Confederation of Danish Employers

The Danish Construction Association

The Danish Confederation of Trade Unions

The Danish Confederation of Professional Associations
Confederation of Danish Industry

The Danish Federation of Small and Medium-Sized Enterprises

The Danish Agricultural Council

The Danish Chamber of Commerce

The Danish Consumer Council

The Danish Bankers Association

Confederation of Professionals in Denmark

Economic Council of the Labour Movement

Academic experts (nepriklausomi ekonomikos ekspertai)

Danija Danijos Aplinkosaugos Ekonominé Taryba (2007)

24 nariai (profesinés sajungos, darbdaviai, Vyriausybé, NVO ir nepriklausomi ekspertai):
Ministry of Economic and Business Affairs

Ministry of Finance

Ministry of climate and energy

Ministry of the environment

Ministry of Food, Agriculture and Fisheries

Local Government Denmark

The Danish Society for Nature Conservation

The Danish Outdoor Council

World Wide Fund for Nature

Waste Denmark / Danish Energy Association / Danish District Heating Association / Danish
Water and Waste Water Association / Renosam/

LO / CO-industri / The Economic Council of the Labour Movement
The Danish Agriculture & Food Council

DI - Confederation of Danish Industry

The Danish Chamber of Commerce



The Danish Consumer Council

Academic experts (nepriklausomi ekonomikos ekspertai)

Graikija Graikijos Ekonominé ir Socialiné Taryba (1994)

60 nariy.

Hellenic Federation of Enterprises (4)

Hellenic Confederation of Professionals, Craftsmen and Merchants (4)
National Confederation of Hellenic Commerce (4)

Association of Greek Tourism Enterprises (4)

Union of the Hellenic Bank Association

Union of the Greek Shipowners

Association of Greek Contracting Companies

Hellenic Federation of Building Contractors and Developers

Greek General Confederation of Labour (14)

Supreme Administration of Greek Civil Servants Trade Unions (6)
Panhellenic Confederation of Unions of Agricultural Cooperatives (4)
General Confederation of Greek Agrarian Associations (2)

Lawyers Coordinating Committee

Greek Medical Association

Central Union of Hellenic Chambers

Technical Chamber of Greece

Economic Chamber of Greece

Geotechnical Chamber of Greece

Consumers organization

Environmental protection organizations

National Confederation of Disabled People

Organizations on issues of gender equality

Central Union of Communities and Municipalities of Greece (2)
Hellenic Central Union of Prefectures (2)

Lietuva LR Trisalé taryba (ekonominé socialiné taryba) (1995)
Siuo metu 20 nariy (gali bati ne daugiau 21).

Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (3 atstovai)

Ukio ministerija (3)

Ministro Pirmininko tarnyba (1);

Lietuvos profesiniy sajungy konfederacija (3)

Lietuvos darbo federacija (2)

Lietuvos profesiné sajunga ,,Solidarumas* (1);

Lietuvos pramonininky konfederacija (3)

Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija (2)

Lietuvos Respublikos zemés tikio rimai (1)

Lietuvos pramongs, prekybos ir amaty riimy asociacija (1)

Ekspertai (posédyje gali dalyvauti ne daugiau kaip po 10 kiekvienos Salies
eksperty)

Cekija Cekijos Ekonominés ir Socialinés Sutarties (Susitarimo) Taryba (1990)
Vyriausybe (8 atstovai)

Czech-Moravian Confederation of Trade Unions

Association of Autonomous Trade Unions

(18 viso 7 profesiniy sajungy atstovai)

Union of Industry and Transport of the Czech Republic
Confederation of Employers' and Entrepreneurial Unions of the Czech Republic.
(i8 viso 7 darbdaviy atstovai)
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Ispanija Ispanijos Ekonominé ir Socialiné Taryba (1991)

61 narys (su pirmininku)

Associations of cooperatives and workers societies, representing the social economy sector (4)
Experts appointed by the national government on a joint proposal by the ministers for labour
and social affairs and for economic and financial affairs, after prior consultation of the
organisations represented in the Council, from amongst persons with special training and
recognised experience in the socio-economic and labour sphere (6)

Belgija Centriné Ekonominé Taryba (1948)

Max 50 nuolatiniy nariy.

Darbuotoju organizacijos (22 nariai ir tiek pat jy pavaduotojy/atsarginiy nariy)

Darbdaviy organizacijos (22 nariai ir tiek pat ju pavaduotojy)

Ekspertai (6 nariai ir tiek pat ju pavaduotoju)

Belgija Nacionaliné Darbo Taryba (1952)

Darbuotojy organizacijos (13 nariy ir tiek pat ju pavaduotoju/atsarginiy nariy)

Darbdaviy organizacijos (13 nariy ir tiek pat jy pavaduotoju)

Austrija. Ekonomikos ir socialiniy reikaly taryba

21 narys. 4 nariai -Ukio rimai, 4-Darbo riimai, 4-Zemés iikio riimai, 4-PS, 5-nuolatiniai
ekspertai.

Pranciizija. Ekonominé ir socialiné taryba

231 narys: 69 nariai nuo PS, 65 — nuo DO, 19-kooperayvai, 10 — §eimy asociacijos. Valdyba- 18
nariy atsakinga uz EST darbo organizavima

Italija. Nacionaliné ekonomikos ir darbo taryba

121 narys. 12 eksperty (i$ ju 8 skiria valstybés prezidentas, 4-ministry kabinetas); 10-nepelno
organizacijos; 44-DO, 18-darbuotojy atstovai; 37-tkininkai.

Portugalija Ekonominé ir socialiné taryba

64 nariai. 8- Profesiniy sajungu (PS); 8-darbdaviy (DO), 8-Vyriausybés,12-municipalitetai ir
regionai, 22-kitos socialiniy ekonominiy interesy organizacijos, 5-neprikausomi asmenys,
turintys kompetencijos socialiniy-ekonominiy reikaly sferoje.

Olandija. Ekonominé ir socialiné taryba

33 nariai. 11-PS, 11-DO, 11- nepriklausomy atstovy skiria vyriausybé.

2 viceprezidentai — po vena i§ PS ir DO atstovy.

Vengrija. Ekonominé ir socialiné taryba

Ukio subjekty atstovai-18 nariy, PS-6 nariai, NVO-11 nariy, mokslo atstovai (ekspertai)-8
nariai.

Slovénija. Ekonominé ir socialiné taryba

15 nariy: 5-vyriausybés, 5- DO, 5-PS. Faktiskai taryba yra trisalé, taciau viesai deklaruojama,
kad Taryba steigta pagal EESRK standarta.

Slovakija. Ekonominés ir socialinés partnerystés taryba

Profesinés sajungos (20 atstovy)

Darbdaviy organizacijos (20)

Farming sector (3 atstovai)

Maritime fishing organisations (3)

Consumers and Users Council (4)

Trisalé sudétis. PS ir DO atstovavimo norma — vienas atstovas nuo 100 tiikst. Zmoniuy..
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Nariai

Tarybos/komisijos sudarymo tvarka

Airija Nacionaliné Ekonominé ir Socialiné
Taryba (1973)

Vyriausybés Departamentai (ministerijos) (4):
Department of Finance

Department of Enterprise, Trade and Innovation
Department of Education and Skills

Department of Environment, Heritage and Local
Government

Verslo ir darbdaviy organizacijos (4)

Profesinés sajungos (4)

Zemdirbiy ir zemés wikio organizacijos (4)
Bendruomenings ir visuomeninés organizacijos (4)
Aplinkosaugos organizacijos (4)

Nepriklausomi ekspertai (8)

Pirmininka ir jo pavaduotoja skiria
Ministras Pirmininkas, kitus deleguoja
Ju organizacijos

Nariai skiriami 3 mety kadencijai.

Suomija Ekonominé Taryba (1950)

11-21 narys.

Minister of Education and Science

Minister of Economic Affairs

Minister of Labour

Minister of the Environment

Minister of the Interior

Minister of Defence

Minister of Public Administration and Local
Government

Association of Finnish Local and Regional
Authorities

Confederation of Unions for Professional and
Managerial Staff in Finland

Federation of Finnish Enterprises

Bank of Finland

Central Organisation of Finnish Trade Unions
Central Union of Agricultural Producers and Forest
Owners

Finnish Confederation of Salaried Employees
Central Chamber of Commerce of Finland
Confederation of Finnish Industries

Narius skiria Vyriausybé savo
kadencijos trukmei, i§skyrus
Vyriausybes atstovus, kuriy kadencija
apribota ministerijy kadencijy trukmei.

Lenkija TriSalé Socialiniy ir Ekonominiy
Reikaly Komisija (1994)

Ministry of Labour and Social Policy
Ministry of Economic Affairs

Ministry of Treasury

Ministry of Finances

Ministry of Transport and Construction
Ministry of Health

Ministry of National Education
Ministry of Regional Development

Independent Self-Governed Trade Union
“Solidarnos¢”

All-Polish Trade Union Alliance

Trade Union Forum

Polish Employers’ Confederation

Polish Confederation of Private Employers
Polish Artisan Association

Pirmininka ir ministerijy atstovus skiria
Ministras Pirmininkas, darbuotojy ir
darbdaviy atstovai deleguojami ju
atstovaujamy organizuojamy.
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Business Centre Club — Employers’ Union
Patariamasis balsas:

Central Statistical Office

National Bank of Poland

Common Commission of Government and
Territorial Self-Government

National Co-operative Council

Association for Non-governmental Initiatives
Forum

Consumers Federation

All-Polish Unemployed Organisation Alliance

Estija Estijos Ekonominé ir Socialiné Taryba
(1999)

Darbuotojy organizacijos (6)

Darbdaviy organizacijos (6)

Vyriausybé (6)

Nepriklausomi ekspertai (jeina mokslininkai) (5)

Pirmininka ir nepriklausomus ekspertus
skiria Vyriausybé¢, kiti nariai Saliy
skiriami nepriklausomai.

Danija Danijos Ekonominés Tarybos:
Ekonominé Taryba (1962);

26 nariai (profesinés sajungos, darbdaviai, Centrinis
Bankas, Vyriausybé¢ ir nepriklausomi ekspertai):
Ministry of Economic and Business Affairs
Ministry of Finance

The National Association of Local Authorities in
Denmark

The National Bank of Denmark

The Confederation of Danish Employers

The Danish Construction Association

The Danish Confederation of Trade Unions

The Danish Confederation of Professional
Associations

Confederation of Danish Industry

The Danish Federation of Small and Medium-Sized
Enterprises

The Danish Agricultural Council

The Danish Chamber of Commerce

The Danish Consumer Council

The Danish Bankers Association

Confederation of Professionals in Denmark
Economic Council of the Labour Movement
Academic experts (nepriklausomi ekonomikos
ekspertai)

Narius sitilo individualios organizacijos,
o formaliai skiria Ekonominiy Reikaly
Ministras.

Pirmininkus skiria Ekonominiy Reikaly
Ministras.

Danija Danijos Aplinkosaugos Ekonominé
Taryba (2007)

24 nariai (profesinés sajungos, darbdaviai,
Vyriausybé, NVO ir nepriklausomi ekspertai):
Ministry of Economic and Business Affairs
Ministry of Finance

Ministry of climate and energy

Ministry of the environment

Narius sitilo individualios organizacijos,
o formaliai skiria Ekonominiy Reikaly
Ministras.

Pirmininkus skiria Ekonominiy reikaly
Ministras.
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Ministry of Food, Agriculture and Fisheries
Local Government Denmark

The Danish Society for Nature Conservation
The Danish Outdoor Council

World Wide Fund for Nature

Waste Denmark / Danish Energy Association /
Danish District Heating Association / Danish Water
and Waste Water Association / Renosam/

LO / CO-industri / The Economic Council of the
Labour Movement

The Danish Agriculture & Food Council

DI - Confederation of Danish Industry

The Danish Chamber of Commerce

The Danish Consumer Council

Academic experts (nepriklausomi ekonomikos
ekspertai)

Graikija Graikijos Ekonominé ir Socialiné
Taryba (1994)

60 nariy.

Hellenic Federation of Enterprises (4)

Hellenic Confederation of Professionals, Craftsmen
and Merchants (4)

National Confederation of Hellenic Commerce (4)
Association of Greek Tourism Enterprises (4)
Union of the Hellenic Bank Association

Union of the Greek Shipowners

Association of Greek Contracting Companies
Hellenic Federation of Building Contractors and
Developers

Greek General Confederation of Labour (14)
Supreme Administration of Greek Civil Servants
Trade Unions (6)

Panhellenic ~ Confederation of Unions  of
Agricultural Cooperatives (4)

General Confederation of Greek Agrarian
Associations (2)

Lawyers Coordinating Committee

Greek Medical Association

Central Union of Hellenic Chambers

Technical Chamber of Greece

Economic Chamber of Greece

Geotechnical Chamber of Greece

Consumers organization

Environmental protection organizations

National Confederation of Disabled People
Organizations on issues of gender equality

Central Union of Communities and Municipalities
of Greece (2)

Hellenic Central Union of Prefectures (2)

Pirmininka skiria Finansy Ministras 4
metams, pasitilius Generalinei
Asambléjai, o pavaduotojai skiriami 4
metams jy atstovaujamy org.

Lietuva LR Trisalé taryba (ekonominé socialiné
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taryba) (1995)

Siuo metu 20 nariy (gali biiti ne daugiau 21).
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (3 atstovai)
Ukio ministerija (3)

Ministro Pirmininko tarnyba (1);

Lietuvos profesiniy sajungy konfederacija (3)
Lietuvos darbo federacija (2)

Lietuvos profesiné sajunga ,,Solidarumas* (1);
Lietuvos pramonininky konfederacija (3)

Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija (2)
Lietuvos Respublikos zemés tikio rimai (1)
Lietuvos pramonés, prekybos ir amaty rumy
asociacija (1)

Ekspertai (posédyje gali dalyvauti ne daugiau kaip
po 10 kiekvienos salies

eksperty)

Darbuotojy atstovus i Taryba deleguoja
Lietuvos profesiniy sajungy
nacionaliniai (centriniai) susivienijimai
savo susitarimu,

darbdaviy - Lietuvos darbdaviy
nacionalinés (centrinés) organizacijos
savo susitarimu, o

Vyriausybés - Lietuvos Respublikos
Vyriausybé savo sprendimu.
Pirmininkas Saliy susitarimu rotacijos
principu iSrenkamas 4 ménesiams.

Cekija Cekijos Ekonominés ir Socialinés
Sutarties (Susitarimo) Taryba (1990)

Vyriausybé (8 atstovai)

Czech-Moravian Confederation of Trade Unions
Association of Autonomous Trade Unions

(i8 viso 7 profesiniy sajungy atstovai)

Union of Industry and Transport of the Czech
Republic

Confederation of Employers' and Entrepreneurial
Unions of the Czech Republic.

(18 viso 7 darbdaviy atstovai)

Ispanija Ispanijos Ekonominé ir Socialiné
Taryba (1991)

61 narys (su pirmininku)

Profesinés sajungos (20 atstovy)

Darbdaviy organizacijos (20)

Farming sector (3 atstovai)

Maritime fishing organisations (3)

Consumers and Users Council (4)

Associations of cooperatives and workers societies,
representing the social economy sector (4)

Experts appointed by the national government on a
joint proposal by the ministers for labour and social
affairs and for economic and financial affairs, after
prior consultation of the organisations represented
in the Council, from amongst persons with special
training and recognised experience in the socio-
economic and labour sphere (6)

Narius skiria Vyriausybé 4 metams.
Pirmininka 4 metams skiria Vyriausybe
bendrai pasitilius Darbo ir socialiniy
reikaly ministrui ir Ekonominiy ir
finansiniy reikaly ministrui, po
1Sankstiniy konsultacijy su Taryboje
atstovaujamomis grupémis bei su
salyga, kad jis turi maZiausiai 2/3 visy
Tarybos nariy parama.

Belgija Centriné Ekonominé Taryba (1948)
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Max 50 nuolatiniy nariy.

Darbuotojy organizacijos (22 nariai ir tiek pat ju
pavaduotojy/atsarginiy nariy)

Darbdaviy organizacijos (22 nariai ir tiek pat ju
pavaduotoju)

Ekspertai (6 nariai ir tiek pat jy pavaduotojy)

Nariai skiriami 4 metams darbuotojus ir
darbdavius atstovaujanciy organizacijy
sitilymu.

After consultation with the council, the
president is appointed by the King for
the six year term.

Belgija Nacionaliné Darbo Taryba (1952)

Darbuotoju organizacijos (13 nariy ir tiek pat ju
pavaduotojy/atsarginiy nariy)

Darbdaviy organizacijos (13 nariy ir tiek pat ju
pavaduotoju)

Members are appointed by royal decree
for a renewable, four-year term of
office.

Austrija. Ekonomikos ir socialiniy reikaly
taryba

21 narys. 4 nariai -Ukio riimai, 4-Darbo riimai, 4-
Zemés tkio rimai, 4-PS, 5-nuolatiniai ekspertai.

Narysté nesuderinama su pareigomis
vyriausybéje ir parlamente. Prezidentas
renkamas 6 mén. Laikotarpiui, rotacijos
principas, sekanti karta galima tapti
prezidentu po 2 mety.

Pranciuizija. Ekonomin¢ ir socialiné taryba

231 narys: 69 nariai nuo PS, 65 — nuo DO, 19-
kooperayvai, 10 — Seimy asociacijos. Valdyba- 18
nariy atsakinga uz EST darbo organizavima

68 narius skiria Vyriausybé is ju:

40 — socialiniy reikaly, ekonomikos,
mokslo individualiy profesijy aukstos
kvalifikacijos specialistai, 17-
valstybiniy imoniy atstovai -9 uzjiirio
teritorijy darbdaviy atstovai.

Italija. Nacionalin¢ ekonomikos ir darbo taryba

121 narys. 12 eksperty (i$ ju 8 skiria valstybes
prezidentas, 4-ministry kabinetas); 10-nepelno
organizacijos; 44-DO, 18-darbuotojy atstovai; 37-
tkininkai.

5 mety laikotarpiui skiria valstybés
prezidentas ministry tarybos pirmininko
teikimu.

Portugalija Ekonominé ir socialiné taryba

64 nariai. 8- Profesiniy sajungy (PS); 8-darbdaviy
(DO), 8-Vyriausybés,12-municipalitetai ir regionai,
22-kitos socialiniy ekonominiy interesy
organizacijos, 5-neprikausomi asmenys, turintys
kompetencijos socialiniy-ekonominiy reikaly
sferoje.

Prezidenta skiria parlamentas 4 metams,
plius iSrenkami 4 viceprezidentai.

Olandija. Ekonomin¢ ir socialin¢ taryba

33 nariai. 11-PS, 11-DO, 11- nepriklausomy atstovy
skiria vyriausybe.
2 viceprezidentai — po vena i$ PS ir DO atstovy.

Narysté 2 metai. Nario veikla
nesuderinama su darbu Valstybés
taryboje ir Apeliaciniam teisme.
Prezidenta dvejiems metams skiria
karalius Socialinés apsaugos ir darbo
ministro teikimu, paprastai parenkant
kandidata 1§ III grupés atstovu (kuriuos
skiria Vyriausybé).
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Vengrija. Ekonominé ir socialiné taryba

Ukio subjekty atstovai-18 nariy, PS-6 nariai, NVO-
11 nariy, mokslo atstovai (ekspertai)-8 nariai.

Prezidentas renkamas metams rotacijos
principu 18 Saliy atstovu.

Slovénija. Ekonominé ir socialiné taryba

15 nariy: 5-vyriausybes, 5- DO, 5-PS. Faktiskai
taryba yra triSalé, taciau vieSai deklaruojama, kad
Taryba steigta pagal EESRK standarta.

Slovakija. Ekonomings ir socialinés partnerystés
taryba

Trisalé sudétis. PS ir DO atstovavimo norma —
vienas atstovas nuo 100 tukst. Zmoniuy..

Pirmininku skiriamas tkio ministras.
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2 priedas

Skétiniy darbdaviy, darbuotojy ir nevyriausybiniy organizacijy jtraukimo j nacionalinio
lygmens socialinj dialoga galimybés

Grupinés diskusijos gairés

Dabartinés Lietuvos Respublikos Vyriausybés veiklos programoje numatyta, kad Vyriausybé
stiprins visy lygiy socialini ekonominj dialoga tarp darbuotojy, darbdaviy ir visuomenés. Veiksmingas
pilieciy dalyvavimas S$alies ekonominiy ir visuomeniniy reikaly tvarkyme yra galimas tik
visuomeninéms organizacijoms isitraukiant i diskusijas, konsultacijas ir bendrus veiksmus su valdzios
institucijomis.

Siekdami suformuluoti rekomendacijas Vyriausybei dél socialinio dialogo, organizuojame
gruping diskusija (focus grupe), kurios tikslas aptarti nacionalinio lygmens socialinio dialogo institucing
forma ir socialiniy partneriy kiekybinius ir kokybinius atstovavimo bei atrankos i ekonominiy ir
socialiniy reikaly taryba kriterijus.

Grupinés diskusijos gairés

Grupinés diskusijos tiksly bei darbotvarkés pristatymas,
Dalyviy prisistatymas, dalyviy likesciai diskusijos atzvilgiu,
I. Faktiné socialinés partnerystés padéties Lietuvoje analizé
1. Kokia jiisy nuomoné apie socialiniy partneriy (darbdaviy, darbuotojy bei nevyriausybiniy

organizacijy) vaidmeni, apskritai, Lietuvos gyvenime — ekonomikoje, politikoje, socialinéje ir/ar
Svietimo sferoje — pliusai minusai?

2. Kokius turime pranasumus, lyginant su kitomis Salimis?

3. Kokios spragos: pilie¢iy aktyvumo, partneriy organizavimosi ir atstovavimo ir
bendradarbiavimo, teisiniy veiklos rémy, valdzios institucijy laikysenos ir kitose nepaminétose
srityse?

4. Kokie dalyvavimo nacionalinio lygmens dialoge pasiekimai ir kokios spragos?

5. Kokie teigiami atrankos atstovauti nacionaliniame lygmenyje aspektai ir kas taisytina?

6. Kokia jlisy asmeniné nuomoné¢ ir/ar patirtis apie Siuo metu veikiancia TriSalg taryba ir socialiniy

partneriy vaidmeni joje (pliusai ir minusai)?
7. Kokia jlisy nuomoné nacionalinio lygmens socialinio dialogo administracinj apripinima? Kas
teigiama, ka reikia tobulinti?
Apibendrinimas

I1. Socialinio dialogo ateities vizija

1. Kokia jiisy asmeniné Ekonominés ir socialinés tarybos vizija?

2. Koks turéty biti tokios tarybos tikslas?

3. Kokios turéty buti pagrindinés funkcijos?

4. Ar turéty bati i$skiriamos kazkokios nariy pareigos? Jei taip, tai kokios? Nepriklausomy
eksperty kvietimo biiti nariais pagristumas.

5. Ar turéty biiti nuolatiniai ir/ar laikini struktiiriniai padaliniai (komitetai, komisijos ir kt.)? Jeigu
tai, koks juy vaidmuo ir galios?

6. Kokios organizacijos turéty buti laikomos socialiniais partneriais nacionalinio lygmens
socialiniame dialoge? Bandymas suformuoti sarasa

7. Kokia jiisy nuomoné apie socialiniy partneriy itraukima ir galimybes patiems (socialiniams
partneriams) jsitraukti | nacionalinio lygmens socialinj dialoga — pliusai ir minusai

8. Kaip tarybos darbas turéty biiti palaikomas informacijos apriipinimo, tyrimy ir administravimo
prasme?
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9. Ar administracija galéty buti atstovaujamy partneriy isteigta ir jregistruota asociacija, vieSoji
istaiga? Ar administracija gali/turi bGti Vyriausybes ar kurios nors (kurios) ministerijos
padalinys?

10. Kokia biity optimali socialinio dialogo instituciné forma? Ar ji turéty buti registruota kokia nors
forma (asociacija, vies$oji istaiga, ...), ar tik visuomenininky susirinkimy forma su samdoma
iregistruota (arba ne) administracija?

11. Papilomos mintys, komentarai, pasitilymai

Apibendrinimas

I11. Socialiniy partneriy jtraukimo j taryba metodai ir procediiros
1. Kaip taryba turéty bati sudaroma (kiek nariy turéty bati ir ar renkami, deleguojami, skiriami?

Vienas, du ar visi variantai?

2. Kokie organizacijos veiklos aspektai svarbiis vertinant jos visuomeninj reik§minguma (veiklos
sritis, veiklos mastai, nariy gausa, valdymo efektyvumas, ilgaamziskumas, kiti nepaminéti)?

3. Kokie kriterijai svarbis atrenkant organizacijas, kurios galéty teikti kandidatus | taryba, kriterijuy
subordinacija (reik§miy svoriai)?

4. Kieno sprendimas dél organizacijos ir pripazinimo galin¢ia deleguoti atstova | taryma yra
galutinis (Seimo/Premjero/Vyriausybés, specialiai sukurtos atrankos komisijos, kt.?)?

5. Kiriterijai, kuriuos turéty atitikti kandidatas | taryba (pareigos organizacijoje, narystés trukmé,

reputacija, bendrosios ir dalykinés kompetencijos, patirtis, kt.)?

Nariy kadencijos, atSaukimo, keitimo galimybés?

Apeliacijy galimybé?

Organizacijy veto teisés galimybeés?

Ar reikalingos/galimos tarybos nariy griZztamojo rysio su delegavusiomis organizacijomis ir

visuomene bendrai formos? Jeigu taip, kokios, ar jas reikia reglamentuoti?

10. Apibendrinimas ir pasitikrinimas ar viskas, kas svarbu yra paminéta ir nepamirsta

© o N

Galimas uzbaigimo klausimas — {vardinkite po kelis pacius, jisuy nuomone, svarbiausius dalykus, {
kuriuos biitinai reikéty atsizvelgt formuojant ir prizitrint Ekonominés ir socialinés tarybos veikla.
Apibendrinimas
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