Gyventojy skaicéius: 2,872,000

Perkamosios galios pariteto BVP gyventojui: $50,783
Zmogaus raidos indeksas: labai auktas (0.879)

Laisvé pasaulyje (Freedom in the World): Laisva (89/100)

NAUJASIS LIETUVOS PILIETINES VISUOMENES ORGANIZACIJU
TVARUMO INDEKSAS?

BENDRAS PVO TVARUMAS: 2.4
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2023-ieji ir 2024-ieji metai Lietuvoje buvo santykinai stabiliis. Tebesitgsiant Rusijos karinei inva-
zijai ] Ukraing, Salies ekonomika prisitaiké ir stabilizavosi: 2023 m. smuko 0,3 proc., 0 2024 m.
grjzo ] augimo kelig. Gerokai iSaugus asignavimams gynybai ir kasmet skiriant Ukrainai saugumo
ir gynybos paramos uz beveik 0,25 proc. metinio bendrojo vidaus produkto, Lietuvos ekonomikos
rodikliai tolydZiai geréjo. Vidutiné mety infliacija (vidutinis vartojimo kainy lygis, palyginti su
pragjusiais metais) 2023-aisiais Salyje sudare 9,1 proc., taiau 2024 m. infliacija ir energetikos
kainy Suoliai buvo suvaldyti — spalio ménesj infliacija krito iki 0,1 proc. ir pasieké Zemiausig pas-
taryjy ketveriy mety taska. Minimalus darbo uzmokestis kilo nuo 730 eury 2022 m. iki 840 eury
2023 m. ir iki 924 eury 2024 metais. Gerokai paaugo atlyginimai vieSajame sektoriuje.

Valstybés finansavimas pilietinés visuomenés organizacijy (PVO) sektoriui nedidéjo, personalo
kastai augo, todél Siy organizacijy reali perkamoji galia mazéjo ir finansiné padétis darési vis la-
biau jtempta. Ypa¢ sunkioje situacijoje atsidiré organizacijos, vykdancios ilgalaikes paslaugy
teikimo sutartis.

TJAV tarptautinés plétros agentiros daugiau nei du desimtmecius finansuotas Pilietinés visuomenés organi-
zacijy tvarumo indeksas dabar savarankiSkai jgyvendinamas remiant LR socialinés apsaugos ir darbo
ministerijai.



2024 m. ,,CIVICUS Monitor* pasteb¢jo, kad pilietinés visuomenés padétis pasaulyje prastéjo, bet
pilietiniy laisviy Lietuvoje vertinimas nekito, ir 2024 m. $alis i$liko keturiasdeSimties atvirg pilie-
ting erdve turinCiy pasaulio valstybiy sgrase. TaCiau Lietuvos PVO aplinka nebuvo stabili:
visuomengs poliarizacija, karo Ukrainoje pradzioje uzleidusi vietg vienybei, vél suves¢jo, ir tai
atsispindéjo 2024 m. vykusiuose trejuose rinkimuose. Socialinéje medijoje pagaus¢jo puolimy
pries PVO. 2024 m. gale PVO su nerimu pasitiko nauja Salies valdzig, kurios atstovai viesai de-
monstravo paniekg Zzmogaus teiséms ir demokratinéms vertybéms. VieSojoje erdvéje PVO reiské
nuomong jvairiais klausimais, taciau taikios jy protesto akcijos neretai buvo bevaisés, ir tai silp-
nino visuomengs pasitikéjimg PVO.

Nors visuomenés ir verslo palaikymas jvairioms PVO labdaros ir paramos Ukrainai akcijoms i$-
liko didelis, ta¢iau mazg¢jo, o démesio centre atsirado nauja tema — visuomenés saugumas ir
pasirengimas ekstremalioms situacijoms. Geopolitiniai veiksniai iSbalansavo finansavima, taciau
atskleidé sektoriaus potencialg. Organizacijos sutelké vidinius rezervus ir toliau stabiliai veiké vi-
sose srityse.

Vyriausybei perzitrint Nacionalinés pazangos plano jgyvendinimo kriterijus, skétinéms organiza-
cijoms teko skubiai mobilizuotis, kad apginty sektoriui gyvybiskai svarbias programos nuostatas.
Kai kuriy kriterijy (pavyzdziui, vieSyjy paslaugy perdavimo) vertinimas pakito i§ kiekybinio i ko-
kybinj, ir dél to galimai mazés valstybés valdZios ir savivaldos motyvacija siekti pokyc¢io. Nors
PVO netenkina, kad sektorius nenuosekliai jtraukiamas priimant sprendimus, kad neissprestas pas-
laugy ikainiy klausimas, siekiant suvienodinti vieSojo sektoriaus ir PVO pozicijas perkant
paslaugas, santykis su valstybés valdzia i§ esmés buvo grjstas partneryste. Savivalda ir PVO bend-
radarbiavo fragmentiSkai — tiek dél silpny vietos organizacijy, tiek dél savivaldos nenoro jtraukti
ir stiprinti PVO.

Teisine sektoriaus aplinka nuosekliai geré¢jo, o jvairéjanti jo infrastruktiira teiké daugiau paramos
galimybiy. SavanoriSka veikla plétési j regionus ir stiprino vietos lygmens organizacijas, bet atot-
riikis tarp nacionaliniy ir regiony PVO tvarumo vis dar buvo didelis. DidZiosios PVO 2023-2024
m. sukiir¢ infrastruktiirg, subiiré¢ rémeéjy bendruomenes, gebéjo telkti 1€Sas ir buvo efektyviai val-
domos. Mazosios, neiSgalédamos samdyti darbuotojy, neturé¢jo galimybiy vystyti paslaugy ir
Jvairinti pajamy Saltiniy.

Lietuvoje PVO gali biiti registruojamos asociacijos, labdaros ir paramos fondo (LPF) arba vieSo-
sios jstaigos (VS]) teisine forma. Remiantis V] ,,Registry centras” (RC) duomenimis, 2024 m.
pabaigoje Salyje veiké 20 760 asociacijy, VS| ir LPF. Socialing veikla vykdancios religinés bend-
ruomenés yra laikomos PVO. Tokiy organizacijy Lietuvoje 2024 m. buvo 109, tarp jy ,,Lietuvos
Caritas* ir ,,Caritas* vyskupijy organizacijos.

Teisinés registracijos poZymio nepakanka identifikuoti PVO. V§] yra populiari smulkaus verslo
registravimo forma, be to, tarp VS] yra ir valstybés ir savivaldybiy valdomy jstaigy. Ne visos aso-
ciacijos, LPF ir V§] siekia vieSosios naudos, pavyzdziui, verslo asociacijos atstovauja jvairiy
ekonomikos sri¢iy imoniy interesams. Be to, ne visos organizacijos siekia gauti paramos i
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gyventojy ir verslo — 2024 m. pabaigoje paramos gavejo statusa turéjo 18 606 asociacijos, VS] ir
LPF. Paramos gavéjy statusg turé¢jo ne tik PVO, bet dar per 10 tukst. juridiniy asmeny, tarp jy buvo
daug biudzetiniy ugdymo jstaigy. 2020 m. priimti Nevyriausybiniy organizacijy (NVO) plétros
jstatymo pakeitimai jvedé NVO zyma, kuri padeda tikslinti duomenis apie Salies PVO sektoriy.
Baigiantis 2023 metams, NVO zyma tur¢jo 3 647 organizacijos, o 2024 m. gale — 7 853. RC jau
keleta mety iSregistruoja ataskaity neteikiancius juridinius vienetus, todél PVO duomeny bazg su-
daro veikiancios organizacijos.

2023-2024 m. toliau formavosi sektoriaus stebésena, buvo ple¢iama ir gryninama PVO duomeny
baz¢, tikslinama duomeny rinkimo metodika, jtraukti nauji pradiniai duomenys. RC nuo 2024 m.
pradéjo rinkti ir viesai skelbti visy ne pelno organizacijy (asociacijy, viesyjy istaigy bei labdaros
ir paramos fondy) duomenis apie savanoryste, o Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir pa-
ramos centras (NIPC) pirmg karta pabandé apskaiciuoti savanorisSkos veiklos ind¢lj i Salies BVP,
kuris sudaré 0,91 proc.

2023-2024 m. Lietuvos PVO tvarumas nezymiai pageréjo dviejose — teisinés aplinkos ir sektoriaus
infrastruktiros — srityse, o pablogéjo finansinio gyvybingumo srityje. Bendra tvarumo indekso
reik§mé isliko nepakitusi.

TEISINE APLINKA 2.0

2023-2024 m. tesési 2022-aisiais

Teisine aplinka o S
pradéti teisekiiros darbai, prisidéje
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supaprastintas savanoriy iSlaidy
‘ apskaitymas. Vis tik nejvyko ilgai
lauktas pokytis sprendziant perkanciyjy organizacijy statuso klausima, ir PVO tur¢jo priekaisty

biurokratiniams reikalavimams ir tvarkoms.

2023-2004 m. buvo keletg karty papildyti Asociacijy, VieSyjy istaigy ir Labdaros ir paramos fondy
Jstatymai, patikslinus asociacijy registravimo ir narystés bei visy teisiniy formy PVO valdymo ir
ataskaity teikimo bei vieSinimo nuostatas. Papildytos ir jstatymy nuostatos d¢l VSI ir LPF dali-
ninky, 2023 m. paskelbti teismy iSaiSkinimai, kokia tvarka gali vykti vieSosios jstaigos dalininko
pasalinimas. 2024 m. patvirtintas vieSosios naudos statuso, kurj numato NVO plétros jstatymas,
suteikimo tvarkos aprasas. 2025 m. pradzioje §i tvarka bus pristatyta NVO tarybai prie Vyriausy-
bés, kuri jsitrauks vertinant organizacijas ir skelbs vieSosios naudos organizacijy sarasa.



2023-yjy gruodj buvo priimtas naujos redakcijos Savanoriskos veiklos jstatymas, jsigaliojes 2024-
yju liepa, o mety gale priimti pojstatyminiai teisés aktai leido organizacijoms supaprastinta tvarka
apskaityti nedideles savanoriskos veiklos iSlaidas, tokias kaip savanoriy kelioné ir maitinimas sa-
vanorystés metu. 2024-aisiais Seimas pritaré iniciatyvai, skirtai palengvinti paramos jforminima.
Riba, kai privaloma sudaryti notarin¢ sutarties forma, buvo pakelta nuo 14,5 tikst. iki 100 tikst.
eury.

2024 m. liepg finansy ministré patvirtino pelno nesiekianciy juridiniy asmeny veiklos ataskaity
formga. Didziosios PVO sunerimo dél Sios formos, nes joje sunku atspindéti veiklos kompleksis-
kuma. Be to, néra aisku, ar bus uzskaitomos kity formy ataskaitos ir ar tokias ataskaitas atmetus
organizacijoms bus savaime pritaikytos nuobaudos pagal nuo 2024 m. liepos ménesio jsigaliojusia
automatinio administraciniy nusizengimy protokoly suraSymo procediira, taikomg juridiniams as-
menims, laiku nepateikusiems metiniy ir veiklos ataskaity RC. Apskritai PVO kritikuoja ataskaity
formas, teikiamas valdzios institucijoms, kaip senos formos priemones. RC reikalauja vis daugiau
informacijos, pavyzdziui, savanorisko darbo valandy skaiciaus, kity mety veiklos tiksly, bendruo-
mengés jtraukimo, mety veiklos rezultaty. Organizacijas demotyvuoja tai, kad, jy manymu,
ataskaitos yra kaupiamos, bet neskaitomos. Duomeny bazéms triiksta interaktyvumo ir galimybiy
formuoti sasajas analizuojant informacija. Pavyzdziui, Nacionalinis skurdo mazinimo organizacijy
tinklas pasteb¢jo, kad kai kurios asociacijos j nariy sgraSus jtraukia organizacijas, kurios néra $iy
asociacijy narés. RC duomeny bazéje néra galimybeés patikrinti naryste, nors tokig sgsaja nebiity
sunku sukurti panaudojant turimus RC duomenis.

2023 m. gruodj priimtos Smulkaus ir vidutinio verslo plétros jstatymo pataisos jvedé socialinio
verslo savoka ir jteisino socialinj versla kaip nauja ekonominés veiklos kategorija, o0 2024 m. spalj
isigaliojo Socialinio verslo subjekto statuso jgijimo ir netekimo tvarkos aprasas. Socialinio verslo
statusas, kurio gali siekti verslo jmonés ir bet kuria teisine forma registruotos PVO, padés gauti
prieiga prie finansavimo Saltiniy ir rinky. 2024-yjy pabaigoje Inovacijy agentiiros svetainéje buvo
registruotos 187 socialinio verslo subjekto statusg jgijusios jmongs, tarp jy ir Lietuvoje gerai Zi-
nomy PVO, tokiy kaip ,,Mamy unija®, ,,Lietuvos Caritas“ ir Nacionalinio socialinés integracijos
institutas, iniciatyvos.

2023 m. ruden;j patvirtintuose planuose — PilieCiy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui strategijos
2023-2025 m. jgyvendinimo plane ir Valstybés gynimo plane — nevyriausybinés organizacijos -
vardintos tarp visuotinés gynybos dalyviy. NVO vaidmuo numatytas jvairiose priemoneése,
kurioms skiriamas finansavimas, o viena priemoniy yra projekty dalinio finansavimo konkursai,
skatinantys tobulinti NVO institucinius geb¢jimus ir plétoti savanoriska veikla, kuria stiprinamas
visuomenes pilietiSkumas.

Tinkamas perkanciosios organizacijos statuso nustatymas iSlieka aktualus PVO, nes neteisingai
nustacius statusg, organizacijos patiria skaudziy pasekmiy, pavyzdziui, gali biiti nekompensuoja-
mos iSlaidos projektuose. Sprendimg dél statuso turi priimti pati organizacija, jvertinusi, ar ji
atitinka VieSyjy pirkimy jstatymo pateiktus apibrézimus. Taciau finansuojancios institucijos gali
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nesutikti su PVO sprendimu ir panaudoti savo jtakg spaudziant organizacijg pakeisti sprendima.
Istatymo sgvokos sudétingos, o konkrecios organizacijy veiklos aplinkybés, tokios kaip finansa-
vimo S$altiniai, daznai kinta. PVO jau ne vienus metus siekia pokycio dél perkanciosios
organizacijos statuso taikymo, o per §j dvejy mety laikotarpj nepasitenkinimas esamomis tvarko-
mis dar labiau iSaugo.

Organizacijy teisiniai pajégumai nekito. Tiek didziosioms PVO, tiek mazosioms regiony organi-
zacijoms tritko kvalifikuotos teisinés pagalbos. Regionuose, kur teisinis rastingumas mazesnis,
PVO susiduré su sunkumais atliekant dokumenty registravimo procediras, pavyzdziui, kei¢iant
jstatus ar valdybg. Dokumenty formos turi daug sudétingais terminais pateikty parink¢iy, o RC
neretai atmeta dokumentus dél biurokratiniy reikalavimy, pavyzdziui, jei dalis parasy yra elektro-
niniai, o dalis — originallis popieriuje.

Aplinkosauginéms organizacijoms keletg karty buvo pateikti strateginiai ieskiniai dél visuomenés
dalyvavimo (SLAPP) todé¢l, kad jos skleidé visuomenei biiting Zinoti informacija, kuri, ieSkovy
teigimu, Zemino jy dalykine reputacija. Viena tokiy byly buvo iskelta asociacijai ,,Krastovaizdis*,
kuri viesai reiSké abejones dél statomo véjo elektriniy parko jgyvendinimo procediry tinkamumo
ir kity su tuo susijusiy aplinkybiy. Nors Siuos ieskinius teismas jvertino kaip SLAPP, organizaci-
joms prireike profesionalios advokaty pagalbos ir papildomy istekliy bylinéjimuisi.

ORGANIZACINIAI PAJEGUMAI 2.4

Oreanizaciniai paié . 2023-2024 m. sektoriaus organiza-
rganizaciniai pajégumai

ciniai pajégumai nedidéjo, nes
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lieciy jsitraukimo ir savanorystés
maz¢jimo tendencijas, Siose srityse
! vyko teigiamy kokybiniy poslinkiy,
be to, nacionaliniu lygmeniu prasidéjo savanorystés stebésena. Nors materialiné baze kiek silp-

n¢jo, PVO gebéjo rasti sprendimus ir vykdyti veikla pakitusiomis sglygomis.

PVO stengeési iSlaikyti ir plésti savo auditorijas: toliau telké paramg Ukrainai, kélé naujas inicia-
tyvas, kurios stiprino civiling saugg ir parengti ekstremalioms situacijoms, sieké teikti gyventojams
kokybiSkesnes ir regionams lengviau pasiekiamas paslaugas. Pavyzdziui, Lietuvos Raudonojo
Kryziaus civilinés saugos informaciné kampanija pasieké visy savivaldybiy gyventojus, o ,,Maisto
bankas* 42 savivaldybése jkiiré inovatyvias maisto atiduotuves, kuriose 100 tiikst. besilankanciy
gyventojy gali pasirinkti jiems reikalingy nuo sunaikinimo i§saugoty maisto produkty ir oriai gauti
parama maistu. PVO pastangos neliko nepastebétos: Pilietinés visuomeneés instituto rengiamo
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Pilietinés galios indekso (PGI) 2023 m. duomenimis, 52 proc. Lietuvos gyventojy aukojo pinigy,
daikty arba kitaip parémé asmenis, visuomenines organizacijas ar pilietines iniciatyvas.

Sektorius gryninosi, ir iSliko organizacijos, kurios yra aiskiai apsibrézusios savo misijg ir geba
kryptingai veikti nestabilioje aplinkoje. ISsikvépé kai kurios iniciatyvos, kilusios kaip atsakas |
2022 m. prasidéjusia Rusijos invazijg | Ukraina, tarp jy ir ,,1 k paramos fondas®, kurj laikg buves
labai matomas viesSojoje erdvéje. O Ukraing remianti organizacija ,,Blue/Yellow* nuosekliai lai-
kési dar 2014 m. uzsibrézto tikslo ir pra¢jus deSimtmeciui turé¢jo daugiatiikstanting auditorijg: 2024
m. pabaigoje jos ,,Facebook* paskyra seké 61 tukst. asmeny, ji toliau rengé ,,Radarom®, placiausiai
gyventojy ir verslo organizacijy palaikomg paramos akcijg Lietuvoje.

Jtemtos geopolitinés situacijos fone ilgalaikis strateginis planavimas praktiskai nevyko: organiza-
cijos vis dar sieké atgauti pusiausvyra po didziulio 2022 m. infliacijos ir energetiniy i$tekliy kainy
Suolio ir pakitusiy finansavimo prioritety. Planuoti ilgiau nei metus j priekj neleido ir finansavimo
mechanizmai: tik kelios konkursinés priemonés siiilé galimybe uzsitikrinti finansavima keliems
metams. Valstybés finansy bendrovei , I1té* (buvusi ,,Invega“) praradus suinteresuotumg socialinio
poveikio obligacijomis ir Inovacijy agentiirai nustojus propaguoti socialinio poveikio vertinimg
savivaldybése, poveikio matavimo tema sektoriuje prigeso. Apie poveikio vertinimg daugiausia
buvo kalbama socialinio verslo kontekste, §i tema kartais biidavo jtraukiama i skétiniy organizacijy
nariams rengiamus mokymus.

Sektoriuje vyraujan¢iose mazose organizacijose takoskyra tarp valdymo organy ir administracijos
buvo neryski. Dalininkai daznai atliko vadovy ir vadybininky vaidmenis, ataskaitos buvo rengia-
mos tik formaliam atsiskaitymui su valstybés institucijomis. Skétinése ir didZiosiose nacionalinése
organizacijose vidinis reguliavimas buvo grieztesnis, jos veike atvirai ir skaidriai, o jy valdysenos
standartai nenusileido geriausioms verslo praktikoms. Neretai tokioms organizacijoms vadovavo
verslo sektoriuje patirties jgije vadovai.

2023-2024 metai buvo sunkiis organizacijoms, kuriy didzigja biudZeto dalj sudaré valstybés ir
savivaldybiy biudzety lé3os, o tokiy sektoriuje yra dauguma. Salyje augo minimalus darbo uzmo-
kestis, kilo vieSojo sektoriaus darbuotojy atlyginimai, taciau valstybés finansuojamy priemoniy
biudzetai ir paslaugy jkainiai nebuvo indeksuojami, todél nedid¢jo ir administravimui skirtos lé-
Sos. Viesgsias paslaugas teikianciy PVO darbo sanaudos augo, ir darési vis sunkiau islaikyti
personalg. Organizacijos ieSkojo galimybiy finansuoti darbo jéga, o kai kurios pasinaudojo Uzim-
tumo tarnybos subsidijy darbo uzmokes¢iui programa, skirta socialiai pazeidziamy asmeny
jdarbinimui. Si programa pirmiausia pasitarnavo PVO, kurioms buvo reikalinga maziau kvalifi-
kuota darbo jéga.

Ypac sunku buvo pritraukti ir i§laikyti rinkoje paklausius specialistus. Atlyginimai PVO sektoriuje
buvo gerokai maZesni nei Salies vidutinis darbo uzmokestis. ,,Mysalary.lt*, atliekanti atlyginimy
tyrimg Lietuvoje, nurode, kad kvalifikuoto vaiky dienos centro darbuotojo darbo uzmokestis buvo
1 081-1 367 eury, tai sudaré mazdaug puse¢ Salies vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio,
kuris 2024 m. pasieké 2 238 eurus. Kvalifikuoty darbuotojy labai stigo dar ir dé¢l to, kad 2023 m.
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gruodj priimtas naujasis Socialiniy paslaugy jstatymas sugrieztino reikalavimus socialines paslau-
gas teikian¢iy darbuotojy kvalifikacijai ir profesinei kompetencijai. Vaiky dienos centrai skundési
nebeisgalintys teikti vaikams psichologo paslaugy, o kompleksines paslaugas teikiantys centrai
ieskojo paramos darbuotojy kompetencijai kelti.

Esant bendram nepalankiam kontekstui pasitaiké ir sékmés istorijy: jsitvirtinusios paslaugy rinkoje
kelios didziosios organizacijos ne tik i§laike pastovy darbuotojy skaiciy, bet ir plétési. Pavyzdziui,
socialines paslaugas teikiantis Nacionalinis socialinés integracijos institutas 2023 m. turéjo 548
darbuotojus, o ,,Maisto bankas* darbuotojy skaiciy padidino dvigubai: nuo 67 darbuotojy 2022 m.
iki 123 darbuotojy baigiantis 2024-iesiems.

Regioninés PVO ir toliau veiké be samdomo personalo. Dominavo 1-2 nuolatinius darbuotojus
samdancios organizacijos, o dauguma darbuotojy ir toliau buvo samdomi projektams, neuztikri-
nant veiklos tgstinumo ir prarandant darbuotojus, igijusius Ziniy ir patirties. Sektoriuje buvo jvairiy
socialinio verslumo, kultiiriniy ir kiirybiniy industrijy uzuomazgy, taciau personalo, galin¢io nuo-
sekliai uzsiimti paslaugy kiirimu ir pardavimu, stoka neleido organizacijoms jsiterpti j paslaugy
rinka. Atviros Lietuvos fondo (ALF) NVO lyderiy akademijos darbuotojai pastebéjo, kad perso-
nalo trikumas, o ne kompetencijos buvo kritinis veiksnys, neleidziantis organizacijoms generuoti
pajamas i$ paslaugy ir produkty pardavimo. Stipréjo tik tos organizacijos, kurios jau buvo sukiru-
sios paslaugy infrastruktiirg.

Remiantis Pasaulio filantropijos 2024 m. indeksu (World Giving Index), savanoriaujanciyjy Lietu-
voje per metus sumazejo nuol2 iki 11 proc., 0 2024 m. gruodj atliktas Visuomenés nuomonés ir
rinkos tyrimy centro ,,VILMORUS* tyrimas parodé¢, kad musy Salyje savanoriavo 13,8 proc. gy-
ventojy, t. y. 2,5 proc. maziau nei atskleidé 2021 m. darytas analogiSkas tyrimas. PGI 2023 m.
duomenimis, gyventojy jsitraukimas j visuomeniniy organizacijy ir judéjimy veikla sumazéjo 4
proc. — iki 9,6 proc. 2023 m. jvedus reikalavimg Registry centrui teikti savanorystés duomenis,
Lietuvoje prad¢jo formuotis nacionalinio lygmens savanorystés stebésena. Pirmieji surinkti duo-
menys uz 2022 metus atskleid¢, kad bendras savanoriy skaifius ataskaitas pateikusiose
organizacijose buvo beveik 120 tiikst., o bendras savanoriskos veiklos valandy skaicius — beveik
5 mln. Sie duomenys galéjo biiti netiksliis dél to, kad ne visos organizacijos tinkamai vykdé sava-
noriy apskaita, taciau savanorystés duomeny atsiradimas yra reikSmingas stebint ir vertinant
sektoriaus organizacinius pajégumus.

Didziosios savanorius telkian¢ios organizacijos, kuriy veikloje dalyvauja tiikstanciai gyventojy,
turi sukiirusios savanorystés duomeny bazes ir veikianc¢ias savanoriy jvedimo, valdymo ir islai-
kymo sistemas. Siy organizacijy savanorystés duomenis drauge su kitais iStekliais tikrina
nepriklausomas auditas. Dviejy tokiy organizacijy — Lietuvos Raudonojo Kryziaus (LRK) ir
,Maisto banko* savanoriai sudaré per 17 proc. 2023 m. RC pateikto bendro savanoriy skaiciaus.
LRK 2023-aisiais savanoriavo 12 320 asmeny, kurie 1§ viso savanorystei skyré 389 288 valandas.
Nors LRK verslo savanoriy skai€ius padvigubéjo, bendras savanoriy skaicius, palyginti su 2022
m., sumazejo beveik 3 tukst. Gerokai savanoriy skai¢iy padidino ,,Maisto bankas*. Jame 2022 m.
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savanoriavo 5 492 zmonés, skyre 59 924 valandas savo laiko, 0 2023 m. — 16 637. Jie kovai su
maisto Svaistymu ir skurdu skyré 283 038 valandas neatlygintino darbo.

Sékmingai savanorius mobilizavo ir mazesnés socialingje srityje veikiancios nacionalinés organi-
zacijos. Pavyzdziui, ,,Savanoriai vaikams®, kurie ripinosi ligoninése esanciais vieniSais vaikais ir
veike socialinése jstaigose, turéjo 260 savanoriy, i jy 152 savanoriai prisijungé per 2023 metus.
Jaunimo savanoriskos tarnybos programa paskatino organizacijas priimti savanorius ir iSplété sa-
vanoryste kaimo vietovése. Per porg mety padvigubéjo LiJOT tinkle esanciy jaunimo savanorius
priimanciy organizacijy. Jy 2024 m. buvo apie 100. Tradiciskai daug savanoriy pritrauké aplinko-
saugos iniciatyvos ir bendruomeniné veikla. Jau 16 mety aktyviai veikianti aplinkosaugos
iniciatyvy organizacija ,,Mes Darom®, siejama su visuotine vienos dienos Svarinimosi akcija, 2024
m. 5,5 karto padidino ilgalaikiy aplinkosaugos iniciatyvy, suburianciy vietos bendruomenes, skai-
¢iy. PGI duomenimis, 2023-aisiais aplinkos tvarkymo talkose dalyvavo 37 proc., o vietos
bendruomeniy veikloje 25 proc. Lietuvos gyventojy. Dél geopolitiniy veiksniy reikSmingai sustip-
réjo pasirengimo ekstremaliosioms situacijoms ir valstybés gynybai savanorystés kryptis. LRK
intensyviai rengé rezervo savanorius, kuriuos galéty suaktyvinti nutikus nelaimei ir kuriy pagalbos
galima buty sulaukti krizés metu. Kaip ir anks¢iau, 2023-2024 m. buvo populiaresné trumpalaiké

iniciatyvoms.

Pagyvéjo verslo savanoryste, keitési jos formos. Vienkartinius komandos formavimo renginius sa-
vanoriaujant labdaros organizacijose keit¢ profesionali teisininky, komunikacijos ir kity
specialisty pagalba PVO. 2020-aisiais SBA koncernas inicijavo ,,Savanorystés banga“ ir per 4 me-
tus subiire beveik 4, 9 tukst. savanoriy i§ SBA grupés jmoniy, jie savanorystei skyre i§ viso beveik
19, 5 tukst. valandy. 2024-ieji ,,Savanorystés bangai“ tapo rekordiniai: per metus j savanoryste
jsitrauké net 1 960 Zmoniy, jie dalyvavo 80-tyje jvairiy iniciatyvy.

COVID-19 pandemijos metu jsigyta jranga ir technologijos pradéjo nusidévéti, o naujoms jsigyti
nebuvo finansavimo. Jaunesnioji PVO darbuotojy karta émé naudotis dirbtinio intelekto jrankiais,
ypac rengiant projekty pasiiilymus ir projekty ataskaitas, tac¢iau dirbtinio intelekto galimybés dar
nebuvo nukreiptos j kitas organizacijos veiklas, tokias kaip klienty aptarnavimas, stebésena ir ver-
tinimas, savanoriy valdymas ir veiklos efektyvumo didinimas.

Iki 2024 m. buvo iSsprestas energijos kasty klausimas. Organizacijos, kurioms leido veiklos pobu-
dis, atsisaké biury ir kity patalpy, o bendruomeninéms organizacijoms neretai patalpas suteike
savivaldybés. Dauguma miestuose patalpas turin¢iy organizacijy jas nuomojo, nes 1€3os investici-
joms ] ilgalaik; turtg vis dar buvo neprieinamos ir finansavimo priemonémis galéjo pasinaudoti tik
keletas didZiyjy PVO. ES subsidijas teikiantys fondai taiké sunkiai jveikiamus apribojimus. Pa-
vyzdziui, Nacionalinio socialinés integracijos instituto socialinis verslas ,,Inovatoriy slénis®,
atkuriantis Kamariskiy dvarg Zarasy savivaldybéje, uZzsitikrino finansavimg rekonstrukcijos dar-
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nekompensavo bendro sektoriaus finansy sumazéjimo.

Valstybés biudzetas iSliko svarbiausias Lietuvos PVO finansavimo Saltinis. Valstybés finansavimo
apimtis nemaz¢jo, taciau reali jo verté sumenko dél infliacijos ir kylan¢iy darbo kasty. Finansavi-
mas per NVO fonda, pagrindinj PVO institucinio stiprinimo réméja, nebuvo proporcingas
auganciam poreikiui. Ukrainos tema vis dar dominavo skiriamoje paramoje, taciau palaipsniui uz-
leido vietg kitiems prioritetams, o naujai atsirade finansavimo $altiniai buvo skirti krasto gynybai
ir visuomenés saugumui stiprinti. Nacionalinés PVO sé¢kmingai telké 1éSas, bet organizacijy finan-
savimas savivaldos lygmeniu stagnavo, pajamos i paslaugy neaugo.

NIPC duomenimis, valstybés skirtas finansavimas konkursinéms priemonéms 2023 m. sieke apie
140 min. eury. Sis skaiius neparodo realaus sektoriaus finansavimo lygmens. Pavyzdziui, 1,26
mln. eury dydzio Sveikatos apsaugos ministerijos Valstybinio visuomenés sveikatos stiprinimo
fondo programose nebuvo nei vienos iSimtinai PVO skirtos priemoneés, o konkursuose PVO run-
gési su biudzetinémis ir verslo jmonémis.

Sektoriy toliau nuosekliai rémé Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (SADM), ji teike finansa-
vima per projektines veiklas, akreditacijas ir subsidijas. 2023—-2024 m. SADM skyre beveik 13,5
mln. eury konkursinéms priemonéms jgyvendinti. Didel¢ dalis Siy 1€y pasieké organizacijas per
NVO fonda ir buvo skirtos PVO instituciniam stiprinimui. NVO fondui SADM kasmet skiria 2,9
mln. eury. 2020-aisiais steigiant fonda buvo numatyta, kad greta $iy 1éSy Vyriausybé kasmet prisi-
dés prie fondo ne maziau nei 20 proc. nuo Gyventojy pajamy mokescio (GPM) dalies, gyventojy
paskirtos ne pelno subjektams. Konstituciniam Teismui paskelbus, kad jstatymai, kurie jtvirtina
konkrety iSankstinj jvairiy fondy ir programy finansavima, numatant jo dyd;j kaip tam tikrag pro-
centag nuo akcizy ir mokesciy, prieStarauja Konstitucijai, planuotas fondo augimas nevyko.
Poreikis finansavimui augo, o 2023-2024 m. konkursy paraisky statistika atskleide, kad NVO
fondo biudzetas yra nepakankamas ir didel¢ dalis visus reikalavimus atitinkan¢iy paraisky lieka
nefinansuojamos. Pavyzdziui, 2023 m. konkurse NVO instituciniams geb&jimams stiprinti buvo
gautos 278 paraiskos, i§ jy finansuotos 79, o 50 liko rezerviniy projekty sarase. NVO fondas
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kasmet skiria 900 tiikst. eury PVO instituciniy geb¢jimy stiprinimui, 800 tiikst. eury nacionaliniy
PVO stiprinimui ir 800 tukst. eury skétiniy PVO stiprinimui. 2023 m. fondas jvedé naujoviy: su-
paprastino paraiSkos formas, taiké lankstesnes procediiras, pasitilé mazesniy subsidijy galimybg
nedideléms organizacijoms, taip pat priemone, skirtg tarptautiniams projektams kofinansuoti. Na-
cionalinéms ir skétinéms PVO pirmga karta paskyrus finansavimg iSkart dvejiems metams, buvo
sudarytos salygos planuoti veiklg dvejus metus j priekj ir taip nuosekliau siekti poveikio.

Vaiky dienos centrams (VDC) per akreditacijg skiriamos 1€Sos stabiliai augo. 2022 m. SADM
skyré 7,8, 2023 m. — 8,3, 0 2024 m. — 8,5 mln. eury. LéSy prieaugis finansavo VDC sistemos
plétra: 2023 m. pradzioje veiké 482, o0 2024 m. — 524 akredituoti VDC. Vienam VDC skiriama
suma i$liko nepakitusi nuo 2022 mety, bet realios centry i§laidos gerokai iSaugo.

Parama asmeny su negalia teiséms ir interesams atstovaujan¢ioms asociacijoms isliko apie 1,7
mln. eury metams, o jaunimo sri¢iai 2023-2024 m. taip pat skirta jprasta 3,5 mln. eury suma. I$
jaunimo sriciai finansuoti skirty 1éSy 633 tukst. eury buvo nukreipta emocing psichologing pagalba
jaunimui teikian¢ioms organizacijoms. ISliko 164 tiikst. eury finansavimas jaunimo savanoriskos
tarnybos programoms, pradétas skirti kovojant su COVID 19 padariniais. Sios 1¢Sos finansavo
savanoriy koordinatoriy veiklg ir buvo itin svarbios palaikant ir ple¢iant jaunimo savanorystg. Ple-
tési jaunimo uzimtumo programos savivaldybése, bet atviroms jaunimo erdvéms ir centrams skirty
1€8y nepadaugéjo ir jy buvo gerokai maziau nei reik¢jo. Daugiau nei deSimtmet] vykdomos dvi-
metés jaunimo koordinacinés veiklos ir organizacijy stiprinimo programos finansavimas nekito.
Nacionalinés organizacijos gal¢jo gauti iki 29,7 tikst. eury finansavima, kurj ne visos spéjo iSnau-
doti. Organizacijos pasteb&jo, kad dabartiné subsidijy administravimo tvarka neskatina taupyti, o
atsiskaitymo periody pabaigoje 1éSos leidziamos skubotai.

Remiantis Konstitucinio Teismo sprendimu, 2021 m. pabaigoje buvo panaikintas Kultiiros rémimo
fondas, kurio 1¢Sas sudar¢ akcizo pajamos, gautos uz parduotg alkohol; ir tabako gaminius, bei
1€So0s, gautos 1§ loterijy ir azartiniy loSimy mokesc¢io. Priémus §j sprendima, Lietuvos kultiiros ta-
ryba, kuri vieSo konkurso biidu remia kultiiros ir meno projektus, tapo tiesiogiai finansuojama
valstybés biudzeto léSomis. Kulttiriniy ir kiirybiniy industrijy sektorius mano, kad tai sukéle nei-
giamy pasekmiy — padidino politiky jtakg Sioje taryboje ir nesudaré galimybiy perziairéti fondo
veiklg bei kurti naujus finansavimo mechanizmus, tokius kaip nelie¢iamo kapitalo fondas, ir prit-
raukti investicijy. Kulturos tarybos biudzetas 2023-2024 m. nedidé¢jo, o iSauge darbo ir energetikos
kastai bei infliacija realiai mazino kiirybinio ir kulttirinio PVO sektoriaus gyvybinguma.

Bendruomeniy organizacijy (BO) finansavimas, kuris yra Zemés iikio ministerijos kompetencija,
i8liko apie 2 min. eury dydZzio. Esamose finansavimo programose atsirado naujy, bendruomeniy
saugumo uztikrinimui skirty veikly, taip pat svariai augo Krasto apsaugos ministerijos (KAM)
NVO rémimo dinamika. 2023-aisiais NVO programoms KAM skyré 200 tukst. eury, 2024 m. —
400 tikst. eury, 0 2025 m. numaté 600 tiikst. eury paramg.

Su dideliu 1ésy trikumu susidiiré Zmogaus teises ginanc¢ios PVO. 2024 metais baigesi EEE ir Nor-
vegijos finansiniy mechanizmy finansuojama Aktyviy pilieciy fondo (APF) programa, rémusi
zmogaus teisiy advokacijg. Valstybinis finansavimas advokacijos veikloms nebuvo skirtas, todel
kilo grésmé nacionalinio lygmens PVO, tokiy kaip Zmogaus teisiy stebéjimo institutas, i§likimui.
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APF administratorius Atviros Lietuvos fondas pastebéjo, kad organizacijoms, dirban¢ioms nepa-
togiomis temomis, kreipiantis paramos, tenka maskuoti veiklos tematika.

SADM skaic¢iavimu, savivaldybiy finansavimas, | kurj 2023 m. galéjo pretenduoti PVO, sieké be-
veik 70 min. eury. Siy 168y pagrinda sudaré valstybés biudZeto 1¢Sos, perskirstytos per savivaldybiy
biudzetus. Jos buvo skirtos socialinéms, sporto, Svietimo, kultiiros, sveikatos paslaugoms, bend-
ruomeniy veiklai. Nors buvo dideliy finansavimo galimybiy, savivaldos lygmeniu PVO susidiiré
su sunkiai jveikiamomis klititimis ir barjerais. Savivaldybés mieliau skyré 1€Sas savo paciy jsteig-
toms organizacijoms, paraisky vertinimas buvo tendencingas, pastebéta partiniy interesy jtaka.
Daug savivaldybiy pasitvirtino tvarkas, pagal kurias jy finansuojamose programose gali dalyvauti
tik toje savivaldybéje teising buveine uzregistravusios PVO. Daznai vietos PVO yra nepajégios
konkuruoti savivaldybiy skelbiamuose konkursuose, o nacionalinés PVO negali dalyvauti d¢l bu-
veines registracijos.

Oficialiosios statistikos duomenimis, verslo parama 2023 m., palyginti su 2022 m., sumaz¢jo nuo
341 mln. iki 298 mln. eury, o 2024 m. v¢l beveik pasieké 341 min. eury. 2023 m. didzioji verslo
paramos dalis — 56 mln. eury — teko sportui, 19 min. eury — socialinei globai ir riipybai, po 11 mln.
eury — Svietimui ir kultrai, 8 mln. eury — sveikatos apsaugai. Verslas ] PVO rémima vis dar ziiiréjo
siaurai, o parama siejo su tiesiogine rinkodara. PVO nebuvo iSvyste gebéjimy rasti salycio taskus
su potencialiais verslo réméjais ir aiskiai jvardinti naudg réméjams ir visuomenei, taciau keletas
nacionaliniy organizacijy, tokiy kaip ,,Gelbékit vaikus®, Lietuvos Raudonasis kryZius ir organiza-
cija ,,Blue/Yellow* sé¢kmingai pritrauké verslo finansavima, sitilydamos jmonéms aiskias,
skaidrias ir patrauklias bendradarbiavimo iniciatyvas.

2023-2024 metais vyko nemazai labdaros renginiy, skirty Ukrainai. DidZiausias — 2023 m. sausj
vykusi akcija ,,Radarom !*“ — sutelké 14 mln. eury, o 2024 m. vasarj — 8,5 mln. eury, uz kuriuos
jgyta svarbios Ukrainos kariy saugumui jrangos — oro erdvés stebéjimo radarai ir ,,saugaus kario*
komplektai. Sékmingai vyko didziyjy Lietuvos PVO tradiciniai léSy rinkimo renginiai. ,,MaltieCiy
sriuba®“ 2024 m. surinko per 476 tukst. eury, ,,Gelbekit vaikus® paramos koncerte surinkta 207
tikst. eury, o ,,Maisto banko” koncerto ,,Pasidalink™ zitirovai suaukojo daugiau nei 241 tiikst. eury
— didZiausig suma per trylika $ios iniciatyvos gyvavimo mety.

DidZiausia 2023-2024 m. verslo organizacijy ir priva¢iy asmeny teikiamos paramos dalis vis dar
buvo skirta Ukrainai, taciau tolydZio maz¢jo. Visuomenei gerai zinoma deSimtmetj nuosekliai Uk-
raing remianti organizacija ,,Blue/Yellow* 2022 m. surinko 41 mln. eury paramos, i§ jy 16 miln.
eury skyré verslo organizacijos, 23 mln. eury — fiziniai asmenys ir 2 mln. eury gyventojai kaip
gyventojy pajamy mokes¢io (GPM) dalj. 2023 m. ,,Blue/Yellow* sutelké 28 mln. eury. IS jy 11
mln. eury paaukojo juridiniai,15 mln. eury fiziniai asmenys ir 2 mln. eury surinkta i§ gyventojy
paskirtos GPM dalies. Kity nacionaliniy organizacijy Ukrainai ir karo pabégéliams Lietuvoje skir-
tos programos taip pat mazejo. Pavyzdziui, ,,Maisto banko* 2022 m. finansavimo pajamos buvo
apie 29 mln. eury, i§ jy Ukrainai ir pabégéliams i§ Ukrainos skirta 8,3 mln. eury, o i§ 2023 m.
gauty apie 27 mln. eury pajamy pabégéliams Lietuvoje remti ,,Maisto bankas* skyré apie 3 min.
eury. 2024 metais Sis skai¢ius dar sumazeéjo.

Gyventojy paskirta GPM dalis nuo 2023 m. mokestinio laikotarpio pajamy, palyginti su praéjusiais
metais, iSaugo nuo 29,4 min. iki apytiksliai 34 miln. eury, ta¢iau sumaze¢jo gyventojy, skyrusiy
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GPM dalj, skaiCius: 2022 m. tokiy gyventojy buvo 484 tiikst., 0 2023 m. — 437 tiikst. Nuo 2024 m.
keiciasi 1,2 GPM skyrimo tvarka. Parama galés gauti tik tos asociacijos, LPF ir VS, kurios iki
2025 m. geguzes bus jregistravusios NVO statusg. 2023 m. gale NVO zymg turéjo apie 4 tukst.
organizacijy, kurios sudaré apie Sestadalj visy paramos gaveéjy. NVO statusg turin¢ioms organiza-
cijoms GPM dalj paskyré per 140 tiikst. gyventojy. 8,5 miln. eury suma pasiskirsté tarp beveik 3
tukst. NVO statusg turin¢iy organizacijy. Didziausia — daugiau kaip 2,1 mln. eury — paramos suma
atiteko ,,Blue/Yellow*, jai GPM dalj skyr¢ per 28 tukst. gyventojy. ,,Mamy unija“ ir Rimanto Kau-
kéno paramos grupé, remiancios véziu sergancius vaikus, Maltos ordino pagalbos tarnyba,
besiriipinanti vieniSais seneliais, gyviny gerovés organizacija VS| ,,Penkta koja* ir ,,Laisvés TV
jau keleta mety yra tarp daugiausia GPM paramos surenkanciy organizacijy. 2023 metais, palyginti
su ankstesniu mokestiniu laikotarpiu, beveik padvigubéjo VS| ,,Savanoriai vaikams* surinkta GPM
suma. Ji sieké beveik 433 tukst. eury ir buvo ketvirta pagal dydj surinkta suma.

Didelis atotriikis tarp didziausios surinktos sumos — ,,Blue/Yellow* surinko 2,1 mln. eury— ir ant-
rosios pagal dydj 670 tukst. eury sumos, kurig surinko ,,Mamy unija®, liudija geopolitikos poveiki
visuomenei ir GPM finansavimo instrumento aktualumg kintant visuomenés poreikiams. Sis fi-
nansavimo mechanizmas yra ypa¢ svarbus sektoriui ir, tikétina, bus dar svarbesnis nuo 2024 m.
susiaurinus paramos gavéjy ratg. Kitais jstatymy jtvirtintais rémimo mechanizmais, tokiais kaip
nelieiamo kapitalo fondas ir mecenatysté, PVO nesinaudojo. Vyriausybés strateginés iniciatyvos
»Kurk Lietuvai® 2023 m. atlikta studija parodé, kad Lietuvoje mecenatysté neveikia todél, kad
triksta paskaty. Ekspertai abejoja, ar reikejo iSskirti mecenatyste kaip atskiru jstatymu reguliuo-
jama paramos mechanizma.

Internetiné 1éSy rinkimo platforma ,,aukok.It 2023 m. surinko apie 660 tiikst. eury, 3 min. eury
maziau nei 2022 metais. 2022-aisiais 88 proc. surinkty léSy buvo skirta Ukrainai, véliau projekty
Ukrainai maZzg¢jo. ,,aukok.It* pradéjus rinkti 1éSas fiziniams asmenims, 2024 m. sutelkta apie 941
tukst. eury suma pasiskirsté tarp PVO ir ekstremalias situacijas patyrusiy gyventojy. Organizaci-
joms toliau naudojantis tarptautinémis sutelktinio finansavimo platformomis, teko patirti
nesklandumy. 2022 metais nemaza dalis Lietuvos kiréjy ir PVO paliko sutelktinio finansavimo
platforma ,,Patreon®, nes bendrové neleido pervesti paramos Ukrainos kariams, ir per¢jo i lietuviy
Isteigta platforma ,,Contribee®. 2024 metais organizacija ,,Blue/Yellow” vies$ai patvirtino, kad su-
telktinio finansavimo platforma ,,Contribee* bandé pasisavinti pinigus i§ organizacijos.

Nemaza paramos Ukrainai dalis buvo ne finansiné. Jmonés ir gyventojai aukojo transporto prie-
mones, drabuzius, maistg, medikamentus, apkasy zvakes. Didzigja paramos ,,Maisto bankui‘ dalj
sudaré prekybos tinkly atiduodami maisto produktai. Siy produkty verté 2023 m. buvo apie 12
mln. eury, taciau 2024 m. pradzioje priémus Maisto jstatymo pataisas, pratgsusias besibaigiancio
galiojimo prekiy pardavimo terming, parama maistu gerokai sumaz¢jo. ,,Transparency Internatio-
nal“ Lietuvos skyrius pasigedo nefinansinés paramos mechanizmy, kuriais valstybé galéty
prisidéti prie PVO veiklos. Pavyzdziui, valstybé remia ziniasklaidg suteikdama prieigg prie infor-
macijos ir teikdama pagalbg SLAPP bylose, taciau advokacija vykdancios organizacijos negauna
nemokamy duomeny i§ RC, néra bendradarbiavimo sistemos su Valstybés duomeny agenttira. Gy-
ventojai noriai rémé PVO savanoriska veikla. RC 2023 ir 2024 metais pateiktais duomenimis, per
120 tukst. aktyviy Lietuvos pilieCiy savanorystei kasmet paskiria daugiau nei 5 mln. valandy.
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Parduodamos paslaugos sudaré nezymia PVO finansy dalj. Remiantis NIPC analize, didZiausios
sektoriaus dalies — asociacijy — pardavimo pajamos vidutiniskai sudar¢ 0,47 proc. jy bendryjy pa-
jamy. Jsitvirtinant socialinio ir kulttrinio verslumo sgvokoms, bandymy parduoti paslaugas
daugéjo, tadiau gautos 1é3os retai atpirko sanaudas. Siuo pozidriu i§siskyré Nacionalinis socialinés
integracijos institutas, kurio pajamos i$ paslaugy 2023 m. buvo beveik 5 min. eury ir sudaré dau-
giau nei 80 proc. visy organizacijos pajamy. VieSyjy paslaugy perdavimas galéty turéti itin didelj
poveikj sektoriaus finansams, taciau toliau vyko vangiai.

SADM valdomose programose grieztéjo poziiiris | PVO ataskaitas. Buvo vertinama ne tik finan-
siné atskaitomyb¢, bet ir turinys. Nacionalinés PVO teiké iSsamias, gerai parengtas ataskaitas.
PVO pirko apskaitos paslaugas, tac¢iau apskaitos jmonés ne visuomet iSmané¢ PVO finansinés ats-
kaitomybés ypatumus. Daugelis mazyjy organizacijy neiSgaléjo samdyti apskaitos specialisty, o
rajony PVO finansinis ra§tingumas buvo itin menkas. Atviros Lietuvos fondas, vykdes NVO lyde-
riy akademijos mokymus, pasteb¢jo, kad mazosios rajony organizacijos neretai neskiria finansy
valdymo nuo apskaitos, neplanuoja biudzety.

ADVOKACIJA 1.7

Advokacija 2923—2924 m. PVO aglvoke&:ua ne-
kito. Ji buvo aktyvi, taciau ne

2018 2018 2020 2021 2022 2023/24 . . . S
) visuomet sékminga. Skétiniy orga-
nizacijy vaidmuo buvo itin
18 v . b b Y pastebimas, o PVO advokacijos pa-
) — jégumai labai skyrési nacionaliniu

ir vietos lygmeniu. Bendradarbiau-
damos su ministerijomis, PVO
pasigedo vieningos praktikos ir sis-
temiskos jtraukties. Pasiteisino ne
visi daug vil¢iy kélg¢ atstovavimo
interesams mechanizmai, o priva-
lomy atstovavimo mechanizmy
gausa savivaldybése mazino sektoriaus potencialg atstovaujant gyventojy interesams.

w

4

2024 m. vyko Seimo rinkimai. Skétinés organizacijos aktyviai bendravo su politinémis partijomis,
renge savo sitilymus jy programoms, rengé susitikimus ir kélé riipimus klausimus, o mety gale,
kai buvo suformuota Vyriausyb¢, savarankiskai ir drauge su Nacionaline NVO koalicija teiké siii-
lymus Vyriausybés programai.

Nacionaliné¢ NVO koalicija déjo daug pastangy, kad geréty PVO finansavimas. Nors finansavimas
per NVO fonda neiSaugo, taciau atsirado naujas jo $altinis, skirtas organizacijoms, jgyvendinan-
¢ioms Pilieciy rengimo pilietiniam pasiprieSinimui strategijg. Be to, pavyko palengvinti didesnés
paramos jforminima.

Daug advokacijos veiksmy vyko zmogaus teisiy srityje. Zmogaus teisiy organizacijos nes¢kmingai

sieke daryti jtakg jstatymy leidéjams, kad jie vykdyty jsipareigojimus rink¢jams: ratifikuoty Stam-
bulo konvencijg ir priimty Partnerystés jstatymg. Motery teisiy organizacijos 2023 m. vasarg
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Sventé pergale: jsigaliojo apsaugos nuo smurto artimoje aplinkoje orderis. PVO, atstovaujan¢ioms
asmenims su negalia, pavyko igyvendinti didziaja dalj tiksly siekiant negalios reformos. 2024 m.
prasidéjusi reforma uztikrins Zzmoniy, turinCiy negalig, teises ir lygias galimybes jvairiose gyve-
nimo srityse. Grupei parlamentary pasitlius keisti 2020 m. priimtg Jtraukiojo ugdymo jstatyma,
Nacionalinis Svietimo NVO tinklas, Lietuvos Seimy, auginanciy kurcius ir neprigirdincius vaikus,
bendrija ,,PAGAVA* ir kitos PVO sékmingai apgyné specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky teis¢ mo-
kytis pasirinktoje ugdymo jstaigoje.

Tesési strateginis bylinéjimasis prieglobscio ir migracijos klausimais. 2023 metais buvo paskelb-
tos kelios migrantams palankios nutartys Lietuvos Zzmogaus teisiy steb&jimo instituto inicijuotose
bylose. Nors strateginis bylin¢jimasis yra veiksminga advokacijos priemoné, net stipriosios PVO,
pavyzdziui ,,Transparency International Lietuvos skyrius, jo vengia, nes jis reikalauja daug istek-
liy, o bylin¢jimasis gali trukti keleta mety. NVO ir eksperty koalicijos ,,Galiu gyventi* inicijuota
byla, po kurios jkalinimo jstaigose pradéta gydyti priklausomybé, truko 6,5 mety. Iki teismo spren-
dimo 15 mety intensyvis advokacijos veiksmai, palaikant tarptautinéms organizacijoms, buvo
bevaisiai.

Nacionalinis skurdo mazinimo organizacijy tinklas (NSMOT) savo veikloje i$skyré tris pagrindi-
nes advokacijos sritis: legalaus darbo paketas, socialiniy paslaugy reguliavimo, finansavimo ir
kokybés reikalavimy rengimo bei mokesc¢iy reformos. Buvo priimta dalis NSMOT sitlymy dél
socialiniy paslaugy finansavimo, nemazai atsizvelgta rengiant naujas akreditacijos tvarkas, o ren-
giant kokybés reikalavimus NSMOT buvo projekto partneré greta valstybés ir biudzetiniy jstaigy.
Deja, mokesciy reforma buvo atidéta, o Finansy ministerijos sudarytoje mokesciy reformos darbo
grup¢je NSMOT vienintelis atstovavo vieSosios naudos nevyriausybiniam sektoriui — neislaikytos
proporcijos tarp atstovavimo Siam sektoriui ir verslo interesams. NSMOT 2021 metais pradéta
veikla, ginant Lietuvos gyventojus, turin¢ius jsiskolinimy, 2024 m. vainikavo sékmé. Seimas pri-
taré naujai skoly iSieSkojimo sistemai.

2024 m. kova buvo priimti labdaros organizacijoms, maitinan¢ioms skurstan¢iuosius, nepalankds
Maisto jstatymo pakeitimai, pratgse pardavimo laikg besibaigiancio galiojimo produktams. Eko-
nomikos ir inovacijy ministerija akivaizdZiai gyné verslo interesus, neatsizvelgdama | NSMOT ir
,Maisto banko* argumentus.

Rengiant 2023 m. gruodj Seime patvirtintg vizijg ,,Lietuva 2050, vyko daug diskusijy ir bendros
kiirybos renginiy, kurie placiai jtrauké PVO. ,,Lietuva 2050% ir jg ijgyvendinantis Nacionalinis pa-
zangos planas (NPP) buvo suderinti su socialiniais partneriais, tarp jy ir PVO. 2024 m. NPP buvo
perziiirétas, pakeisti jvairiy sriciy rodikliai, nuo kuriy priklauso programy finansavimas. Rodikliy
perzituréjimas vyko atskiry sriciy darbo grupése, neinformuojant PVO. Vélai | procesg jsijungusios
PVO is$saugojo pagrindinius PVO plétros rodiklius, tokius kaip pilietinés galios indeksas ir vieSyjy
paslaugy perdavimas, ta¢iau pastarojo vertinimui nustatytas neambicingas kriterijus, atsisakius
pries tai buvusio siekio perduoti 15 proc. visy paslaugy. Socialingje srityje i§liko dauguma pradiniy
rodikliy, o kultiiros srityje nemaza dalj poveikio rodikliy pakeité produkto lygmens rodikliai, tokie
kaip biblioteky ir muziejy skaicius. Vis tik Nacionaliné kiirybiniy ir kultiiriniy industrijy asociacija
dziaugési, kad j strateginius dokumentus buvo jtrauktas kultiiros démuo ir suformuotos priemongs,
kuriose galés dalyvauti vieSosios istaigos, o Lietuvos kulttiros taryba, kuri jgyvendina valstybés
politika kultiiros srityje, suformavo asociacijoms palankesnius finansavimo kriterijus.
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Greta darbo su jstatymy leidéjais PVO organizavo vieSosios nuomonés formavimo kampanijas.
Visuomen¢ palaiké aplinkosaugos organizacijas, kurios sieké atSaukti 2023 m. gruodj priimtas
Medzioklés jstatymo pataisas, leidzian¢ias naudoti naktinio matymo taikiklius. Sj teisés akta ve-
tavo ir LR prezidentas, taCiau Seimas veto atmeté. S€kme pasibaigé aktyvi kampanija dél gyviiny
gerovés — buvo priimta Gyviiny gerovés ir apsaugos jstatymo pataisa, draudzianti kailiniy zvéreliy
verslg. Vykstant arSioms diskusijoms, PVO, tarp jy ir tévy organizacijos bei Rengimo Seimai aso-
ciacija, iSsaugojo lytiSkumo temas 2023 m. rugséji startavusioje Gyvenimo jgudziy bendrojoje
programoje.

Sklandziai vyko atstovavimas jaunimui nacionaliniu lygmeniu. Bendradarbiaujant Lietuvos jau-
nimo organizacijy tarybai (LIJOT) ir Vyriausybés Jaunimo reikaly agenttrai (JRA), parengta
jaunimo darbuotojo akreditavimo sistema. LIJOT aktyviai bendradarbiavo su SADM dél jaunimo
dalyvavimo ir informavimo bei konsultavimo sistemy pertvarkos. LIJOT, vienijanti didziausias
nacionalines jaunimo organizacijas ir savivaldybiy jaunimo organizacijy tarybas (,,apvaliuosius
stalus®), sieké stiprinti atstovavimg jaunimui savivaldybése. Tose savivaldybése, kuriose neveikia
jaunimo ,,apvalieji stalai®, jaunimui buvo atstovaujama itin silpnai. Pasitaiké atvejy, kai buvo slo-
pinamas siekis jkurti vietos jaunimo organizacijas, o kai kurios jaunimo iniciatyvos negaléjo
formalizuotis d¢l vadovo amzZiaus — pagal jstatymus juridinio asmens vadovu gali biiti tik 18 mety
sulaukes Zmogus.

Advokacijos resursai vietos lygmeniu seko. Nacionaliniu lygmeniu neabejojama, kad jtraukti so-
cialinius partnerius yra reikalinga ir naudinga, taciau regionuose sprendimai nederinami su PVO,
jos matomos tik kaip paslaugu teikéjos. Mazesniy miesty ir rajony savivaldybése susitarimai
vyksta mikrolygmeniu, ieSkant kompromisy. Vietos PVO, galin¢iy uZsiimti advokacija, yra ne-
daug: organizacijos neturi apmokamo personalo, trikksta kompetencijy ir platesnio poziiirio |
tikslines grupes.

Dalyvavimas daugybinése privalomose atstovavimo pilietinei visuomenei strukttirose vargina sa-
vivaldybiy PVO, isskaido galimg sektoriaus poveikj. MaZesniujy savivaldybiy Svietimo,
Neijgaliyjy reikaly, Jaunimo reikaly, Bendruomeniniy organizacijy (BO) ir NVO tarybose ir ki-
tuose dariniuose dalyvauja tie patys PVO atstovai, kurie nepajégia tinkamai atstovauti ir daryti
itaka vietos valdzios sprendimams. Atskirais teisés aktais jsteigty BO ir NVO taryby skirtis néra
prasminga, ir dauguma savivaldybiy pasinaudojo galimybe jas sujungti i vieng atstovavimo struk-
tura. Net didZiyjy miesty savivaldybése, kuriose yra daugiau aktyviy organizacijy, taip pat
sostingje Vilniuje, NVO taryby aktyvumas blésta, nes atstovavimo tarybose darbo sgnaudos néra
kompensuojamos. NVO informacijos ir paramos centro 2024 m. atliktos apklausos duomenimis,
pus¢je i§ 46 apklausoje dalyvavusiy savivaldybiy veiké bendros NVO ir BO tarybos. 23 NVO
tarybos nepateike nei vieno pasitilymo savivaldybei nuo kadencijos pradzios, o 26 NVO tarybos
mano, kad j jy pasiiilymus nebuvo atsizvelgta.

Du bene naujausi nacionalinio lygmens atstovavimo mechanizmai — Regiony plétros tarybos
(RPT), igyvendinancios nacionaling regiony politika, ir jtakdariai teis¢kiirai — nedavé didesnés
pridétinés vertés PVO advokacijai. RPT Partneriy grupiy, kuriose dalyvauja PVO, siiilymai néra
privalomojo pobiidZio ir | juos daZznai neatsizvelgiama. Vidaus reikaly ministerija, atlikusi tyrima,
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pateiké rekomendacijas, kaip pagerinti RTP darbg ir stiprinti partneriy grupés jtaka, ta¢iau néra Siy
rekomendacijy jgyvendinimo prieziiiros.

Itakdariy registre registruotos PVO teoriskai turi teis¢ gauti informacija i$ institucijy apie rengia-
mus teisés akty projektus, taciau gauna tik nedidel¢ jos dalj. Dalinimasis informacija daugiausia
priklauso nuo institucijose dirban¢iy Zmoniy poziiirio  partnerius, o ne nuo to, kad PVO yra jsire-
gistravusi jtakdare konkrecCioje srityje. Néra nuolatinio rySio tarp PVO ir teisés aktus rengianciy
grupiy. Sios savo nuoZiiira siunéia rengiamus teisés aktus derinti ir tikisi greito ir kokybisko PVO
atsako. Rengiamy teisés akty perzitira tampa iStkiu PVO, nes darbai reikalauja kompetencijos,
zmogiskyjy resursy, darby apimtys yra didelés, nenumatyti kompensavimo mechanizmai.

Advokacija vykdancios PVO pasigenda tarpinstitucinés integracijos ir vieningos atstovavimo
praktikos jvairiose valdzios institucijose. SADM kuruoja PVO sektoriaus plétra, taip pat svarbus
Vidaus reikaly ministerijos, atsakingos uz regiony politika, ir Zemés iikio ministerijos, remiancios
kaimo bendruomenes, vaidmuo. Organizacijoms sunku suprasti, j kurig ministerijg kreiptis siekiant
PVO sektoriaus reguliavimo poky¢iy. Ministerijy biurokratinés procediiros sudétingos, todél PVO
vis dazniau renkasi daryti jtakg per Seimo narius.

SADM nereguliuoja kity ministerijy PVO jtraukties politikos. Skirtingy ministerijy PVO jtraukties
kriterijai neaiskis, o jtrauktis remiasi geranorisku pareigiiny pozilriu. Neretai zinybos turi savo
PVO ratg ir nori girdéti vieningg sektoriaus nuomong¢ diskutuojamais klausimais. PVO sunkiai
sekasi bendradarbiauti su Sveikatos apsaugos ministerija, o kai kuriose ministerijy grupése, pa-
vyzdziui SADM Darbo rinkos grupéje, kurios vaidmuo svarbus paslaugy perdavimo srityje, PVO
jtraukiamos pernelyg fragmentiskai.

PASLAUGU TEIKIMAS 2.8

PVO paslaugy teikimas 2023-2024
m. socialinéje srityje truputj paaugo

2018 2018 2020 2021 2022 2023/24 . T e e e
1 del socialinés priezitiros srityje jsit-
virtinusio akreditacijos modelio ir
naujoms paslaugoms skiriamo vals-
5 tybinés  valdzios  finansavimo.
Nepaisant teisiniy paskaty, pas-
o . 2.8 2.8 laugq perdav‘imo procesas
3.2 e savivaldybése nejgavo pagreicio ir
netgi Siek tiek maz¢jo. PVO ir biu-
dzetiniy  jstaigy konkurencijos
. salygos nebuvo lygios, o paslaugas
teikian¢iy PVO situacija prastéjo

Paslaugy teikimas

w

dél auganciy kasty ir stagnuojanciy paslaugy jkainiy.

Valstybiné valdzia dar 2018 m. deklaravo sieki didinti vieSyjy paslaugy perdavima privac¢iam sek-
toriui, tarp jy ir PVO, taciau nebuvo valios uzsibréztg siekj jgyvendinti, nevyko diskusijos $ia tema.
Paslaugy perdavimas kiiré jtampa savivaldybése, nes buvo suvokiamas kaip grésmée darbo vietoms
vieSajame sektoriuje. PVO buvo sunku jsitvirtinti paslaugy teikimo srityje ir dél nelygiy starto
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pozicijy. Savivaldybiy jstaigos, turinCios biudzeto 1€Somis iSlaikomg infrastruktiirg ir personala,
vieSuosiuose pirkimuose gal¢jo siiilyti paslaugas daug mazesnémis kainomis. Nebuvo 1¢sy PVO
paslaugy teikimo infrastruktiirai vystyti, o paslaugy jkainiai daznai biidavo skai¢iuojami nejverti-
nus visy infrastruktiiros ir personalo kasty. Nebuvo nacionaliniu mastu parengtos metodologijos,
kuri leisty apskaiciuoti realig paslaugos kaing ir konkursuose skelbti konkurencingg jkainj, todél
savivaldybiy nustatyti tos pacios paslaugos jkainiai skyrési. Paslaugy jkainiai neamortizavo inflia-
cijos ir kylanciy darbo jégos kasty, todél ilgesnes sutartis pasirasiusioms PVO paslaugy teikimas
tapo nuostolingas. Pagal pastaruosius NIPC atliktus skai¢iavimus, savivaldybiy perduoty paslaugy
bendra faktiné reikSmé 2024 m. buvo 5,98 proc. Kulttiros srityje perduota 1,2, Svietimo — 0,5,
sporto — 9,9, socialiniy paslaugy — 12,17 proc. Palyginti su PVO tvarumo indekso 2022 m. duo-
menimis, bendras paslaugy perdavimo procentas gerokai sumazéjo. Tai galima paaiskinti tuo, kad
nors biudzetiniy jstaigy finansavimas 2023-2024 m. padid¢jo, tac¢iau konkursams skirtas biudZetas
liko praktiskai tas pats. Apie 50 proc. konkursiniy 1é8y savivaldybése buvo paskirta joms pavaldziy
istaigy projektams. Be to, buvo atvejy, kai projektams skirtg finansavimg gavo pati savivaldybés
administracija.

Socialingje srityje daugéjo galimybiy teikti akredituotas paslaugas, bendrai finansuojamas i§ savi-
valdybiy ir valstybés biudzety. Nuo 2022 m. socialinés priezitiros paslaugos, kuriy i§ viso yra 14,
teikiamos tik akredituotos. 2023-2024 m. PVO aktyviai teiké akredituotas nejgaliyjy socialinés
reabilitacijos bendruomenéje paslaugas, taip pat nejgaliyjy asmeninio asistento paslauga. 2024 m.
Sig paslauga jau galéjo gauti visy, iSskyrus vieng, savivaldybiy gyventojai. Nors finansavimas i$
valstybés biudzeto asmeninei pagalbai teikti nuo 2022 m. iSaugo beveik dvigubai (nuo 5,8 mln. iki
10,5 mln. eury), asmeninés pagalbos teikimo poreikis nebuvo visiskai patenkintas.

Savivaldybés netolygiai prisid¢jo prie socialiniy paslaugy finansavimo. Pavyzdziui, 2023 m. vie-
nam vaikui iSlaikyti vaiky dienos centre pusée Salies savivaldybiy skyré SADM nustatyta minimalig
32,5 euro sumg per ménesj ir 60 eury — specialiyjy poreikiy turin¢iam vaikui. Daugiausia savival-
dybés biudZeto 1éSy vienam vaikui minétai paslaugai finansuoti skyré Klaipédos miesto
savivaldybé — atitinkamai 356 eurus ir 486 eurus per menesj.

2004 m. balandj Salyje veike 508 vaiky dienos centrai (VDC), dauguma jy buvo jsteigti PVO. VDC
— pirmasis socialinés prieziiiros paslaugy subsektorius Lietuvoje, per¢jes 1 paslaugy teikimg akre-
ditacijos biidu ir uzsitikrings testinj finansavimg. Nuo 2024 m. liepos, isigaliojus Socialiniy
paslaugy istatymo pataisoms, akredituoti VDC jgijo teis¢ neterminuotai teikti paslaugas. Per 2023
metus akredituoty VDC skaicius Salyje padidéjo 42, o centrus lankanciy vaiky skaicius nuo 2021
m. kasmet augo beveik dviem tukstanciais. Valstybés skiriamas finansavimas didéjo neZymiai ir
2023-2024 m. nespé&jo amortizuoti sektoriaus augimo ir kylanc¢iy VDC veiklos kasty. Eksperty
vertinimu, VDC finansavimas 2024 m. tenkino tik 50-70 proc. centry gyvavimui biitiny poreikiy,
del to kilo grésmé centry iSlikimui. VDC vienijan¢ios organizacijos kreipési j Vyriausybe ir praseé
didesnio finansavimo $iai itin reikalingai paslaugai. Mazéjant realiam VDC finansavimui, jsiga-
liojo grieztesni akredituotos socialinés prieziiiros reikalavimai, dar labiau apsunking VDC
paslaugg teikian¢iy PVO, ypac mazyjy, padét;.

Beveik tre¢daliu padidéjes Jaunimo reikaly agentiiros finansavimas Jaunimo savanoriskos tarny-

bos programai, proporcingai paskirstytas savivaldybéms, prisid¢jo prie paslaugy infrastruktiiros
kiirimo ir naujy darbo su jaunimu formy, o akredituotos savanoriska veiklg organizuojanc¢ios PVO
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teiké daugiau mentorystés paslaugy. PVO toliau teiké paslaugas pabégéliams ir migrantams. Sig
veiklg konkurso biidu finansavo Prieglobscio, migracijos ir integracijos fondas.

Sporto srities paslaugy perdavimo rodikliai kai kuriose savivaldybése mazéjo dél pakitusio pozia-
rio j sporto paslaugas. Sie rodikliai buvo padidéje dél paramos profesionaliems sporto klubams,
kuri buvo priskirta paslaugy perdavimui. Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos
centras (NIPC) aktyviai edukavo savivaldybes, 0 2023 m. Klaipédos apygardos prokurattiros Vie-
Sojo intereso gynimo skyrius kreipési i teisma dél savivaldybés sandoriy remiant profesionalaus
krepS$inio klubg ,,Nepttinas” biudZeto pinigais pripazinimo negaliojanciais ir restitucijos taikymo.

PVO teikiamos Svietimo srities paslaugos plétési, ypa¢ miestuose, kur daugéjo nevalstybiniy ug-
dymo jstaigy. 2024 metais Lietuvoje veikeé 93 nevalstybinés bendrojo lavinimo mokyklos, jose
mokeési 8 proc. visy Salies moksleiviy. Dauguma nevalstybiniy mokykly registravosi kaip VS], LPF
ir asociacijos. Jos sitlé Seimoms didele ugdymo koncepcijy jvairove ir specialiojo ugdymo pas-
laugas. 2023 m. priémus nauja Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi jstatymo
redakcija, valstybé pradéjo finansiskai remti ir sustiprino tre¢iojo amziaus universitetus. 2024 m.
Salyje veiké 52 treCiojo amziaus universitetai, sitilantys uzimtumo programas daugiau kaip 14
tukst. vyresnio amziaus zmoniy. Iki jstatymo pataisy jsigaliojimo Sios PVO issilaiké i§ nario mo-
kesciy, o kai kurias paréme savivaldybes. 2020 metais jsteigtas ,,WoW University*, NVO statusg
turintis socialinis verslas, sitilé neformaly jgalinant] ugdyma moterims. Iki 2024 m. pabaigos
,»WoW University* kursus baigé daugiau kaip 4 tiikst. motery.

Regionuose Svietimo paslaugy perdavimas nespartéjo i§ dalies dél nepajégaus PVO sektoriaus.
Pavyzdziui, Kupiskio rajono savivaldybé nerado organizacijos, kuriai galéty perduoti Svietimo
paslaugy teikima. Neatsiradus pajégioms vietos organizacijoms, paslaugy teikima savivaldybése
kartais perémé nacionalinio lygmens PVO. PavyzdZiui, Socialinés integracijos institutas, kurio
buveiné yra Zarasy rajono savivaldybg¢je, teike paslaugas 32 savivaldybese, tarp jy ir didZiuosiuose
miestuose. Nacionalinéms organizacijoms buvo nelengva plésti paslaugy teikimg savivaldybése:
trukdé savivaldybiy nustatomi atitikties reikalavimai, tokie kaip biistinés registracijos vieta, taip
pat reik¢jo iSmanyti konkreciy savivaldybiy situacijg ir paslaugy traktavima, kuris savivaldybeése
skyrési.

Atsirado nauja galimybeé teikti paslaugas sveikatos sektoriuje. 2024 m. liepa visoje Lietuvoje star-
tavo nemokamas pacienty pavézejimas ir kai kurios savivaldybés, jskaitant Vilniaus, pakviet¢e PVO
teikti savivaldybés lygmens nespecializuotas pavézéjimo paslaugas. Pavézéjimo ir palydéjimo
paslaugas pléte ir ,,Socialinis taksi* — ne pelno siekianti organizacija, kurios tikslas — didinti nej-
galiyjy socialinj ir ekonominj mobiluma Lietuvoje. 2024 m. organizacija turéjo daugiau nei 5 tukst.
klienty keturiolikoje Lietuvos miesty.

2024 metais Kulturos politikos pagrindy jstatymas jtvirtino valdZzios bendradarbiavimo su PVO
nuostatg, o nuo 2024 m. jsigaliojusiose Kulttiros centry jstatymo pataisose nurodyta, kad kulttiros
paslaugas gali teikti ir PVO. Nors PVO 2024 m. sudaré puse¢ viso kiirybos sektoriaus, Kultiiros
ministerija ir savivaldybés ripinosi tik savo jsteigty institucijy finansavimu ir nesieké perduoti
paslaugy PVO. Nebuvo sukurti mechanizmai, leidZiantys PVO konkuruoti su geresnes startines
pozicijas turin¢iomis vieSojo sektoriaus organizacijomis. Pavyzdziui, ,,Kultiros paso* priemongje,
leidzianCioje moksleiviams valstybés 1€Somis lankytis jvairiuose kultiiros ir meno renginiuose,
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didzigjg kultiiros edukacijy dalj siiilé valstybés ir savivaldybiy iSlaikomi muziejai, saugomy teri-
torijy direkcijos, bibliotekos ir kultliros centrai, turintys stabilig materialing baze¢ bei etatinius
darbuotojus ir todél galintys teikti pigesnes paslaugas.

SEKTORIAUS INFRASTRUKTURA 2.7

Sektoriaus infrastruktira 2023-—
2024 m. nezymiai ger¢jo. Ja geri-
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Sektoriaus infrastrukttra
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1995 m. jsteigtas NIPC svetainéje ,,3sektorius.It* skelbé sektoriui aktualig teising, mokestine, fi-
nansavimo ir kitg informacija, aktyviai informavo sektoriy savo ,,Facebook* paskyroje, toliau tesé
viesyjy paslaugy perdavimo nevyriausybiniam sektoriui stebésena, vykde kasmetinius NVO foru-
mus ir mokymus organizacijoms apie ataskaity RC rengimg. NIPC aktyviai veiké Lietuvos
regionuose, advokatavo sektoriui savivaldybése, moke savivaldybes rinkti patikimus duomenis a-
pie sektoriy. Skétinés organizacijos rengé mokymus, padé¢jo naréms rengti ataskaitas, atliko
analizes ir informavo visuomene apie NVO veikla. ALF Aktyviy pilie¢iy programa pastebé¢jo, kad
aktuali informacija organizacijas daznai pasiekdavo tik per ,,skécius®, o ,,skéciams* nepriklausan-
¢ios organizacijos veluodavo ja gauti arba apskritai jos negaudavo. Visuomenei ir ziniasklaidai
gerai zinomi ,,skéciai““ lengviau pasiekdavo svarbias auditorijas ginant organizacijy interesus, todél
aktyviai veikian¢ios PVO maté priklausymo ,,skéciams* naudg. Siekdami padéti nariams, ,,ské-
¢iai“ vienijosi tarpusavyje. PavyzdZiui, Nacionalinis skurdo mazZinimo organizacijy tinklas,
Nevyriausybiniy organizacijy vaikams konfederacija ir Lietuvos vaiky dienos centry asociacija
susivienijo spresti vaiko dienos centry finansavimo problema. 18 skétiniy organizacijy vienijanti
ir jau du deSimtmecius veikianti Nacionaline NVO koalicija palaiké sektoriaus dialogg su valsty-
bine valdzia ir vykdé nacionaliniy skétiniy PVO advokacijos geb¢jimus stiprinancius projektus.
Skétiniy organizacijy ir NIPC veiklos kaStus dengé valstybés finansuojami projektai, ir tik nedidele
1é8y dalj organizacijos surinko i$ nario mokesciy ir komercinés veiklos.

2023-2024 m. toliau veiké sutelktinio finansavimo programa ,,aukok.It“. Lietuvos PVO taip pat
naudojosi tarptautiniy sutelktinio finansavimo platformy paslaugomis. 2024 m. gale ,,globalgi-
ving* platforma telké 1€Sas 7 Lietuvos PVO iniciatyvoms. Daugiausiai 1éSy platformoje — per 240
tukst. eury — 2024 m. gale buvo surinkes Krizinio néStumo centras, padedantis moterims,
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iSgyvenancioms neplanuotg néStuma, vaikelio netektj, néStumo nutraukimg ar pogimdyving dep-
resija. LPF ,Ruguté”, padedantis véziu sergantiems vaikams ir jy Seimoms, ,,globalgiving*
platformoje sutelké apie 150 tukst. eury. Lietuvoje populiarig paramos rinkimo platformg ,,Cont-
ribee” supurtes skandalas paskatino joje veikianc€ias organizacijas ir jy réméjus ieSkoti alternatyvy.
Dalis jy, pavyzdziui daugiau kaip 400 prenumeratoriy turintis tiriamosios zurnalistikos centras
»Siena“ ir 1 800 asmeny prenumeruojamas ,,Laisvés TV, per¢jo i ,,Patreon” ir ,,Substack®.

IS 1éto plétesi PVO partnerysté su verslu, didinant organizacijy galimybes telkti finansinius iStek-
lius. Nuo 2023 mety visy didziyjy prekybos tinkly taromatuose gyventojai galéjo paremti
»Sengirés* fonda, VDC, ,,Maisto banka®, ,,Blue/Yellow*, Lietuvos Raudongjj Kryziy ir kitas PVO.
Pries keleta mety tokig galimybe siiilé tik vienas prekybos tinklas. 2024 m. verslo organizacijos ir
PVO drauge pasieke, kad buty palengvinti formalumai paramai bankiniu pavedimu gauti. Koali-
cijoje dalyvavo MO muziejus, ,,Blue / Yellow”, Lietuvos Raudonasis KryZius, ,,aukok.1t”, M.
Ciuzelio labdaros ir paramos fondas, ,,Jaunimo linija”, jmoné ,,Darius Zubas Holding® ir Lietuvos
verslo konfederacija.

LHfundraising.1t, 1€y pritraukimo kompetencijy ugdymo programa, kurios steigimasi paréme
APF, 2023 m. rugpjitj tapo nepriklausoma organizacija ,,Baltic Fundraising Hub*. Organizacija
startavo sékmingai — jos sitilomos paslaugos, tokios kaip organizacijos ir 1éSy pritraukimo strate-
gijy fasilitavimas, praktiniai mokymai apie NVO valdyma, finansinj tvaruma, 1éSy pritraukimg ir
komunikacija, individualios konsultacijos ir mentorysté sudomino PVO ir pirmuosius veiklos me-
tus ji baigé su nedideliu pelnu. Organizacija tesé ,,Fundraising Summit™ — NVO 1ésy pritraukimui,
komunikacijai ir efektyviam valdymui skirtg kasmeting konferencija.

Socialinio verslo principu veikianti ,,SAVA* platforma teiké pagalba mobilizuojant savanorius. Ji
junge deSimtis pilietinés visuomenes organizacijy visoje Lietuvoje, verslo jmones bei Zmones, no-
rinCius savanoriauti, kiiré savanorystés rysius, plété galimybes savanoriSkai veiklai. Taupancius
laikg ir iSteklius ir klaidy rizikg mazinancius finansy valdymo sprendimus PVO siiilé programinés
jrangos kompanija ,,Saskaital23*. Ji taip pat kvieté organizacijas ] mokymus, kaip naudotis kom-
panijos produktais ir debesy technologijomis. ,,Global Lithuanian Leaders®, pasaulio lietuviy
profesionaly kluby tinklas, vieSino Nacionaling kiirybiniy ir kultliriniy industrijy asociacija
(NKIKIA) savo renginiuose, dalinosi su NKIKIA infrastruktiira ir kontaktais.

ALF NVO lyderiy akademija tgs¢ 2022 m. pradétus mokymus. Tai vienintel¢ ilgalaiké geb&jimy
stiprinimo programa Lietuvoje, skirta NVO komandoms ugdytis reikiamas kompetencijas tvariai
veiklai. Mokymus NVO kompetencijoms stiprinti organizacijos galéjo jtraukti } NVO fondo finan-
suojamus projektus. Sia galimybe PVO naudojosi jau daugiau nei 3 metus. NVO lyderiy
akademijoje buvo pastebétas didelis poreikis finansinio raStingumo ir finansy valdymo moky-
mams. Kitos aktualios mokymy ir konsultacijy temos buvo PVO reglamentavimo naujovés ir
ataskaity rengimas. Cia pagalba PVO siiilé skétinés organizacijos, NIPC, NVO teisés institutas.
Nacionaliné¢ NVO koalicija 2024 m. organizavo ataskaity rengimo, veiklos skaidrumo ir atskaito-
mybés mokymus PVO, taip pat civilinés saugos mokymy ciklg savivaldybése. Specializuotus
mokymus PVO siilé aukstosios mokyklos, pavyzdziui, Mykolo Romerio universiteto ,,Mokymy
Lab* kvieté organizacijas ] mokymus tema ,,NVO teikiamy vieSyjy paslaugy paketo formavimas
ir tobulinimas®, o Vilniaus universiteto Teisés fakultetas kvieté  mokymus apie humanitarinés pa-
galbos teikimo aspektus, derybas ir mediacijg teikiant humanitaring pagalba.
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VIESASIS JVAIZDIS 2.0
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taka politiky sprendimams.

Itraukta ] Atmintiny dieny jstatyma 2024 m. Lietuvoje pradéta minéti Pasauliné nevyriausybiniy
organizacijy diena. Sia diena apie sektoriaus svarba Lietuvos visuomenei pasisaké politikai, ji pa-
minéta ziniasklaidoje. Pasitikéjima PVO didino aiskios jy programos ir kryptinga ilgalaiké veikla.
Pilie¢iai noriau rémé PVO negu valdzios projektus — pavyzdziui, 2024 m. spalj pradéjes veikti
Valstybés gynybos fondas sulauké mazai pilie¢iy démesio galbit dél to, kad norintieji prisidéti prie
Salies saugumo jau rémé Ukrainai pagalbg teikiancias ir Lietuvos pilie¢iy atsparuma skatinancias
PVO.

Neramino jaunimo poziiris ] pilietiSkumg ir PVO. Jaunimo reikaly agenttros uzZsakyto tyrimo,
skirto jaunimo problematikai, metu buvo apklausti 1 589 jaunuoliai. 37 proc. respondenty mane,
kad tik silpni ir nevykéliai dalyvauja NVO veikloje, 48 proc. sutiko su teiginiu, kad Zmonés, daly-
vaujantys pilietinése veiklose, jtarin¢jami turintys savanaudisky interesy, o 43 proc. pritaré, kad
zmones, dalyvaujantys pilietinése veiklose, laikomi keistuoliais. Taciau 69 proc. apklaustyjy mane,
kad pilieciy veikla palaiko bendrapilie€iai, aplinkiniai ir artimieji.

PGI 2023 m. duomenimis, Lietuvos gyventojai PVO priskiria gerokai didesng¢ galig nei asmeniSkai
sau ir paprastiems Zmonéms (atitinkamai 3,1 ir 3,3 ir 4,9 balo deSimties baly skaléje). 2023 m. PGI
parodé, kad per metus visuomenés tikéjimas PVO jtaka priimant svarbius jai sprendimus truputj
sumazéjo: 2022 m. Lietuvos gyventojai PVO pilieting galig vertino 5 balais. Visuomenés poliari-
zacija, iSryskéjusi COVID-19 pandemijos metu, ir toliau buvo didelé. Prie§ Seimo rinkimus 2024
m. vyko aktyvi PVO kampanija ,,Zinau, kg renku*, PVO skétiniy organizacijy susitikimai su poli-
tiniy partijy atstovais diskreditavo populistines kandidaty id¢jas, taciau nesugebg¢jo jtikinti didelés
dalies visuomenés nebalsuoti uz Siuos kandidatus. Pilietiné visuomené, 2024 m. lapkrit] gausiai
dalyvavusi ,,10 minuciy tylos* protestuose prie$ antisemitine retorika kaltinto politiko partijos jt-
raukimg  valdancigja koalicija, taip pat nepadaré jtakos politiky sprendimui.

Nacionalin¢ Ziniasklaida daznai min¢jo PVO, pasikliové PVO ekspertize ir placiai aptare PVO
atliekamus tyrimus, tokius kaip Pilietinés visuomenes instituto PGI ir NSMO socialinés atskirties
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tyrimai. Ziniasklaidoje ir politiky pasisakymuose PVO tapo aktualiy temy ,,ambasadorémis® — pa-
vyzdziui, retas pokalbis skurdo tema, per kurj nebiity paminétas ,,Maisto bankas“ , o civilinés
saugos tema — Raudonasis Kryzius ar Lietuvos Sauliy sgjunga. Nacionaliné Zziniasklaida, kuri
20202021 m. vykusiy masiniy ,,Seimos gynimo mar§y“ metu bréz¢ linija tarp ,,gery” ir ,,blogy”
judéjimy, 2023-2024 m. piesé vieningo ir susitelkusio sektoriaus portreta. Tradiciniai kasmetiniai
didziyjy labdaros organizacijy TV projektai didino $iy organizacijy matomumg, o nacionalinis
transliuotojas ir ,,Laisvés TV* aktyviai rémé¢ Blue/Yellow* akcijg ,,Radarom!* ir labai prisidéjo
prie jos sekmes.

Socialiniuose tinkluose daugéjo bandymy sumenkinti PVO, skleisti abejones dél jy veiklos tiksly
ir skaidrumo. Pavyzdziui, buvo platinama tikrovés neatitinkanti informacija apie Lietuvos Raudo-
n3ji Kryziy, tvirtinama, kad uz aukotojy pinigus perkami branglis automobiliai, NVO
priekaiStaujama dél neva itin dideliy atlyginimy. Padaugéjo puolimy organizacijoms, renkan¢ioms
parama Ukrainai, dél kuriy netgi buvo kreiptasi j teisma: ,,Laivés TV* ikiiréjas visuomenininkas
Andrius Tapinas laim¢jo byla pries Seimo narj dél nepagristo kaltinimo praloSus Ukrainai aukotus
pinigus.

Valstybiné valdzia pasitikéjo PVO galimybémis pasiekti vietos bendruomenes ir platesng visuo-
Vidaus reikaly ministerijos. 2023 m rudenj patvirtintame PilieCiy rengimo pilietiniam pasipriesi-
nimui strategijos 2023-2025 m. jgyvendinimo plane ir Valstybés gynimo plane NVO jvardintos
tarp visuotinés gynybos dalyviy. 2023 m. Krasto apsaugos ministerija pradéjo pirmaja savo istori-
joje NVO veiklos finansavimo programa, kurig prates¢ 2024 metais. SADM toliau glaudziai
bendradarbiavo su socialines paslaugas teikian¢iomis PVO ir aktyviai dalyvavo formuojant Salies
PVO politika. Sios ministerijos Nevyriausybiniy organizacijy plétros skyrius vykdé sektoriaus ste-
bésena, palaike dialoga su skétinémis organizacijomis ir sieké sektoriaus plétrai palankiy valdzios
sprendimy. 2024 m. gale SADM ir PVO santykius apkartino reputacinis skandalas: Mariaus Ciu-
zelio paramos fondui, Zinomai organizacijai, laiku neinformavus apie j darbg priimtg asmenj, buvo
pazeisti jstatymai ir fondas pripazintas nebeatitinkantis minimaliy patikimo mokes¢iy mokétojo
kriterijy, jam panaikintas paramos gave¢jo statusas. SADM sustabdé projekto ,,Sidabriné linija®,
skirto teikti emocing psichologing pagalba telefonu vyresnio amziaus Zmonéms, finansavimg 2025
metams.

Ministerijy ir jy skyriy poziiiris ] PVO, pasitikéjimas PVO ir PVO jtraukimas nebuvo vienodas.
Kai kurie asignavimy valdytojai neturéjo supratimo, kaip veikia PVO, kas yra administracinés
i8laidos ir kad projektus vykdanc¢ios PVO apskritai jy patiria. Pavyzdziui, Sveikatos apsaugos mi-
nisterija konkursuose, kuriuose PVO konkuravo su valstybinémis ir savivaldybiy imonémis, jvede
kriterijy, pagal kurj skyré balus, atsizvelgiant  i§laidas administravimui. DidZiausig balg gavo pas-
laugy teikéjai, kuriy administravimo islaidos sudaré 0-3 proc. projekto vykdymui praSomos sumos,
o pareiskéjams, virSijusiems 5 proc. iSlaidy administravimui ribg, balas nebuvo skiriamas.
,»ransparency International” Lietuvos skyrius susidiré su praktiniais apribojimais siekdamas
gauti duomenis i§ RC. Sie duomenys yra prieinami zurnalistams, tadiau PVO nepasiekiami, taip
sudaromos nepalankios salygos advokacija vykdancioms PVO. Savivaldos lygmeniu poziliris |
PVO ir PVO jtraukimas nemaZa dalimi priklausé¢ nuo NVO koordinatoriy. Kédainiy rajono savi-
valdybé yra gerosios praktikos pavyzdys, kai savivaldybés NVO koordinatoré seékmingai kuria
savivaldos ir PVO dialoga.
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Verslo poziiiris | PVO létai kito teigiama linkme. Verslo organizacijos jvertino didziyjy PVO pro-
fesionaluma, kvieté pasisakyti verslo renginiuose lyderystés ir darbuotojy motyvavimo temomis.
Palyginti su verslo sektoriumi, PVO komunikacijos biudzetai buvo mazi, ta¢iau nacionalinés PVO,
bendradarbiaudamos su viesyjy rysiy agentiiromis, vykdé s€ékmingg komunikacija, kuri skyné ap-
dovanojimus komunikacijos, rinkodaros ir reklamos konkursuose. Pavyzdziui, ,,Vaiky linijos*
reklaminé kampanija ,,Sunkios mintys*, kvie€ianti skirti organizacijai 1,2 proc. gyventojy pajamy
mokescio, pasieke itin placig auditorija ir didziausiuose Lietuvos naujieny portaluose inicijavo
laida, jie buvo kviec¢iami | televizijos ir radijo laidas, prie kampanijos prisijungé didele auditorija
turin¢ios jzymybés. Si kampanija pelné ,,PR Impact* ir ,,Baltic Best“ reklamos apdovanojimus ir
apdovanojimg kirybiskumo festivalyje ,,ADC*LT*. Kokybisko komunikavimo visuomenei
reik§me suvoke ir mazesnés PVO, jos neretai dalj savo mazy iStekliy skyré socialiniy medijy turi-
niui kurti.

Atviros Lietuvos fondas, vykdantis PVO gebé¢jimy stiprinimo programa, pastebéjo, kad PVO po-
ziuris ] ataskaitas keiciasi dél reikalavimy finansavimui gauti. Réméjai, tokie kaip sutelktinio
finansavimo platforma ,,aukok. Lt“, kelia didelius reikalavimus ataskaitoms, o valstybés progra-
mos nefinansuoja projekty, jei organizacijos néra pateikusios ataskaity RC. Organizacijy,
rengianciy solidZias ataskaitas vis daugéja, o Nacionalinis skurdo mazinimo organizacijy tinklas
kartg per dvejus metus perzitiri nariy ataskaitas prie$ jy pateikimg RC. NSMOT taip pat yra pat-
virtines etikos kodeksa, kuriuo remiasi priimdamas sprendimus. Sis kodeksas apibrézia etikos
standartus ne tik darbuotojams, bet ir valdymo strukttroms.
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