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NACIONALINIS NEVYRIAUSYBINIU ORGANIZACIJU FORUMAS 2018
Kiekvieno Zmogaus teisé paciam rinktis ir gauti kokybiskas viesgsias paslaugas

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

2019 m. sausio 2 d., Vilnius

2018 mety gruodzio 10 dieng vykusio Nacionalinio nevyriausybiniy organizacijy (NVO) forumo pagrindiné
tema — vieSyjy paslaugy teikimo perdavimas nevyriausybinéms organizacijoms. Forumo metu buvo pristatyti
jvairiy tyrimy rezultatai bei vyko diskusija, ar visose savivaldybése iki 2020 jmanoma pasiekti, kad bent 15%
viesyjy paslaugy buty teikiamos nepriklausomy subjekty. Renginyje dalyvavo valstybés ir savivaldybiy
politikai, valstybés tarnautojai ir pilietinés visuomenés atstovai, besidomintys skaidrumu viesojoje politikoje ir
kokybisky bei inovatyviy vieSyjy paslaugy teikimo galimybémis i§ visy Lietuvos savivaldybiy bei centrinés
valdzios institucijy.

Vadovaudamasis Nacionalinés pazangos programos rodikliu, kuriuvo siekiama, jog iki 2020 bent 15%
asignavimy valdytojy finansuojamy viesyjy paslaugy bty teikiamos ne paciy asignavimy valdytojy valdomy
istaigy, o paslaugos viesyjy pirkimy ar projekty atrankos konkurso biidu biity teikiamos nepriklausomy subjekty
(pvz. NVO), Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras nuo 2015 mety vykdo Lietuvos
savivaldybiy teikiamy viesyjy paslaugy analize ir kasmet skai¢iuoja kiekvienos savivaldybés vieSyjy paslaugy
perdavimo procentines dalis.

Nacionalinés pazangos programa (2012-2012, Patvirtinta LR Vyriausybés 2012.11.28, Nr. 1482)
5.3 tikslas. Gerinti paslaugy kokybe ir didinti jy prieinamumgq visuomenei

VieSojo valdymo institucijos néra pakankamai aktyvios tobulinant visuomenei teikiamas paslaugas: atlikti
tyrimai rodo, kad kiek daugiau nei pusé institucijy nevykdo, o ketvirtadalis — ir neketina artimiausiu metu vykdyti
jokiy paslaugy vartotojy apklausy apie teikiamy paslaugy kokybe. Kol kas Salyje nenustatyti minimaliis
paslaugy kokybés standartai, tritksta visuomenés ir valdzios sutarimo dél prioritetiniy paslaugy ir jy kokybés.
Kol néra atlikta paslaugy, finansuojamy is valstybés ir savivaldybiy biudzety, inventorizacija, nenustatytas jy
kiekis ir tikslingumas, sudétinga priimti sprendimus dél sisteminio atitinkamy paslaugy teikimo tobulinimo, o
kadangi néra nustatyti visi esami ir galimi paslaugy teikéjai, visuomenei tampa sudétinga pasirinkti is jy
priimtiniausig. Kol kas paslaugos teikiamos neatsizvelgiant j tai, kur ir kaip visuomenei biity patogiau jas gauti,
taip eikvojami tiek vieSojo valdymo institucijy, tiek paslaugy vartotojy laiko ir materialiniai istekliai. Viesojo
valdymo institucijoms skiriant nepakankamq démesj paslaugy kokybés ir asmeny aptarnavimo viesojo valdymo
institucijose gerinimo iniciatyvoms, visuomenés pasitenkinimo paslaugy kokybe tyrimams, sudétinga patenkinti
besikeiciancius visuomenés poreikius.

AtsiZvelgiant § tai, turi biati jgyvendinta:

5.3.1 uZdavinys. Gerinti paslaugy kokybe taikant subsidiarumo principq ir kuo aktyviau j tai jtraukiant
visuomene

Kad ribotais finansiniais istekliais biity teikiamos kokybiskos paslaugos, pirmiausia biitina nustatyti optimalig
teikiamy paslaugy apimtj, jvertinti teikiamy paslaugy tikslingumgq. Siekiant visuomenés poreikius atitinkancios
paslaugy kokybés, tiek valstybés, tiek savivaldybiy lygiu turi buti uztikrinamas nuolatinis paslaugy kokybés
vertinimas, vertinami paslaugy vartotojy pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis rodikliai, tiriami kintantys
paslaugy vartotojy poreikiai ir litkesciai. Taip pat turi biiti tobulinami paslaugy teikimo reZimai ir jais remiantis
nustatomi minimalis paslaugy kokybés standartai. Be to, viesojo valdymo institucijos turi sudaryti palankias
sqlygas paciai visuomenei jsitraukti j paslaugy kitrimo, tobulinimo ir teikimo procesus, taip pat ieskoti bendry
susitarimy su visuomene dél jai teikiamy paslaugy kokybés.


https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.439028
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Igyvendinant Sj uzdavinj siekiama sudaryti sglygas laisvai paslaugy teikéjy konkurencijai, kad paslaugy
vartotojai galéty gauti priimtiniausias pagal kainos ir kokybés santykj paslaugas.

Numatomos Sios pagrindinés 5.3.1 uzdavinio jgyvendinimo kryptys:
5.3.1.1. nustatyti viesyjy paslaugy kokybés standartus ir optimizuoti teikiamy paslaugy apimtj;
5.3.1.2. uztikrinti nuolatine paslaugy kokybés stebéseng ir vertinimg;
5.3.1.3. sudaryti vienodas konkurencijos sqlygas visiems galimiems paslaugy teikéjams.

Ir iki 2020 mety pasiektas rodiklis:

Kriterijus: Savivaldybiy administruojamy vieSyjy paslaugy, | kuriy teikimq jtrauktos bendruomenés,
nevyriausybinés organizacijos ar privatus sektorius, dalis; Matavimo vienetas (rodiklis): 15%; Duomeny
Saltinis: savivaldybiy teikiami duomenys.

Rengiant nauja Nacionalinés paZzangos programa 2021 — 2030 mety laikotarpiui yra biitina atsizZvelgti i
Sias iSvadas ir rekomendacijas bei numatyti dar ambicingesnius tikslus Siems rodikliams pasiekti.

Forumo dalyviai rekomenduoja, jog vieSuju paslaugy perdavimo procentiné iSraiska iki 2030 m. galéty
biiti net 50%

Pagal Vie$ojo administravimo jstatymg, VvieSoji paslauga — tai valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy
juridiniy asmeny veikla teikiant asmenims socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy
numatytas paslaugas. Istatymy nustatytais atvejais ir tvarka vieSasias paslaugas gali teikti ir kiti asmenys (LR
vie$ojo administravimo jstatymas, 2 str., 18 p.)

Dél to forumo metu buvo iskeltas tikslas — aptarti esamg situacija ir uztikrinti, jog savivaldybése kuo daugiau
vieSyjy paslaugy biity perduota NVO sektoriui, naudojantis tokiais instrumentais kaip:

e  Projektinis finansavimas (arba “krep3eliai”, kaip pvz. NVS, sportas)

e Viesieji pirkimai, ypatingai taikant Rezervuoty sutarciy instituta

e NT panaudai ar lengvatiné nuoma Svietimo, kultiiros, sporto, socialinéms NVO

Galimi NVO teikiamy vieSyju paslaugy finansavimo $altiniai: savivaldybéms didinant finansavimg NVO
konkurso buidu, mazinti biudZetiniy jstaigy veiklos masta tose srityse, kur NVO gali ta patj padaryti su tais
paciais resursais, savarankiskai pritraukiant ir kitus saltinius (kiti fondai, programos, inovacijy taikymas ir pan.),
taip pat jtraukiant gyventojus j paslaugy teikimg, prie jy prisidedant savanoriska veikla.

Nacionalinio NVO forumo metu aptarta, kaip ir kokias paslaugas buty galima perduoti NVO sektoriui.
Analizuojamos vieSosios politikos sritys:

e Kultara. Kultiiros centrai, bibliotekos, muziejai ir jy filialai ir kt.

o Svietimas. Ikimokyklinis, formalusis, profesinis, neformalusis (NVS) ir kt.
e Sportas. Visos sporto Sakos: profesionalus ir mégéjiskas sportas ir kt.

e Socialinés paslaugos. Slauga, globa, vaiky dienos centrai ir kt.

Bendrieji savivaldybiy skaiciai:
o Gyventojy skai¢ius (2019 m., FM): 3.078.226 (0-6 m.: 181.915; 7-17 m.: 317.216; 62+: 664.919; like:
1.914.176)
Savivaldybiy skai¢ius: 60
e Savivaldybiy bendras biudzetas: apie 2,7 mlrd. EUR, i§ jy savarankiskoms funkcijoms apie 90%,
iskaitant didzigja dalj moksleivio krepselio (apie 700 mln. EUR), socialinéms paslaugoms ir kt. dotacijy
e Savivaldybiy biudZzeto dalis vieSosioms paslaugoms teikti: 50-60% nuo viso biudZeto (apie 1,4 mlrd.)
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KULTURA. SKAICIAL. REKOMENDACIJOS

2016 m. is valstybés ir savivaldybiy biudzeto kultaros paslaugoms skirta 268,6 min. EUR
2016 m. kultaros srityje dirbo 21,9 takst. asmeny, arba 1,6 proc. visy dirbanciy asmeny
2018 m. Kultiiros ministerijos asignavimai siekia 243 min. EUR (apie 50 B]/VS]);

2018 m. Savivaldybeés skiria apie 117 mln. EUR kultiiros jstaigoms (apie 350 B]/VS])
Statistikos departamento, Finansy, Kultiros ministerijy, savivaldybiy duomenys

Lietuvoje kultizros sektoriuje veikia 10 tizkst. jmoniy ir organizacijy, t.y. 5,5 proc. visy Lietuvos jmoniy (Latvijoje
4 proc., Estijoje 4,6 proc.), kuriy metine apyvarta sudaro vos 1 proc. visos Lietuvos ekonomikos (Latvijoje 1,1
proc., Estijoje 1,2 proc.), taciau sukuria 1,8 proc. visos ekonomikos pridétines vertes (Latvijoje 1,8 proc.,
Estijoje 2,1 proc.), t.y. kultiros sektorius sudaro reiksmingg Lietuvos ekonomikos dalj, o sektoriaus kuriama
pridetine verté yra dvigubai didesné nei vidutine visy Lietuvos akiy kuriama pridetine verte.

Kultzzros funkcijoms jgyvendinti skirty viesyjy islaidy kultazros paslaugoms dalis, lyginant jg su BVP 2016 metais
pasieke pries ekonomine krize buvusj lygj. 2016 metais centriné valdzia kultzros funkcijoms skyre 0,4 proc.
BVP, o savivalda 0,3 proc. BVP (viso 0,7 proc. BVP). Pagal siuos rodiklius Lietuva zenkliai atsilieka nuo
Latvijos (0,5 proc. ir 0,5 proc. nuo BVP) ir Estijos (0,6 proc. ir 0,5 proc. nuo BVP). Statistikos Departamento
duomenimis 2017 metais kultizros sektoriaus dirbanciyjy dalis buvo 1,71 proc. tarp visy dirbanciyjy arba apie
20 000 Lietuvos gyventojy, is jy 13 000 dirba Kultizros ministerijos, kity ministerijy bei savivaldybiy pavaldumo
jstaigose. Tai reiskia, kad daugiau kaip trecdalis kultizros darbuotojy dirba nevyriausybiniame ir privaciame
sektoriuje.

e Kaultiiros jstaigos pagal Statistikos departamento 2016 duomenis:

o Bibliotekos:

Mazvydo | AKklyjuy | Apskriciy | Savivaldybiy | Muzieju, Specialiosios Svietimo 2016/2017 IS viso
su filialais Kultiros |  (technikos, istaigy* duomenys
istaigy Zemés ukio, kt.)
1 1 5 1.257 16 35 1.111 Istaigy skaicius | 1.315 +
1111
11.000 4.000 70.000 561.000 1.000 20.000 N/D Registruoti 667.000
lankytojai
346 41 392 2471 14 121 2.096 Darbuotojai 3.385 +
2.096

* Mokyklos (1151, jose biblioteky: 1033); Profesinés (74, jose biblioteky: 68); Kolegijos (22, jose biblioteky: 22); universitetai (21; jose biblioteky 18)

o Kultiiros centrai:
Kultiiros centrai, filialai, kt. Meno mégéju kolektyvai Dalyviai (kolektyvuose) Koncertai, renginiai
639* 3.863 53.106 51.737
* Be filialy kulttiros centry Lietuvoje yra 141, bent tiek vienija kultliros centry asociacija
* savivaldybiy kultiiros centry i$laikymui skiriama 51.612.790 EUR (2017 m.), is jy:
3.043.727 EUR (uzdirbtos lé5os); 3.403.573 EUR (projektinis finansavimas); 731.223 EUR (parama); 322.741 EUR (NVS krepselis)

o Muziejai:
Muziejai, Muziejy darbuotojai Lankytoju skaicius
filialai
103* 3.288 3.981.100
i§ jy 1.219 muziejininky, restauratoriy, ekskursijy vadovy, like Didzioji dalis jy: Jury, LDK-VR, NDM, Traky,
apie 2 tikstanciai — pagalbinis, administracinis personalas kt. nacionaliniy muziejy lankytojai

* 4 nacionaliniai; 15 respublikiniy; 54 savivaldybiy; 22 Zinybiniy 8 nevyriausybiniai
* savivaldybiy muziejy i$laikymui skiriama 13.504.500 EUR (2016 m. duomenys)


https://osp.stat.gov.lt/services-portlet/pub-edition-file?id=27660
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o Kino teatrai:
Kinoteatrai Seansy skaicius Zitirovy skaitius Gauta pajamy Filmy skaicius IS juy lietuviski
28* 112.000 3.790.800 18.101.800 EUR 291 58
* 83 salés; jose bendrai vienu metu talpina 19 tkst. viety. Visi kinoteatrai — privatiis (i$imtis Alytus, kt?)

o Teatrai:
Teatrai Spektakliy Zitirovy skaitius Gauta pajamy Filmy skaic¢ius IS ju lietuviski
skaicius
37,18 jy 6.167, 18 ju 1.278.700, i8 jy | 12.500.000 EUR, i jy 291 58
24 NVO 2.806 NVO 525.700 NVO 5.700.000 EUR NVO

13 teatry yra valstybiniai (Kultliros ministerijos), jy i§laikymui skiriama 54 min. (2017 m.)
o Kiti kultiiros srities finansavimo Saltiniai:

o Verslo jmoniy parama per 2017 m. (11,5 min. EUR arba 9% visos skiriamos paramos)

Nevyriausybinés organizacijos palaiko Kultiiros ministerijos parengtas Kultiiros politikos kryp¢iu gaires
iki 2030 metu, pagal kurias akcentuojama ir numatoma, jog (iStraukos is gairiy):

o Lietuvoje iki 2010 m. buvo siekiama islaikyti valstybés vadovaujant; vaidmen; salies kultzriniame
gyvenime (plétesi nacionaliniy bei valstybes biudzetines kultizros jstaigy tinklas). Taip pat pastargjj
desimtmet; Lietuvos kultzros politikoje buvo dedamos pastangos apibrezti aiskius prioritetus ir
valstybés vaidmen; juos jgyvendinant pereinant nuo kultizros ir meno jstaigy patronavimu gristo
poziurio prie kultariniy ir karybiniy industrijy raidos skatinimo, o pasibaigus finansinio ekonominio
sunkmecio laikotarpiui vis labiau akcentuojant auditorijos jsitraukimu ir aktyviu dalyvavimu grjistg
kultizros politikg.

o Siekiant jgalinti kultzros sektoriy reiksmingai prisideti prie kity valstybes politikos sriciy efektyvumo,
batina suteikti daugiau atsakomybes ir galimybiy paciam sektoriui valdyti savo priemoniy turing ir
biudzetg, nes esamas TVP instrumentas iliustruoja tik formaly ir tik fragmentiskai su kultzros tikslais
susijusiy priemoniy koordinavimg, neturint galimybiy valdyti priemoniy turinj, kokybe ir poveik;.

e Kultzros ministerijos pavaldumo jstaigos siuo metu vykdo joms nebuidingas funkcijas (turto valdymas,
rekvizito gamyba ir atnaujinimas, investiciniy projekty rengimas ir vykdymo priezizara ir kt.), kurioms
reikalingos specifinés Zinios, patirtis, o laiko sgnaudos sioms funkcijoms trukdo tiek jstaigy vadovams,
tiek darbuotojams susitelkti ties karybinemis veiklomis, rinkodaros, tarptautiskumo sklaidos
funkcijomis.

e Valstybes biudzeto planavimo procese néra galimybes inicijuoti naujas programas, kuriomis bity
gyvendinami kultzros politikos prioritetai, o is valstybes biudzeto islaikomos jstaigos baty kokybiskai
jgalintos kurti naujg produktg. Taip pat nera priemoniy, turinciy zenklig jtakg kultazros paslaugy
kokybei ir prieinamumui regionuose, svarios paskaty sistemos nevyriausybinio sektoriaus
organizacijoms.

e Savivaldybes nera linkusios didinti kultizrai skiriamos savo biudzeto dalies, miestuose, kur veikia
ministerijos pavaldumo jstaigos, be to paraleliai yra islaikomos savivaldybiy jstaigos ir kolektyvai, nors
Jju lankytojas/auditorija is esmés nesiskiria. Tokia sistema neskatina konkurencijos, nepadeda sutelkti
lesy karybiniams projektams, veiklos kokybei gerinti, reaguojant j vietos gyventojy kultirinius
poreikius, bei juos ugdant.

e Kultaros ir meno jstaigos nera pilnai motyvuotos jaunus specialistus integruoti j jstaigos veiklg. Is kitos
puses, valstybei finansuojant isimtinai tik savo pavaldumo jstaigas nevyriausybiniame ir privaciame
sektoriuje dirbantys kultzros ir kirybiniai darbuotojai patiria tam tikrg diskriminavimg, sukuriama
jtampa tarp sektoriaus dirbanciyjy.


https://lrkm.lrv.lt/uploads/lrkm/documents/files/Kultūra%202030_%20projektas_2018-12-20.pdf
https://lrkm.lrv.lt/uploads/lrkm/documents/files/Kultūra%202030_%20projektas_2018-12-20.pdf
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Per nepriklausomybes laikotarp; ministerijai pavaldziy kultizros ir meno jstaigy tinklas is esmes nebuvo
pertvarkomas, nepaisant paties kultzzros sektoriaus raidos, salies demografiniy pokyciy, kultzros jstaigy
gauseéjimo nevyriausybiniame sektoriuje. Tokio jstaigy tinklo veiklos efektyvumo negalima uztikrinti
vien tik stengiantis gerinti atskiry jstaigy veiklos efektyvumg, kai bazinis finansavimas daugel; mety
kinta nereiksmingai daugiau reaguojant ; bendras ekonomines tendencijas, 0 ne j srities viesyjy
paslaugy teikimo poreikius.

Nors dirbanciy kultizros sektoriuje dalis nesiskiria nuo Europos Sgjungos vidurkio, jy struktzra skiriasi
zenkliai. Lietuvos muziejy ir biblioteky sektoriuje dirbanciyjy dalis yra didesné nei kitose Europos
salyse, tuo tarpu laisvy karybiniy profesijy dirbanciyjy yra maziau. Sektoriuje dirbanciy vyry ir motery
daliy disbalansas vienas didziausiy Europos Sgjungoje.

Nevyriausybiniame ir privaciame sektoriuje dirba apie 7000 kultizros darbuotojy. Pastebétina, kad dalis
nevyriausybiniame sektoriuje teikiamy paslaugy bei kirybines produkcijos atliepia kultizros politikos
prioritetus ir valstybes interesus kultiriniy kompetencijy vystymo srityje, skatina dalyvavimg kultiroje,
sizlo paslaugas pritaikytas jvairioms auditorijoms, pavyzdziui vaikams ir jaunimui, o taip pat vykdo
tarptautiskumo veiklas, garsina Lietuvos vardg uzsienyje. Taciau valstybe is esmes netaiko jokiy
priemoniy sio sektoriaus jstaigy veiklai finansuoti atsizvelgiant j valstybei svarbiy funkcijy vykdymg.

Valstybe turi siekti mazinti jtampas tarp biudzetinio ir nevyriausybinio sektoriaus kultzros darbuotojy,
pripazjstant, kad nevyriausybinis sektorius sukuria socialine ekonomine naudg ir prisideda prie
valstybei svarbiy veikly jgyvendinimo. Todél reikalinga etapiskai formuoti paskaty mechanizmg atvirg
nevyriausybinio sektoriaus organizacijy daliniy islaidy kompensavimui, sveikos konkurencijos
skatinimui bei profesionalumo vystymui.

Muziejai nera tik laisvalaikio praleidimo vietos, jie yra mokymosi ir dalyvavimo kultiroje vietos.
Muziejams labai svarbu bendradarbiauti ne tik su jprastomis tikslinemis auditorijomis, bet ir su vietos
bendruomenémis, pazinti ir atliepti jy lukescius, tokiu bazdu prisidedant prie visuomenes svietimo ir
socialines integracijos.

Kiek labiau matomg ir aiskiau isreikstg indél; Lietuvoje kultizra sudaro ne produkty gamybos, bet
paslaugy, ypac turizmo srityje. Kultzros turinys, kultizros paveldo vertingosios savybés sudaro didZigjg
ir esmine kiekvieno pasakojimo apie lankytinus objektus dalj ir yra viena pagrindiniy priezasciy
keliauti. Kultizros poveikis ekonominiam konkurencingumui pasireiskia ir netiesiogiai. Netiesiogines
kultizros operatoriy kuriamos ekonomikos vertés Lietuvoje nera tinkamai analizuojamos bei
apskaiciuojamos. Didzioji dalis pastangy vertinant kultzros operatoriy kuriamg ekonomine verte buvo
sutelktos j jy veiklos administravimo efektyvumg bei pajamy didinimg. Efektyvus kultzros jstaigy
valdymas yra aktualus nuolatos. Tuo tarpu didzioji dauguma kultiros sektoriuje veikianciy dalyviy yra
pelno nesiekiancios viesgsias funkcijas jgyvendinancios organizacijos, todel vertinant jy veiklos
rezultatus, taip pat ir kuriamg ekonomineg verte, turi bati tinkamai atsizvelgiama j visas jy
igyvendinamas viesgsias funkcijas bei jy sukuriamas naudas.

Vietoje veikiantys patrauklizs kultiros zidiniai, kultiros paveldo objekty jveiklinimas sudaro sglygas
smulkiy versly pletrai. Tokiy kulturiskai aktyviy Zidiniy pletojimas uréry buti pasitelkiamas miesto
erdviy atnaujinimui. Su paveldo issaugojimu susijusios bendruomeniy iniciatyvos taip pat skatina vietos
gyventojy kultaring verslumg, jsitraukimg j platesnés apimties kultizros rinkodaros veiklas.

Kaurybine vietokuara — vietos bendruomeniy jgalinimas naudoti kultizros turing ir resursus vietos, regiono
identiteto sukarimui ir stiprinimui, didinant regiono patrauklumg vietos gyventojams ir turistams. Sis
metodas skatina bendruomeniy dialogg su vietos valdzia, siekiant kurti paslaugas arciausiai zmoniy.
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e Kultarinio verslumo (bendruomeniskumo) skatinimas., vietos lyderiy ugdymas ir jgalinimas per
kultizrines vietos iniciatyvas. Vietos bendruomeniy kultiriniy iniciatyvy skatinimas auginant jy lyderyste
ir socialing atsakomybe. ,, Kultizros agenty pagalba regionuose jgalinant vietos bendruomenes
naudotis kultzros istekliais socialiniams, regioniniams sprendimams.

Todél Zemiau teikiame sililymus tiek Siy gairiy igyvendinimui, tiek ir kryptingesnés kultiiros
puoseléjimui, ypatingai savivaldybése ir miesteliuose:

e Optimizuoti biblioteky tinklg savivaldybése, griezta knygy fondo registravima reglamentuojant tik
centrinése bibliotekose, o filialy veikla perduoti vietos bendruomeninéms ar kitoms nevyriausybinéms
organizacijoms, jose nereguliuojant knygy fondo registro (vietos gyventojams turi buti sudaromos
salygas organizuoti knygy mainy iniciatyvas, i§ namy atneSant savo knygas), o pacioje bibliotekoje
uztikrinant daugiafunkcinio centro — bendruomenés namy aplinka, kur biity galima ir skaityti knygas, ir
naudotis IT priemonémis, ir vaikams po mokyklos praleisti laikg iki vakaro. Visas tokio centro
organizacinis darbas turi biiti koordinuojamos pacios bendruomenés nariy, o finansuojamas
savivaldybés l1éSomis bei kitomis organizacijos generuojamomis pajamomis.

e Optimizuoti kultiiros centry tinklg savivaldybése, visus kultiiros centry filialus perduodant vietos
bendruomeninéms ar kitoms nevyriausybinéms organizacijoms, kur darbo organizavimas vykty panasiai
kaip ir biblioteky filialuose. Taip pat kultiros centruose vietos kolektyvai ar atvyke turéty teise repetuoti
bei rengti ir organizuoti koncertus. Centriniy kultiros centry darbo organizavimg sitiloma perduoti
administratoriams panaudos ar koncesijos btidu. Tokia iSvada daroma dél to, jog kultiiros centruose,
perziiiréjus jvairius veiklos planus matyti, jog “propaguoti profesionalyji mena” KC supranta tik kaip
i8vykas j kity miesty spektaklius ar dZiazo vakaroniy, kalédiniy Svenciy surengimu ir $iai sri¢iai skiriama
nuo 600 iki 1,300 EUR per metus. Didzioji dalis 1é8y skiriama administracijos personalui ir pastato
iSlaikymui, o tiesioginei kultiirinei veiklai skiriama vos iki 10%.

e Optimizuoti ir efektyvinti vietinés reik§més muziejy tinkla, dalj jy veiklos perduodant § NVO ar
privaciam sektoriui, siekiant jgalinti muziejuose plétoti ne tik eksponaty apzitiros veiklg, bet ir
organizuoti ugdymo — kiirybiniy dirbtuviy veiklas. Tokias veiklas tiek miestuose, tiek ir miesteliuose ar
kaimiSkose vietovése galéty organizuoti pa¢ios bendruomenés ar specializuotos NVO. Tam tik reikia
“atpalaiduoti” savivaldybés biudzeto eilutes ir konkurso budu finansuoti tuos ilgalaikius kultiiros
projektus, kurie sukuria pridétine verte ir uztikrina efektyvia bei jvairiapuse kulttrinés veiklos plétra.

e Stiprinti regioniniy kultiiros taryby veiklg siekiant, kad kuo daugiau kultiiros renginiy ir projekty
bty finansuojama konkurso buidu, o ne vis dar teikiamos per biudZetines jstaigas.

Siuo metu preliminariai skai¢iuojama, jog savivaldybése kultiirai, kaip vieSosios politikos sriciai,
paslaugu dalis nevyriausybinéms organizacijoms “perduota” vos 2%, arba apie 2 min. EUR.

Todél sitiloma bent 50% kultiiros srities paslaugu dalj iki 2030 mety perduoti kitiems paslaugu
teikéjams — bendruomeninéms ar kitoms nevyriausybinéms organizacijoms.
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SVIETIMAS. SKAICIAL. REKOMENDACIJOS

2017 m. pabaigos duomenimis:

Lietuvoje yra apie 45 tukstanciai mokytojy (iki/pries-mokyklinio ugdymo mokytojy 11,4 tkst.; bendrojo
ugdymo mokytojy 26,6 tkst; pagalbos mokiniui specialisty 3,1 tkst.; administracijos — 4 tkst.;);
Lietuvoje yra apie 470 tukstanciai vaiky, i jy 130 tkst. darzelinuky; 340 moksleiviy;

Lietuvoje yra 1864 Svietimo jstaigy, i$ jy 738 darzeliai; 1126 mokyklos;

Svietimo NVO: 198, i§ jy 138 darzeliai (ugdoma 6% vaiky) ir 60 mokykly (ugdoma 4% vaiky)
Moksleivio krepselio (MK — formaliam ugdymui) dydis vienam vaikui — 1.099,00 EUR/mén.

Visa “Svietimo kaina” Lietuvoje: apie 2 mlrd. EUR, i§ jos savivaldybése §vietimo jstaigoms —1,2 mlrd.
EUR; universitety i§laikymui/tyrimams — 400 min.; profesiniy mokykly islaikymui — 100 min.
Neformaliojo vaiky $vietimo jstaigy — 323, nors 2014 m. buvo tik 253

Formalyjj §vietimg papildanéio ugdymo jstaigy — 59, 2014 m. buvo 58

NVS ir FSPU bendras biudzetas metams sudaro apie 55 mln. (2017 m.); apie 60 min. (2018 m.), bendras
skaiCius — apie 160 jstaigy, nejskaitant sporto mokykly ir daugiafunkciniy centry

NVS krepselio (15 EUR/mén.) — 11 mln. EUR, kuriy pusé perskirstom toms pa¢ioms biudZetinéms
jstaigoms, kita dalis 1éSy — laisviems mokytojams, NVO ir UAB’ams

Kiti Svietimo srities finansavimo Saltiniai:
o Verslo jmoniy parama per 2017 m. (13 mIn. EUR arba 10% visos skiriamos paramos)

Todél Zemiau teikiame sitilymus tiek Siy gairiy jgyvendinimui, tiek ir kryptingesnés kultiiros
puoseléjimui, ypatingai savivaldybése ir miesteliuose:

Atsizvelgiant | tai, jog tiek darzeliy (iki/pries-mokyklinio ugdymo), tiek ir bendrojo ugdymo
nevalstybiniy jstaigy (NVO) skaicius kasmet vis auga — biitina skatinti gyventojus prisiimti atsakomybe
ir jsipareigojimg prie§ savo ir kity vaiky ugdyma bei patiems inicijuoti tokiy ugdymo jstaigy steigima.
Ta biitina sudaryti sglygas jy veiklos plétrai — mokinio krepselio skyrimas, dalies aplinkos 13y veiklos
islaidoms skyrimas. Siuo metu tokios $vietimo NVO, nors ir turi palyginti aukstesnius pasiekimo
rodiklius, tac¢iau gaudami tik MK dalj, kita dalj turi susirinkti patys ir dazniausiai, i$ tévy. NVO §vietimo
paslaugy teikéjams turéty buti skiriamos patalpos panaudai ar bent jau lengvatinémis sglygomis;
Biitina supaprastinti ugdymo turinj mokyklose, atsizvelgiant | Geros mokyklos koncepcija, atsisakyti
bendrajam ugdymui nebiidingy pamoky (pilietinis ugdymas, darbai, meny uzsiémimai) tokius ugdymo
turinius perkeliant uz mokyklos riby arba samdant tokios srities profesionalus iS iSorés.

Biitina jvertinti, ar $vietimo paslaugas, gaunant MK, gali teikti bet kokie juridiniai asmenys, ar tokia
veikla, gaunant valstybés 1éSas gali uzsiimti tik ne pelno siekiantys juridiniai asmenys, taip siekiant
iSvengti specialios verslo niSos plétojimo i§ privalomo ir Konstitucijoje jtvirtinto privalomo mokymo.
Reikalinga perziiiréti neformalaus vaiky $vietimo (NVS) procesa, eliminuojant biudZetiniy jstaigy
dalyvavima Sioje sistemoje, o tokig galimybe paliekant tik NVO bei laisviesiems mokytojams.

Siuo metu preliminariai skai¢iuojama, jog savivaldybése Svietimui, kaip vieSosios politikos sriciai,

paslaugu dalis nevyriausybinéms organizacijoms “perduota” vos 0,5% (apie 4,8 min. EUR)

Todél sitiloma bent 30% Svietimo srities paslaugy dalj iki 2030 mety perduoti kitiems paslauguy

teikéjams —nevyriausybinéms organizacijoms.
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SPORTAS. SKAICIAL. REKOMENDACIJOS

e Sportas, kaip vieSosios politikos sritis iki 2009 m. buvo Vyriausybés pavaldume, nuo 2009 m. perduota
VRM pavaldumui, o nuo 2019 m. perduota j Svietimo ir mokslo ministerija, kuri nuo 2019 m. kei¢ia
pavadinimg j Svietimo, mokslo ir sporto ministerija;

e Statistikos departamento duomenimis sportui 2016 m. buvo skirta 66 min. EUR;

e Savivaldybése iki 2018 m. veiké 84 sporto centrai/mokyklos, kuriy metinis biudzetas: 43 mln., i§ kuriy
apie 6 min. EUR konkurso biidu perskirstyta sporto NVO (12%);

e Kiti galimi sporto finansavimo $altiniai:

o OLIFEJA — apie 8 miIn. kasmet i§ TELELOTO metinés apyvartos;

o Lietuvos Tautinio Olimpinio Komiteto — olimpinéms sporto $akoms — 5,4 min.;

o Kiino kultiiros ir sporto departamentas (35 min.) ir Kiino kulttiros ir sporto rémimo fondas (6
min.), ta¢iau visa tai integruojama j SMSM, kuri sporto finansavimo funkcija paveda vykdyti
savo pavaldume esan¢iam Svietimo mainy paramos fondui;

o Verslo jmoniy parama per 2017 m. (37 min. EUR arba 30% visos skiriamos paramos);

Atsizvelgiant j tai, Zemiau teikiame sitilymus sporto sektoriaus puoseléjimui, ypatingai savivaldybése ir
miesteliuose:

o ki 2030 m., jvertinus visy savivaldybiy situacijg ir sporto plétojimo patirtj, jmanoma pasiekti net 70%
sporto paslaugy perdavimo NVO sektoriui;

e Sporto sektoriaus atstovai suvokia, kad uzdarius biudzetines sporto jstaigas, pats sporto potencialas
niekur nepradings. Sporte matomos ir vertinamos asmenybeés, treneriai, vadybininkai ir t.t., todél tai tik
dar labiau paskatinty dalyvaujancius sporto veiklose;

e Biudzetinio sektoriaus palikimas yra tas, kad treneriai turi motyvacing sistemg, susijusig su
treniruojamyjy pasiekimais. Tai kaip ir gerai, bet tuo paciu visi supranta, kad tarp treneriy yra ir
entuziasty, ir “kams$¢iy”. Vadinamieji “kamséiai” nuo i§ 6 mety amziaus vaiky bando padaryti
Cempionus, todél pastarieji neiSlaike jtampos greitai palieka tokj sporta, o tada treneris padaro
nelankanciy sarasa, kad galéty toliau gauti atlyginima. Dél to biudzetiniy sporto jstaigy sistema uzsidaro
savo vidinéje sistemoje, nesistengiant pritraukti ir i§laikyti sportuojancius;

e Biudzetinés jstaigos gauna lésas i§ savivaldybés, NVS (naujiems biireliams) ir tévy jmokas, tuo tarpu
nevyriausybinés organizacijos gali gauti ir NVS, ir tévy jmokas, taip pat galéty gauti savivaldybés sporto
krepselj, surasti reikalingos paramos bei pasinaudoti savanoriy pagalba. Todél NVO labiau
suinteresuotos diversifikuoti savo finansinius Saltinius ir uztikrinti veiklos plétrg nesilaikant “jsikibus”
vien tik savivaldybés skiriamo finansavimo;

e Vertinant nekilnojamo turto ir kito inventoriaus valdyma, savivaldybés galéty valdyti visg inventoriy ir
vienodomis salygomis sudaryti galimybes visiems jomis naudotis (stadionai, sporto centrai, patalpos,
kt.). Taip pat, savivaldybés galéty naudotis naujais sporto veiklos finansavimo baidais, pvz. jvesti
krepselio sistemas, kaip tai jau daro Klaipéda ir Taurage, analizuojant kity savivaldybiy patirtis ir taikant
geriausius modelius.

Siuo metu preliminariai skai¢iuojama, jog savivaldybése sportui, kaip vieSosios politikos sri¢iai,
paslaugu dalis nevyriausybinéms organizacijoms “perduota” vos 12% (apie 6 min. EUR)

Todél siiloma bent 70% sporto srities paslauguy dalj iki 2030 mety perduoti kitiems paslaugu teikéjams
—nevyriausybinéms organizacijoms.


https://www.delfi.lt/projektai/sporto-pinigai/
https://www.delfi.lt/projektai/sporto-pinigai/
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SOCIALINE APSAUGA. SKAICIAL. REKOMENDACIJOS

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos biudzetas (2018 m.) buvo apie 1,4 mlrd. EUR, i$ jy apie 100
mln. — vieSosioms paslaugoms teikti, i§ kuriy 41 mln. konkurso badu “perduota” NVO (41% nuo Vviso
biudzeto paslaugoms), likusi dalis — slaugos namy ir gesty centry islaikymui (apie 58 min. EUR);

e Socialiniy paslaugy teikimas savivaldybése: apie 200 B]/VS] savivaldybése; 85 min. EUR;

e Socialiniy paslaugy reguliavimas: Socialiniy paslaugy katalogas; Baziniy paslaugy Seimai katalogas
(nuo 2019 m.), savivaldybiy socialiniy paslaugy planai bei kiti teisés aktai;

e Didzioji dalis socialiniy paslaugy (nestacionariy) néra grieztai reguliuojama, todél turéty ir galéty biiti
teikiama iSimtinai NVO. Nevyriausybinés organizacijos yra ,,aréiau zmogaus*, i§mano jvairiy tiksliniy
grupiy poreikius ir specifika, jas maziau riboja biurokratiniai jsipareigojimai, todél gali efektyviau ir
operatyviau reaguoti j zmogaus poreikius. Ypa¢ asmenys, patiriantys skurdg ir socialing atskirtj,
susiduriantys su kompleksinémis problemomis, néra linke atvirai kalbéti apie savo sunkumus, todél
NVO, budamos ar¢iau zmogaus, geba tikslingai atliepti individualius Zmoniy poreikius.

e Biudzetiniy jstaigy darbuotojai néra suinteresuoti pritraukti papildomus finansavimo Saltinius savo
veiklos gerinimui, kadangi jy veiklg grieztai kontroliuoja savivaldybiy taryby ir administracijos
sprendimai, jskaitant ir nekonkurencingy atlyginimy nustatymo dydzius;

o Kiti socialinés srities finansavimo S$altiniai:
o Verslo jmoniy parama per 2017 m. (22 mIn. EUR arba 17% visos skiriamos paramos)

Atsizvelgiant i tai, Zemiau teikiame sitilymus socialiniy paslaugy sektoriaus puoseléjimui, ypatingai
savivaldybeése ir miesteliuose:

e Biitina kartu su SADM ir NVO perzitiréti teisés aktus, kurie leisty suZinoti ir jvertinti socialiniy paslaugy
poreikj savivaldybése, Socialiniy paslaugy apraSuose daugiau démesio skirti realiam paslaugy poreikiy,
o ne vien tik pazeidziamy grupiy jvardinimui. Ir pasitvirtinti juos i§ anks¢iau, kadangi dabar socialiniy
paslaugu aprasas niekaip nekoreliuoja su savivaldybiy biudzetu ir planais.

e Biitina socialiniy paslaugy teikimg planuoti, organizuoti ir vykdyti naudojant kiekybines ir kokybines
viesyjy paslaugy teikimo analizes tiek ex-ante, tiek ir ex-post.

e Savivaldybiy praktika, bendradarbiaujant su nevyriausybinémis organizacijomis yra labai skirtinga,
todél bitina keistis gergja patirtimi tarp savivaldybiy. Kai kuriose savivaldybése paslaugy, perduodamy
NVO yra Zenkliai daugiau, o su perdavimu padid¢ja paslaugy jvairové pavyzdziui Kaune atsirado daug
psichoterapiniy paslaugy gyventojams ir jos pirmakart tapo labiau prieinamos gyventojams.

e Biitina jvertinti ir iSvengti tokiy grésmiy, kuomet savivaldybés, perduodamos socialines paslaugas j Sig
sritj turés versly poziiir ir bus siekiama gauti didesng ar ta pacia (buvusia) kokybe tik uz mazesng kaing.
Savivaldybése jau $iuo metu neproporcingai sugrieztéjo NVO teikiamy paslaugy administraciné
priezitra ir galima tendencija, kad su paslaugomis bus perduota ir didelé administraciné nasta NVO, dél
ko gresia maZesnis organizacijy veiklos lankstumas, kurj dabar turi NVO. Ypatingai tai lieia mazas
organizacijas. Forumo dalyviai ragina savivaldybes daugiau démesio skirti teikiamy paslaugy kokybés
vertinimui, o ne tiek koncentruotis j vidinius organizacijy valdymo procesus.

e Biitina pereiti nuo fragmentuotos projektinio finansavimo veiklos prie ilgalaikiy projekty finansavimo,
arba taikant Rezervuoty sutarciy institutg ir paslaugas perkant Viesyjy pirkimy jstatymo procediira.
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e Savivaldybéms rekomenduojama i$analizuoti VS] “Versli Lietuva” prie LR {ikio ministerijos parengtas
rekomendacijas dél socialiniy paslaugy perdavimo NVO modeliy savivaldybése.

Siuo metu preliminariai skai¢iuojama, jog savivaldybése socialinei apsaugai, kaip vieSosios politikos
paslaugy sri¢iai, dalis nevyriausybinéms organizacijoms “perduota” vos 5% (apie 5 min. EUR)

Todél siiloma bent 70% socialiniy paslaugy teikimo srityje dalj iki 2030 mety perduoti kitiems
paslaugy teikéjams — nevyriausybinéms organizacijoms.



